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OCHOBHBIE TPEBOBAHUSA

[Iporpamma BCTYNUTEIBHOTO MCIBITAHUS COCTaBJI€HA B COOTBETCTBHH C
tpedoBanusiMu GI'OC BO no nanpasienuto noaroroBku 38.04.02 MeHe»KMEHT.
[lenp  BCTYNUTEIBLHOIO  HCHBITAHUS:  ONPEASIUTh  YPOBEHb  MOJATOTOBKH
nocrynaromux B bI'Y.

HcnbiTanue 10 mpeaMeTy  TpoXoauT B opMe  KOMIBIOTEPHOTO
TecTUpOBaHUs. Bpems oTBefieHHOE HA TeCTUPOBAaHKUE 45 MUHYT.

MakcumanbHas cymma 6amos - 100.

MuHMMaIBHBIN Ol U1 CIavd dK3aMeHa I10 MporpaMMaM MarucTpaTyphl -
65 6aimoB.

COJEPXAHMUE ITPOI'PAMMBbI

[TporpamMma BKJIHOYAET B c€051 CIEAYIONINE TEMBI:

Tema 1. IloHsiTMe W CYIIHOCTHL MeEHeIKMeHTAa. MEHEIKMEHT Kak
DKOHOMMKO-YIIpaBJIeHYECKass Hayka. lIpemMer M MecTo MeEHEKMEHTa Cpenu
JIPYTUX SKOHOMMYECKHMX HayK. 3aJaud M (YHKIUM MEHEIKMEHTa KaK HayyHOU
qucuuIuinHbel.  OOmasi Teopusi MEHEKMEHTAa W CIEeHHANbHBIE JUCIUIUIMHBI
(GYHKIIMOHATBHBIX ~ BHUJIOB MEHEI)KMEHTa  (CTpaTrernyeckuii, (PUHAHCOBBIN,
KOMMEpYECKUd (MapKETUHI), WHHOBALIMOHHBIM, AHTUKPU3UCHBIN H Jpyrue
MEHE/KMEHTBI). MEHEeIKMEHT NpeanpusiTUi (X034MCTBYIOIUX OpPraHu3aluui) U
MaKpOAPKOHOMHYECKMH  MEHEIKMEHT  (TrOoCyAapCTBEHHOE  PETyJIHpPOBAaHUE
SKOHOMHMKH).

Tema 2. Ilpupona ymnpaBjieHUsI M HCTOPHYECKHMEe TEHJACHLIHH ero
pa3BuTusi. HayuHble IIKOJIBI M HampaBieHUs Teopuu MeHemkMmeHnta Illkona
HayuyHoro ympasieHuss ®@.Y. Teinopa. ['ene3uc QopMupoBaHuss U OCHOBHBIE
npuHuunsl. [llkoma anmuHucTpatuBHOrO YyrpasieHus A. @anons. Illkoma
yenoBeyeckux oTHomeHud. Illkoma mnoBeneHuecknx Hayk. [llkona Haykn
ynpasieHusi. OCHOBHBIE MOAXOJAblI, KOTOPbIE€ BHECIM 3HAYUTEIbHBIA BKIaa B
pa3BUTHE MEHEI)KMEHTA.

Tema 3. MeToa0s10ru4ecKre OCHOBbI MeHeIKMeHTa. HayuHblii moaxo K
yIpaBJIEHUIO: 0COOCHHOCTH M OCHOBHBIE YepThl. KOHIIETIINS CHCTEMHOTO MTOIX0/1a.
[Ipoueccyansubii  moaxod. KoJM4ecTBEHHbIE W BEPOSTHOCTHBIE — ACIIEKTHI
MeHeKMeHTa. CUTyallMOHHBIA 1MOX0 B yrpaBieHUU. COBpEMEHHbBIE TEHACHIIUU
Pa3BUTHS MEHEIKMEHTA. BBIOOp METOI0JIOTHYSCKUX CXeM MeHeKMeHTa. CBs3b
METOJIOJIOTUM M OpraHu3alluM yIpaBjieHUus. MeTOM0JIOTUS U CUCTEMHBIN MOAXO/I.
OCHOBHBIE 4YE€pPThl UM PA3HOBUIAHOCTA OpPraHU3allMd MeHemKMeHTa. ColuanbHO-
PKOHOMMYECKHE (PaKTOphI BHIOOpA OpraHU3alld MEHEIKMEHTa. 3aKOHOMEPHOCTH
MEHEeKMEHTA. [[pUHITUTIBI MEHEKMEHTA.

Tema 4. Opranuzanus Kak cucTeMa OTKpbITas cucrema. OpraHuzanus
KaK OOII[ECTBEHHAs CAaMOYIIPABIISAIONIASICS cucTeMa U 00beKT ynpasieHus. [lonstue
U pPOJb OpraHu3anuii B oOmiecTBe. Bujpl, TUmbl u (QOpMBI OOIIECTBEHHBIX
opranu3auui. BHyTpeHHs 1 BHELIHAS Cpella opraHu3aunv. Mojenu opraHu3anui
KaK 3aKPBITHIX U OTKPHITHIX cucTteM. DopmanbHbie U HEDOPMAIBbHBIE CTPYKTYPhI



opranuzauuid. Pecypcwl opranmzammu. Ctpykrypa opranusauuud. QOyHKIuUH,
(GYHKIIMOHUPOBAaHUE, TOBEIACHHE M pa3BUTHE OpraHu3anuu. JKU3HEHHBIN UK
OpraHU3aLMH.

Bupaenue u muccus oprannzauud. Llenu v 3agaum opranuzanuu. Tumosorus
uenerd opranuzanuu. Konunenuwust ynpaBiaeHus 1o uensiM.  CTpyKTypHO-
(GyHKUMOHATIBHBIM TOJX0J B yNpaBlieHUU. MojaenupoBaHUE OpraHU3alldd Kak
GyHKUHOHATBHOM CTPYKTYphl. IIporpammHo-11esieBOM MOAXOA B YINPaBICHUU.
CereBble IporpaMMHbIe Ipa@uKd B yHpaBieHUH opraHu3aiueil. CUTyarmoHHBINA
IIOAXOJ B YIIPABJICHUU.

Tema S. OprasusanmMoHHble CTPYKTYpbI ynpasienus. [lonstue
CTPYKTYpBI yIPaBJIEHUs KaK 4aCTH OPTaHU3ALMOHHOW CTPYKTYPBI MPEANPUATHS.
OcCHOBHBIE 3JIEMEHTHI, (YHKIUU M XapaKTEPUCTUKH CTPYKTYPHI YIPaBICHUS
opranuzauueid. @akTopsl BbIOOpA, MNPUHLMIOBI W 3Talbl  MOCTPOEHUS
OpPTaHM3allMOHHON CTPYKTYPBI YIIPABJICHUS.

OOmmast xapakTepuCTUKa HEPAPXUUYECKUX MOJIENEH OpraHu3alui CHUCTEMBbI
MEHEKMEHTA.

Jluneitnasi, ¢QyHKUUOHAIbHAS, JIMHEWHO-(QYHKIIMOHAJIbHAS, JIMHEHHO-
mrabHast U JUBU3UOHAIbHASL CTPYKTYPBI YIIPABJICHUS OpraHU3alueii: UCTOPUUYECKHUE
yCIIOBUSI BO3HUKHOBEHUS, CPepbl IPUMEHEHUS, JOCTOMHCTBA U HEJOCTATKHU.

OOmas XapakTepUCTUKAa OPraHUYECKUX MOJEJECH OpraHu3alud CHUCTEMbI
MEHEDKMEHTA.

MatpuyHass UM TPOEKTHAsE CTPYKTYpbl YIIPABICHHS  OpPTraHU3aLMEi:
HCTOPUYECKHE YCIOBHS BO3HUKHOBEHHMs, C(epbl NPUMEHEHHs, TOCTOMHCTBA H
Henoctatku. OpraHuszanust yrpaBjieHUs KOMaHAoM mpoekTa. (CoBpeMEHHbIE
TEHJICHIIUU B PA3BUTUHU CTPYKTYP.

Tema 6. KommyHukanuu u uHpOpMaNusi B CHCTeMe MeEHEIKMEHTAa
opranmsauuu. [lonarue u knaccudukanus KoMMyHuKanuii. KommyHuKauum
MEXAy oOpraHu3anued u ee cpenod. KoMMyHMKanuu Mexay ypOBHSIMU U
MOAPA3AEIEHUAMH OPraHU3aMU. MeKypOBHEBBIE KOMMYHUKaMu. Hucxonsmmii u
BOCXOJslIME MOTOKM HHPopMmanuu. KoMMyHUKalum MeXay OTAENbHBIMU
MOAPA3/IECIICHUSMH. KommyHukanum PYKOBOAUTEIB-TTOAYAHEHHBIN.
KoMMyHUKaIM MexIy pyKoBoAWUTENEM M pabodeil rpymnmoi. MeXrpynmnoBble u
OpraHu3allMOHHbIE KOMMYHHMKauuu. HedopmalibHble KOMMYHHMKAlMH. Taribl
KOMMYHUKAIIMOHHOT'O IIPOLIEcca: 3apOKIEHUE UIeU, KOAUPOBAaHUE U BBIOOp KaHaa,
nepenaya, JCKOJAMPOBAHME.  ODJEMEHThl  KOMMYHHKAIMOHHOTIO  IIpoIecca:
OTIIpaBUTEINb, COOOLICHHE, KaHal, Noidy4yaTens. KaHanbl nepenaun nHpopManuu.
Oo6patHas cBs3b. Lllym. @opMbl MEKIMYHOCTHBIX KOMMYHUKalui. BepbanbHbie u
HeBepOasbHbIEe CpeCTBA KOMMYHUKAIUU. [IpoOiemMbl BOCIpUATHS U CEMAHTUKH B
KoMMyHUKarusax. ckyccTBo o0menus. MeHnemxep Kak KOMMYHUKATOP.

[Tonsitue uudopmaly, ee XapakTepucTUKa, KiacCuPpUKalus U 3HaUYCHUE B
MeHeKMeHTe opranuzanuu. Knaccudukanus nHpopmannu, ee XapaKTepUCTHKA.
NupopMallmoHHbIE CHCTEMbl W TEXHOJIOTUH, WX pa3BUTHE B COBPEMEHHBIX
YCIIOBHSIX.



Tema 7. Ilpupoaa u coctaB pyHKUMA MeHeTKMeHTA. DYHKIIMU U METObI
MEHEKMEHTA. CymHocTh W cojaepaHue  (QYHKIUH  yIopaBieHHS.
OYHKIIMOHAIBHBIN MOJIX0/T K YIIpaBiIeHU0. JlesTenbHOCTh U (YHKIIUU YIIPABICHUS.
Hens u pynkuuu ynpabineHusa. Ctpykrypa W (yHKuuu yrpasieHus. OOiue
byakuun  ympaBiaeHus. DYHKIUA aIMUHUCTPUPOBaHUSA. AHamu3 (QyHKIHi
ynpaieHus. PernmamenTanus GyHKIui MeHexMeHTa. OOIIMe U 9acTHBIC (DYHKITUH
YIPABJICHUS.

Tema 8. Il1anHupoBaHue U NPOrHO3MPOBAHNE B CHCTEME MeHeIKMEeHTAa

CymHOCTh W cojepkaHue (YHKIIMU TUTAHUPOBAHUS B MEHEIHKMEHTE.
CooTHomieHue pOOJIEMHO-CUTYAITMOHHOTO aHanusa, L EJIEoIaranus,
MIPOTHO3UPOBAHUS, IUIAHUPOBAHUS W MPOTPAMMHUPOBAHUS B MEHEIKMEHTE.
Metonosnorus u JIoruka miaHupoBaHus. @OopMbl U BU/bI IJIAHUPOBAHUS U IUIAHOB.
Knaccuduxkanuys miaHoB B 3aBUCUMOCTH OT BpeMEHHOU opueHTanuu. [lokazarenu
1aHOB. MeTo/Ibl ¥ MPUHLMIBI UIAHUPOBAHUSA. CTpPaTErMuecKUe U TaKTHYECKUE
IJIAHBI B CUCTEME MEHEKMEHTA.

Tema 9. Opranmszauuss kak GyHkuus MeHea:xkMeHTa. CyIIHOCTh U
colepkanre (YHKIMKM OpraHu3alus peaau3aliyd MPUHITOTO pElIeHUus B
MeHeKMEHTE. OpraHn3alMOHHBIE OTHOIIEHHS B CHCTEME MEHEIKMEHTA. DOopMbI
OpraHu3allid CUCTEMbl MEHEIHKMEHTa. (OCHOBHBICE NPUHLMIBLI OpPTraHU3ALUA
pealn3alu  MPUHIATOTO  PEIIEHUus B  MEHEIKMEHTe. JlOJDKHOCTHOE U
IIPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHOE  PACHPENEIICHUE B OpPraHU3alMOHHOM CHUCTEME
YIIPaBJIICHUsT PECYpPCOB, IIOJHOMOYHMM M OTBETCTBEHHOCTH I JIOCTHXKECHUS
IIOCTABJICHHOW LeNW. Buapl ylnpaBieHUYECKUX ITOJTHOMOYMU M YIPaBICHUYECKOU
OTBETCTBEHHOCTHU. Pa3zneneHue Tpyaa, cneluaIn3alus U JenapTaMeHTaln3alus,
MacmTab ympaBiIIeMOCTH M KOHTPOJIS, UEpPApXUsi M 3BEHHOCTh, pacipeiesieHue
paB ¥ OTBETCTBEHHOCTH, MU pepeHInanvs u UHTErparms.

[enTpanuzanuss W JAeleHTpanu3alus (AeJerupoBaHue) B OpraHU3alUU
peanu3aluuyM  NPUHATOrO  pemieHus  (OpeuMylecTBa W HEAOCTaTKH).
[IpoekTHpOBAHUE U CTPOUTEIHCTBO OPTaHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP

Tema 10. MorTuBanusi mnepcoHaJa Kak (QYHKIUSA MEHEIKMEHTAa
opraHusanuu. TeopeTuyeckrue OCHOBbI MOTHBAlMU KaK (YHKUIHUHA MEHEKMEHTA.
AKTUBHBIE M TACCUBHBIE PECYpChl OpraHu3anuu. Posib mepcoHania B pelieHun
ONEPATUBHBIX U CTPATErMYECKHUX 3a7a4 OpraHu3auni. MoTtuBanus AesITEIbHOCTH B
MeHepkMeHTe. CyIIHOCTh W cojaepkaHue (YyHKIMM MOTHUBAIMS IEepCOHaa
OpraHW3ally B MEHEIKMEHTE.

CylHOCTh M1 OCOOCHHOCTH COJIepKaTeIbHBIX TeopHuil MoTuBaiuu. OO1ias
XapaKTepUCTHKA, CyTh M HEJOCTaTKW TeopuM MoTuBanuu AOpaxama Macroy.
OO6mias xapakTepucTUKa U CyTh Teopuu notpedHocteit JlaBuma MakKiennanmaa.
OO0mast XxapakTepucTUKa U CyTh JIBYX(haKkTOpHOU Teopuu MoTuBanuu Dpeneprka
I'epubepra. Teopus ERG K. Anpnepdepa

CymHOCTh U OCOOCHHOCTH TPOIECCYyabHBIX TeopHuil MoTuBanuu. OO1mas
XapakTepUCTUKa W CyTh MpolLecCyalbHOM Teopuu  oxujpanuil. OOmias
XapaKTEPUCTHKA M CYTh MPOIECCYaTbHON TEOpHH CIpaBeIuBOCTH. OO1Ias



XapaKTEepUCTUKA M CyTb KOMIUIEKCHOW NPOLIECCYAIbBHOM TEOPUM MOTUBALUU
(monenn) JI. IToprepa u 3. Jloynepa. Teopus oxxunanuii B. Bpyma,

Teopuu oTHOIIEHUM: Teopus dYenoBedeckoro (akropa J[. Mak-I'peropa,
koHuenuus J. lllenna, reopus Z. Oyuu.

Tema 11. KoHTpoib U peryjinpoBaHve Kak (yHKIHUS MeHeIKMEHTAa
opranu3aumu. TeopeTHKo-MEeTOJOIOTUYECKUE OCHOBBI KOHTPOJS Kak (DYHKIUU
MEHeUKMeHTa. PerynnpoBanue U KOHTPOJIb B CHCTEME MEHeKMeHTa. CyIIHOCTb,
coJiep>KaHue M 3a7aud (YHKIUU KOHTPOJIb BBINOJHEHUS MPUHSATOTO PEUICHHS B
MeHepkMeHTe. [IpuHUUIbI, CyOBEKTHI W OOBEKTHl KOHTPOJIS B OpraHU3alUU
®opMbl, BUJBI U TUIIBI KOHTPOJISI 6 MEHEPKMEHTE (MPEIBAPUTENbHBIN, TEKYILIHA 1
UTOTOBBII; CTPAaTETMYECKUI U ONEPATUBHBIN; BHYTPEHHUN U BHEIIHUN). ACIEKTHI
YIPaBJIEHYECKOTO KOHTPOJISA. JTambl TEXHOJOTHM MpoLEecca KOHTPOIs. PexxuMel
aAMUHUACTPATUBHOTO KOHTPOJII M CpeAcTBa ero peanusanuu. CamMOKOHTPOJIb B
OpraHU3aL1u.

OpraHn3alMOHHO-D)KOHOMUYECKMH MeXaHu3M KOHTpoisa. CooTHoLIeHue
KOHTPOJISI, KOOPJAMHALIMM M PETYJIMPOBAaHHMS B MEHEIKMEHTE OPTraHHU3alUu.
VYimpaBneHue u peryaupoBaHHE€ B OpraHM3alud. PeakTWBHOE, IPEaKTHBHOE
MHTEPAKTUBHOE pPEryJIUMpOBaHHE. XapakTep M MeXaHu3Mbl (HOPMHUPOBAHUS
KOOPIMHALIH.

Tema 12. Biactbh 4 JTHAEPCTBO B CHCTEME MEHEIKMEHTA OPraHu3aluu.
[loHATHE BIIACTH KAK LIEHTPAJIBHOTO 3BEHA CHUCTEMBI YNPABJICHUS OpPraHU3ALUU.
JIMYHOCTHBIE W JOJKHOCTHBIE MCTOYHUKH BiIaCcTH. Bnacte u BimsiHue. @OpMbl
BIIUSIHUE: IPUHYXICHHE, YOeXKIECHUE, COTPYITHUYECTBO. THIIbI BIACTU: opMasbHas
u HedopmanbHas. MHCTpyMEHTBHl BIACTU: YUIEMJIEHHE, BO3HArpaXkJICHHUE,
DKCIEPTHAS, ITAJIOH, JETUTUMHOCTb.

Brnacte u ¢ynkuum pykoBogutens. OduiuanbHble W HeOo(pULHATIBHBIE
00s13aHHOCTH pykKoBoauTessd. PykoBoACTBO: BJacTh M NMapTHepcTBO. BiacTs,
aAMUHUCTPATOPCTBO M JUAEPCTBO. AJIMHMHHCTPAaTOPCTBO KaK HOPMATHBHO-
IIpaBOBO€ sABJIEHUE. JIMAEPCTBO KakK COLMAIBHO-TICUXOJIOTMYECKOE SIBJIICHUE.
Otnnune aamMuHuUcTpaTopa (MEHemkepa) OT jauaepa. Tpu Mmoaxoaa K pelIeHUIO
poOIeMBI TUACPCTBA.

Tema 13. Tunbl pykoBoguTeJeld W CTHJIM PYKOBOJACTBA B CHCTEMe
MEHEI)KMEHTa OpraHu3auvu. THUIBl pPYKOBOIMTENEW B COOTBETCTBUH C
HaIPaBJICHHOCTBhIO MX JEATEIbHOCTH: MMACCUBHBIE (CHMEUUATUCTBI, UHTErPATOPHI,
MacTepa, JIFOJAU KOMIIAHWU) U aKTUBHBIE («OOpLBI C JUKYHTIIAMI» U UTPOKH). THrbl
PYKOBOAUTEIIEH B COOTBETCTBUMU C YIIPABIECHYECKOM pelieTkor bieiika 1 MoyroHa.
Crunp MeHeIKMEHTa U UMUK (00pa3) meHemxkepa. [loHsTiue cTuist pykoBOJCTBA.
Tunel cTunelt pykoBOJCTBa (aBTOPUTAPHBIN, TEMOKPATUUECKUH, INOEpaIbHBIN).

Ctunp pyKOBOJCTBA, OPUEHTUPOBAHHBIM Ha 3a/1auy (MHCTPYMEHTAJIbHBIN) U
OpPUEHTUPOBAHHBIN HAa YEJIOBEYECKHE OTHOUIEHUs (rymaHuTapHblil). Konnenuuu
MHOTOMEPHBIX CTHiIe pykoBojacTBa (@. @uanepa, T. Mutuenna u P. Xayca, I1.
Xepcnu u K bianmmpa, B Bpyama u ©. ﬁeTTOHa).

[Tonsitue, cymHOCTh U coaepkaHue dGHEKTUBHOCTH MEHEIHKMEHTA.
CootHomenue pe3yiabTaTUBHOCTH (3ddexta) U >PGEKTUBHOCTH yNpPaBICHUS
opranuzanueid. Hcropuueckoe  pa3BuTME  0a30BBIX  MOJEJEH  aHaiIM3a



2(hPEeKTUBHOCTH  MEHEKMEHTA:  «MEXaHHUCTHYecKas  (OropokpaTuyeckas)
CTPYKTypa», «KOJUICKTHB, BBITIOJHSIONMN  OOIIyl0 paboTy», «CIIOKHAS
uepapxuueckas CUCTEMay, «OOIIEeCTBEHHBIM MHCTUTYT, CTPEMSIIUICS K OallaHCy
UHTEPECOBY,

Tema 14. ®opMupoBaHHe CTPATEruy U IVIAHUPOBAHHNE CTPATErHYECKOI0
ynpasJenus. [lonstue ynpasieHueckoil crpateruu. CTparerus Kak KOHKPETHBIN
IUIaH JOCTWDKEHMSI CTPATErMYECKOW LEIM M KaK JOJTOCPOYHOE KAadyeCTBEHHO
ONPENEIICHHOE  HampaBJIeHWEe  pa3BUTHd  opraHu3zamuu.  CooTHOlIEHue
CTPATETUYECKNUX, TAKTUYECKUX W OIEPATHBHBIX LEJIEH. DJIEMEHTBhl CTPATEruu:
BUJICHUE, MUCCHS, LI€TH, 3a1a4i. [ 'eHepanbHble, KOPIIOPATUBHBIE, KOHKYPEHTHBIE,
(YHKIIMOHAJIbHBI, ONEpaloHHble cTpaTeruu. Tumsl crpareruil. CoaepkaHue
cTpareruu Kak JokyMeHTa. Crparermyeckue pemenus. (Crparernyeckoe
nporHo3upoBanue. Ilpouecc @opmupoBanus crparteruid. I[IpobiemHoe moe,
cTparermyeckas rnpobiaemMa u ctparerndeckuid pokyc. Peanuzanus crpaTerum.

Tema 15. Crparernyeckui aHajJuM3 KOHKYPEHTHOIO IOBeICHHS
koMnaHum. [loHaTHe, BUABI UCTOYHUKH U (HAKTOPHhl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
Kopriopaiuu. [loHsTue, BUAbI, TUIIBI U UCTOYHUKA KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB
komnaHuu. KiroueBble QakTopel ycmnexa, CTpaTeruuyeckue CIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh KOPIIOpaIuHu.

KonkypeHTHass  MO3UIMS  KOMIIAHWHM:  (PUPMBIJIHAEPHI,  QPUPMBI—
MOCJIEIOBATENM JIUJEpa ¢ CUIIbHON MO3UIUEH, (PUPMBI-TIOCIIEI0BATENHN JIHIEPa CO
cnaboil mo3unmer, GUpMBI- ayTcanaepbl ¢ KpU3WCHOW mo3uiiueii. OCHOBHBIC
CTpPaTEru4eCcKre Mo3uIMUMU KOMIIAHUH B 3aBUCUMOCTH OT €€ MOJIOKEHHUS Ha PHIHKE.

KoHKypeHTHOE TMOBEeICHUE KOMIIAaHMHM. BuAbl, TUIBI U XapaKTEPUCTHUKA
KOHKYPEHTHBIX MO3UIUN. AJTOPUTM OLIEHKHM KOHKYPEHTHOU no3utin. OCHOBHBIE
BUJIbl U THUIbI CTPATETMUYECKOTO KOHKYPEHTHOI'O MO3WIMOHUPOBAHMS KOMIAHUHU.
Hacrtynatenbuble, 0O0OpOHUTENBHBIE M CMEIIAHHBIC CTPATETMYECKUE TMO3UIIUU
KOMITaHHH.

Tema 16. CTpaTernyeckuii aHAJIU3 PHIHOYHOIO MOJIOXKEHUSI KOMIIAHUU
nocpeancrsom marpu SWOT, PEST. Curyaunonssiii ananu3. CTpaTeruueckuii
aHAJIM3 OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB BHYTpPEHHEH (MUHUIKOHOMHUYECKOMN) Cpeibl
bupmMbl ¥ BHeEmHEH (MUKPOAIKOHOMHYECKOW) cCpelbl. AJNTOpUTM TMPOBEICHUS
KOMILIEKCHOTO CUTYalIMOHHOTO aHajn3a BHYTPEHHEN U BHEIITHEN Cpeibl KOMITAHUHT
MetonoM PEST-ananuza. ®akTophl MOJUTHKH, SKOHOMHUKH, TEXHOJIOTHH, COIIMyMa
B cucreme PEST-ananuza. Anroputm npoBeeHUs] KOMIUIEKCHOTO CUTYallHOHHOTO
aHanu3a BHYTPEHHEW M BHemHeW cpenbl kommanuu MmeroaoM SWOT-ananusa.
@dakTopbl CWJIBHBIX M CJA0BIX CTOPOH BHYTpPEHHEH cpeabl (GUPMBI, yrpo3 U
BO3MOYKHOCTEN €€ BHelHen cpeanl B cucteme SWOT-ananu3a.

Tema 17. KopnopaTuBHbie (0a30Bblie) crpaTeruu opranusanuu. [lonsrue,
BUJIBI M THIBl KOPHOpPAaTUBHBIX (0a3oBbIX) crparteruwil. [loHsTtne u cTpykTypa
noptdens KOpnopaTuBHOTO oOpa3zoBaHus. (DUHAHCOBBIA U pPEATBHBIM KamuTal,
pbIHOUHBIE Ccdepbl MPEANPUHUMATEIBCKON JEATEIbHOCTH M OpraHu3allMOHHAS



CTpyKTypa Kopnopauuu. CTpaTeruu NacCCUBHOTO POCTa, IPOIPECCUPYIOLIETO POCTa,
COKpaIIeHHs, KOMOMHUPOBAHHBIE.

Cmpameeuu naccushoco pocma W UX ocobeHHoctH. Cmpamezuu
npozpeccupyioujezo pocma: MHTEHCUBHOIO (KOHILIEHTPUPOBAHHOTO),
UHTETPAIMOHHOTO U AuBepcudukanroHHoro. CTpaTern MHTEHCHBHOTO pPOCTa:
MOCTOSTHHBIX yIy4YIIeHUH (MHTEHCU(UKAUKA YCWINA Ha PBIHKE), PHIHOYHON
HKCIIAHCHUH (Pa3BUTHUS PHIHKOB), IPOAYKTOBBIX HHHOBALMI (TOBAPHON SKCIIAHCHH).
Crpareruu UHTErPAlIMOHHOTO POCTA: TOPU3OHTAIBHON U BEPTUKATILHOM (MIPSAMOU U
00paTHOiN) MHTErPALH. Crpareruu AUBEpCUPUKAITIOHHOTO pocra:
O00OOpOHUTEIBHBIE W HACTYIATEJIbHbIE MOTHBBI, KPUTEPUU NPUBICKATEIBHOCTH,
«3aTpaT Ha BXOXICHHUE», JOMOIHUTENbHBIX BbITOJl. Peanuzaius nuBepcudukanuu
crIoco0aMu MOKYTIKH, CO3JaHUS «C HYJIS», CO3TaHUSI COBMECTHOTO MPEINIPHUITHS.

Cmpameeuu coxkpaujenusi. COKpAIIEHUS PaCXOJI0OB, OTCEUYEHUS JIUIITHETrO
(oTnenenus), «coopa ypokas/CHATUSL CIMBOK», JTUKBUAAIMU. KombuHnuposanHwvie
cmpamezuu U UX 0coOeHHOCTH. DHHAHCOBBIE MOCIEACTBHS peanu3aui 0a30BbIX
CTpaTerui.

Tema 18. KonkypenTHbI€e (Ies10BbIe) cTpaTeruu opranusanuu. [lonsarue,
BUJIBI U THUIIBI KOHKYPEHTHBIX (JIEOBBIX) cTpateruil. Koukypenmuvle cmpameauu
JIUOepPCmMBa 8 HUZKUX U30epHCKAX: CHIDKCHHE DJIEMEHTOB 3aTpaT 0e3 U3MEHEHUs UX
CTPYKTYpBl U C MpeoOpa3oBaHUEM IEMOYKH 3aTpar. KoukypenmHvle cmpamezuu
ouggepenyuayuu: TPOIYKTOBAsA, CepBUCHasA, uUMHUIKA. CrocoObl peanu3aiuu
ctpareruii nfuddepenmanuu. Konkypenmuvie cmpamezuu goxycuposarusi (y3Kou
CHelUaIn3alun): OTAENbHBIA PBIHOYHBIA CETMEHT, 0c00asi rpymnma MOoKyInaTeneH,
oTpe/ieNieHHas TpyTa TOBapoB, TeorpaduIecKuii CeKTOp phIHKA. Y CIIOBHS U PUCKH,
CBSI3aHHBIC C pean3annen cTparern (OKyCHpOBaHUSI.

Tema. 19. MapkerunroBole (QYHKIHOHAJIbHBIE CcTpaTteruu. MecTo
MapKETHHTa B CTPATETMYECKOM YIPABICHUM KOMMaHueW. Buuabpl MapkeTuHra.
OcHOBHBIE KOHUENIMU MapkeTuHra. CTpaTeruv yNpaBICHHUS MAPKETUHIOM.
OyHKIIMA CTpAaTerHuecKoro mapketuHra. Crparteruss M TaKTHUKA YIPaBJICHUA
MApKETUHTOM. MAapKETHUHTOBBIE CTPATErWMU YIPABJICHUS YKUZHEHHBIM ITUKJIOM
TOBapa. MapkeTHuHTOBBIE CTpaTeruu YIIPaBJICHUSA TOBapPOIBUKECHMUSL.
MapKkeTHHIOBBIE CTpaTeruu I11eHOOOpa3oBaHUs. MapKETHHTOBBIE CTpaTeruu
BO3JICHCTBHS Ha MIOTPEOUTEIEH.

Tema 20. D¢ddexTuBHOCTL MeHemxMeHTa. DakTopbl 3P(HEKTUBHOCTU
MeHexMenTa. Krnaccudukaius ¢GaktopoB 3(PQPEeKTUBHOCTH MEHEIXMEHTa IO
collepKaHuio, QopMe BO3ACHCTBUSA, MO MNPOAOKUTEIBHOCTH BO3ACHCTBUS.
Kputepun u nokazaTtenu S3KOHOMUAYECKOH (D (PEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA. MeTo b
CpaBHEHHUs opraHu3zanuu 10 dPhEeKTUBHOCTH  (PUHAHCOBO-IKOHOMHUYECKOU
IesaTenpHOCTH. KpuTepun ¢ IOKa3aTenu COLMAIbHOM M DKOJIOTUYECKOM
2 ()EKTUBHOCTH MEHEDKMEHTA. 3ajjaud  MEHEHKEpOB MO  dIPHEeKTHBHOMY
ONEepaTUBHOMY W  CTpaTernyeckoMy  (PYHKIIMOHUPOBAHUIO  OpPTraHU3AIINM.
O¢dPexTUBHOCTD  PECTPYKTypU3allMM  OpraHM3alMHi. XapaKTepHbIE  YepThl
3¢ (HEKTUBHON OCTUHTYCTPHUATILHON OpraHU3allUu.



Tema 21. YnpapiieHYecKHe pelleHHsI B CHCTeMe MeHeIKMEeHTa
OPraHM3aluu. YTIPaBICHUYECKNE PEUICHUS B CUCTEME MEHEKMEHTA OPraHU3ALINH.
VYhpapieHuecknue — pemieHHs ~— Kak  OpOAYKT — MEHemkmeHTa.  [lonsatue
yhpaBiieHuecKoro pemieHusa. MHpopMannonHoe obecreueHrue yrnpaBiIeHUYECKUX
pereHnii (COOTHOIICHHE JOCTOBEPHOCTH W omepaTuBHOCTH). Kiaccudukarms
ynpaBieHueckux pemieHuid. CylmHOCTb, COJAEpKaHWE€ U CTaauud MPUHATHS
yopaBieHueckoro pemieHus. CHUCTEMHBIA aHadu3 B MPUHSATUU  PEIICHUI.
NHTYUTUBHBIN W pPAUMOHAIBHBIM TMOJAXOJ K IMPUHATUIO pelmeHus. Meroasl
MOCTAHOBKM TpoOJieM, pa3pabOTKU BapuUaHTOB pEIICHUHN, BBHIOOpA PpEIICHUS,
OpraHu3allid BBIMNOJHEHUS perieHuss. KoJeKTUBHbIE METOJbl ONTUMH3AINU
NPUHATHS YOPABIECHYECKOTO pernieHus. PUCKM TpU NPUHATHH YHPaBICHUYECKHUX
pemenuii. Knaccudukainus v cnocodbl peryJiMpoBaHus PUCKOB.

MPUMEPHBIE BOITPOCHI TECTOBBIX 3BAJJAHUMI

1. CoBOKYNHOCTh NHKJIMYECKUX [1eiCTBUi, CBS3aHHBIX C BbISIBJIEHHEM
npodJjieM, MOUCKOM, TMPHHATHEM W OpPraHU3anMedl  BbINOJHEHUS
YIPABJIECHYECKUX PelIeHHN:

1.1. ynpasiienue
1.2.mporecc ynpaBiieHHs
1.3. uensb ynpasieHUs

1.4. ynpasisronas cucreMa

2. COBOKYNHOCTb CpPeICTB BO3/1elCTBHA, MCNOJb3yeMbIX B YyIpPaBJEeHUH, A
TaKKe COBOKYNIHOCTH MOTHBOB JeSITEJIbHOCTH TMEPCOHAA, KOTOpbIE
onpeesiioT caMmy BO3MOXKHOCTb M 3(P(PEeKTUBHOCTH YIIPABJICHHS - ...

2.1. ipoluiecc yrpasiieHus
2.2.TeXHOJIOTHUs yIIPaBICHUS
2.3.ynpaBiaeHYECKOE PEIICHNE
2.4 . MexaHu3M yTpaBIICHUS

3. «Hopma ynpaBJ/isieMOCTH» OTHOCHTCS K 3aKOHY:

3.1. eIMHCTBA U LIEIOCTHOCTH CUCTEMBI YIIPABICHUS

3.2. cOXpaHeHHUs TPOIMOPIMOHATFHOCTH U ONTUMAJILHONH COOTHOCUTEIHLHOCTH
BCEX DJICMEHTOB CHUCTEMBI YIIPABIICHUS

3.3. caMoBO3pacTaHus OI0OpOKpaTU3Ma yIPaBIEHYECKUX OpraHu3aIui

3.4.3aBucuMOCTH 3(G(HEKTUBHOCTH PEIICHUs 3a7ad YIpaBieHUS OT o0bema
UCITIOJI30BaHUS HH(MOPMAITUH.

4. OpraHu3zanus, He HajJeJIeHHASI IPABOM COOCTBEHHOCTH HA 3aKpeNJieHHoe 32
Hell COOCTBEHHUKOM MMYILECTB, KOTOPOE HeleJIMMO M He pacipeaeisiercst
Mo BKJIAZAM M (TOJsIM, NasiM), B TOM YHCJIe MexAy PadOTHHMKAMHU
npeAnpusTHs:

4.1. 0011I€CTBEHHBIE U PEJIUTUO3HBIE OpraHU3aluu
4.2. TOTpeOUTENLCKHUI KOOTIEpaTHB



4.3. y4pexxaeHUE
4.4 . yHuTapHOE NpEANIpUITHE

5. KoHCcTpykumsi mnpeanpusitus, NOCTPOEHHAs TAaKUM o00pa3oM, 4YTOObI
KOKIbIA ee 3JjieMeHT olOecneunBaj 3(PPeKTUBHOE TOCTHKEHUE IeJIH
OPraHu3aIuM -

5.1. ctpyKTypa opraHusanuu
5.2.moapaszaeneHue npearnpusThs
5.3.TeXHOJIOrus MPOU3BOICTBA
5.4.ynpaBnenue pupmoit

6. K mocTromHcTBaM OpPraHu3alMOHHON CTPYKTYPbI JIMHEHHOTO THIIA MOKHO
OTHECTH:

6.1. BO3BMOKHOCTh OBICTPO pearupoBaTh U AJalTUPOBATHCA K M3MEHAIOLIMMCS
BHYTPEHHHMM U BHEIIHUM YCIIOBHUSIM OpraHU3aLUAN

6.2. NIMTENBHYIO POLEAYPY IPUHATHS PELLICHUSA

6.3. EIMHCTBO M YETKOCTh PACHOPSAUTENBCTBA, COTJIACOBAHHOCTH JIEHCTBHM
VCIIOJTHUTEIIEH

6.4. pallOHAJIBHOE UCIIOJIB30BAHUE KAJAPOB 3a CYET CIIECUAIN3ALUU PA3INYHBIX
BUJIOB TPYAOBOU IEATEIBHOCTH.

7. TlpemocraBjieHne padOTHMKAM T@pPaBa CaMOCTOSITEJIbHO MNPUHUMATH
pelieHusi OTHOCUTEIbHO OCYILECTBJIEHUSI CBOEH 1eATeJIbHOCTH (HAmpuMep,
ompejejeHue pe:kuMa PpadoTbl HJIH  BbIOOP CPEACTB BBINOJHEHUS
MOJIYYEeHHOI0 32JaHUS U JAP.) OTHOCHTCS:

7.1. nTMBU3MOHAJIbHAS CTPYKTYypa
7.2.IpOEKTHAS CTPYKTypa
7.3.MaTpuyHas CTPyKTypa
7.4.mapTUCUIIATUBHASA CTPYKTYpA.

8. CaoiicTBO OPraHM3allMOHHBIX CHCTEM O3HA4YaeT, 4YTO0 LejIeBble
(pyHKUMH OTAENbHBIX MOACHCTEM, KAK NPABUJI0, HE COBIAJAAIOT € LEJIEBOM
(pyHKuMel caMoil OPraHU3aALUOHHOM CHCTEMBI.

8.1. IEJIOCTHOCTH,
8.2.MyJIbTUIIIIMKATUBHOCTH
8.3.a1aNTUBHOCTb.
8.4.5MepHKEHTHOCTH

9. IlpennucanHast padora (WM cepusi padoT), KoOTOpasi MAOJKHA OBITh
BBINOJIHEHA YCTAHOBJIEHHBIM CIIOCOOOM B 3apaHee onpeaejeHHbIN CPOK ...

9.1. eap
9.2.pe3ynbTar
9.3.3amaua

9.4 . TeXHOJIOTHSI.

10.B coxpaHeHNH 1€JIOCTHOCTH CUCTEMbI PelIalouiasi PoJib NPUHALJIEKHUT:



10.1. mapasienbHOU CBSA3U
10.2. 0OpaTHOi1 cBA3H

10.3. uH(DOPMAITMOHHOM CBSI3U
10.4. mpsiMoM CBA3U

11. PanuoHa/JbHAs  MOCJAEA0BATEJIBHOCTh  MCIOJb30BAHUSI  BJIACTHBIX,
OPraHM3allMOHHBIX, KOHTPOJIbHBIX 1 HH(POPMALMOHHBIX NIPOLEAYP BbIOOpa
pelIeHui -

11.1. mpouecc ynpaBieHUs
11.2. TeXHOIOTUA yIPABICHUSA
11.3. ympaBiiEeHUECKOE pELICHUE
11.4. mMexaHu3M yIpaBJICHUSA

12.K cBoiicTBaM OpraHu3alMOHHOI CCTeMbI HEe OTHOCHTCSI:

12.1. 1€I1OCTHOCTh

12.2. opueHTalMs Ha OIPE/IeNICHHbIE COIUaTbHbIE TOTPEOHOCTH

12.3. Hamu4yue OPraHU3alOHHOU KYJIbTYPHI;

12.4. persiaMeHTUPOBAHHOE MMOBEICHUE U AEATEIbHOCTD YWICHOB OPraHU3aluu

13.CsoiicTBO OPraHM3allMOHHON CHCTEMBbI O03HAYaeT CHOCOOHOCTH
NPUCIOCAOIUBATHCA K M3MEHEHMAM BHYTPEHHMX M BHEIIHUX YCJIOBHM
TAKHUM o0pasom, 4TOOBI 3¢ dexTUBHOCTH U CTa0MJIBLHOCTD
(pYHKIMOHMPOBAHHUA €€ He yXyIIIAJIach.

13.1. >MepAKEHTHOCTH
13.2. 1eHTpaIM30BaHHOCTU
13.3. aganTUBHOCTH

13.4. 0060CcO0IEHHOCTH

14. Insi KaKOro TUNA OPraHU3AIMOHHON CTPYKTYPbI XapaKTEepPHO cjeayloliee
omnpeeeHue: «IJI KaXKI0r0 U3 pyKOBOAUTeJIei onpeieieHbl U (pOpMaJIbHO
3a)MKCHPOBAHBI COCTaB ero NMOAYMHEHHBIX, BbILIECTOSAIHX
PYKOBOAMTEIEH, KPYTI BJACTHBIX NOJTHOMOYMH, HeJIn»?

14.1. yHKUMOHAIBHON
14.2. nUHEHHOMN
14.3. mpoeKTHOU
14.4. nUBU3NOHAJIILHOU

15.Kakoii u3 MeToa0B (OPMHUPOBAHUS OPraHU3ALMOHHBLIX CTPYKTYP
npeanoJaraeT MCroJb30BaHue OonpapBAaBIINX ced0s1 GopM, CTAHOBAILIMXCS
THIIOBBIMH 10 OTHOLICHHI) K OTAECJIbHBIM JJEMEHTAM OPraHM3alMu B
onpeaeJIeHHbIX YCJIOBUAX?

15.1. »KCnepTHO — aHATUTUYECKUI

15.2. ananorus

15.3. opraHu3aliMOHHOE MOAEIUPOBAHUE
15.4. cTpykTypH3anuu LeIen



16.U3y4yeHnue neHHOCTeH U BEpPOBAHUIi, pa3iesisieMbIX YJeHAMHN OPraHu3amum,
B COOTBETCTBHMH C TeM, HACKOJbKO 3TH HEHHOCTH OTPAKAKTCHA B CHMBOJIAX
U si3bike nmpoucxoaut (mo J.1Iziiny) Ha

16.1. rIIyOMHHOM ypOBHE

16.2. MOBEpPXHOCTHOM YPOBHE

16.3. TOANOBEPXHOCTHOM YPOBHE

16.4. MOBEPXHOCTHOM U MOAIIOBEPXHOCTHOM YPOBHE

17.7Kvi3HeHHbIH IMKJI OPraHu3aluu — 3TO

17.1. u3MeHeHNs OpraHu3ali BO BpEMEHU

17.2. mpenckasyemble W3MEHEHHs C ONPEIEICHHOW IOCIEA0BATEIBHOCTHIO
COCTOSIHUM B TEUCHUE BPEMEHU

17.3. cyliecTBOBaHME OpraHU3alUd OT MOMEHTAa IOSABJICHUA JO MOMEHTA
JIMKBUIALIAU

17.4. BpeMss OpPOU3BOACTBA M CYILIECTBOBAHMUSA MPOAYKTA, IIPOU3BOIUMOIO
OpraHu3aluen

18.B 1960 roay oH ony0/iMKOBaJ CBOK NMOHMMaHUE (PAKTOPOB MOTHBALMHU,
0003HAYMB CBOM TeOpHH JaTHHCKUMHU OykBamu X U Y. K10 oH?

18.1. I'epubepr
18.2. Makrperop
18.3. MakxkJiemnany
18.4. Macmnoy

19.B cooTBeTCTBHU C Teopuei rPyNibl NOTPeOHOCTEl BOSHUKAIOT
B HMEPAPXHYECKOH MOCJIEA0BATEILHOCTH M HM300paxkalOTCd B  BHAE
«IATUYPOBHEBOM nupamuga MacJioy»

19.1. ERG

19.2. Uepapxuu notpeOHOCTEM

19.3. Oxxmoanuii

19.4. TIpuoOpeTeHHbIX MOTpeOHOCTEN

20. B kxakoM BH/Ie MOKET PeaIN30BAHO B MpoLiecce ynpaBJieHus ypaBJsoliee
BO3aeicTBue?

20.1. Ilpuka3, pacnopsiKeHHE, yKa3aHUE
20.2. IInan, 3amanue
20.3. Oruer

20.4. J1aHHBIE KOHTPOJIA
21.YTo BiMsIeT HA Mpolece NPUHSATHUS pellieHuii B opranuzanum?

21.1. CocTosiHME BHEIIHEHN CpeIbl
21.2. CocrosiHhE BHYTPEHHEN CpeIbl
21.3. PemeHust 3aBUCAT TOJBKO OT JINLL, IPUHUMAIOIINX PEIICHUS

22.Y10 XapaKTepHu3yIOT JIMHEliHbIe BEPTHKAJbHbIE CBSI3U OPraHU3alMOHHOM
CTPYKTYpbI?



22.1. Hamnume COBMECTHO PENIAEMBbIX 3BEHbAMU 3a7a4
22.2. I1oYMHEHHOCTHh U OTBETCTBEHHOCTH IO BCEM BOIPOCAM
22.3. TloqUMHEHHOCTH B paMKax OIpeeIeHHON PyHKITUN

23.Kakue cneuuduyeckue (pyHKUMN BHITOJHAIOT JIMHEHHbIE PYKOBOAUTE U ?

23.1. OO61Iee pyKOBOACTBO

23.2. OnepaTUBHOE yIIpaBICHUE

23.3. TexHUKO-PKOHOMHUYECKOE INIAHUPOBAHUE U TPOTHO3UPOBAHUE
23.4. Opra"u3zanuio TpyJa v 3apad0THOM IIaThl

24.YTo npeacrapiisieT co00i 1nesib?

24.1. JKenaeMbli pe3yJIbTaT AEATEIBHOCTH OPTraHu3aluu

24.2. YKemnaeMoe COCTOSIHME OpraHu3aluu

24.3. KonndecTBEeHHbBIN MM KAUECTBEHHBIN MTOKA3aTeb JCITCIIbHOCTH
24.4. JKenaeMblil pe3yJbTatT AEATEIbHOCTH PAOOTHHKA OpraHU3aIUU

25.B Kakoi W3 IIKOJ MeHeIKMeHTa ObLIM BIIepBble  Bbl/IeJICHbI
yupasjeH4Yeckue GyHkumnu?

25.1. IlIxoJsia Hay4yHOroO yIpaBJIeHUs

25.2. AAMUHHCTpAaTUBHASA WM KJIACCUYECKAs IIKOJIAa YIIPABICHHUS

25.3. IlIkosa yenoBEeYECKUX OTHOIIEHHUM U IIKOJIA OBEJCHYECKAX HAYK
25.4. llIxosia HayKu ynpaBJICHUS UM MaTEMaTUIECKas IIKOJIa YIIPABICHUS

26.Kakue cyniecTBYIOT MOAXO0/IbI K MeHEIKMEHTY?

26.1. IIpoueccHblii
26.2. CucTteMHBIN
26.3. CuTyalmOHHBIN
26.4. JluHamMuyecKui

27. ABTOPOM «TEKTOJOTHIW B TEOPUH OPTAaHU3ALNH SBJISIETCHA?

27.1. A.bormaHoB
27.2. M.MeckoH
27.3. b.MunbHep

28.3aK0H CHHEPTMH 3BYUYHT TaK:

28.1. COBOKYMHOCTh YaCTEW CUCTEMbI HECBOJMMBI B €IUHOE 1IEJI0€

28.2. 13 oO1ieil COBOKYIHOCTU YacTel CHUCTEMBbI HEJb3sl BBISIBUTH YaCTHBIX
AJIEMEHTOB, CHUXAIOMMX 00y 3(PheKTHBHOCTh (HYHKIIMOHUPOBAHUS
JTAaHHOUW CUCTEMBI.

28.3. mns m000M OpraHu3aldd CYHIECTBYET TakoW Habop 3JIEMEHTOB, Npu
KOTOPOM €€ TIOTEHIIMAJ Bceria OyaeT MO0 CyIeCTBEHHO OOJbIIe TPOCTOM
CYMMBI TOTEHIIMAJIOB BXOJSIIUX B HEE AJIEMEHTOB, JIMOO CYIIECTBEHHO
MEHBIIIE.

29. Opranu3anuoHHas KyJbTypa — 3T0:

29.1. aTrmocdepa UM COlMAIbHBIN KJIMMAT B OpraHU3aIuu



29.2. METOJbl BBIMOJIHEHUSI pabOThl M TO, KaK 0OpaIIaoTCs C JIOAbMH B 3TOU
OpraHu3aluu

29.3. Oco3HaHue pabOTHUKaMH ce0sl U CBOErO MECTa B OPraHU3aLUU; CIIOCOOBI
U SI3bIK OOIIEHUS B OpPraHU3alliK; BHEUTHUH BU paOOTHHKOB, UX MOBE/ICHNUE,
BEPOBAHU;

30.T'ocynapcTBeHHasi perucrpamnusi IOPHIAMYECKUX JHMI OCYIIECTBJISETCH B
CPOK He 0oJiee yeMm:

30.1. Tpex pabouMx IHEH CO IHSA NPEIOCTABICHUS T0KYMEHTOB
30.2. mATH paboYMX AHEU CO JAHS IPEIOCTABICHUS I0KyMEHTOB
30.3. cemu pabouux JHEH CO JHS MPEAOCTABICHUSA JOKYMEHTOB
30.4. necstu pabouux JHEH CO JAHSI MIPEIOCTABICHUS JOKYMEHTOB

PEKOMEHAYEMASA JIMTEPATYPA

OcHoBHas1 JTUTEpaTypAa:

1. Buxanckuit O.C., HaymoB A.M.. MenemxkmenT: YueOHUK, - 4-¢ WU31.,
nepepad. u jiom. — M.: DxoHOMHUCTB, 2006.

2. Kubanos A. 5. Ynpasnenue nepconanom opraamzaimu / A. 5. KubaHos,
N. b. dypakosa. — M. : UHO®PA-M, 2009. — 300 c.

3. Jlarpynnun [NaGnenpaxat PammmoBud. Teopusi opranmzanuu. [Tekcr] :
y4eOHUK [JIsi OakallaBpOB : JJIsi CTYJEHTOB BBICIIMX YYE€OHBIX 3aBEACHU,
obyuaromuxcs no cnenuanbHocTaM 061100 "MenemxmenT opranmn3zanuu’, 061000
"TocynapctBeHHOe W MyHununainbHoe ympasienue" / I'. P. Jlargpymmmn, A. B.
Paiiuenko ; ['oc. yH-T ynpaBienus. - 3-€ u3j., nepepad. u nom. - Mocksa : HOpaiir,
2013.-448 ¢

4. Munbnep bopuc 3axapoud. Teopust opranuzanuu: y4eOHUK ISl BYy30B I10
Hanp. 521500 Menemxment, cnen. 061000-I'oc. m mynunun. ymop., 061100
MenemxmenT opranusanuu / b. 3. MunbHep. - 6-¢ u3a., mepepad. u gom. - M. :
NH®D®PA-M , 2007

5. Ctparernyeckuii MEHEIKMEHT: YY€OHUK JJIsi CTYyJIEHTOB SKOHOMUYECKUX
BY30B, OOyYalNIMXCs IO  HampaBJIEHUSM  MOATOTOBKM  "DKOHOMHKA',
cneruanbHocT  "MenemxmenT opranuzamuu'/A. H. domwuueB. —Mocksa:
Jamkos u K, 2014. —466,

6. Yopasnenue mzmenenusimu: xpectomatust/C.-Ilerep6. roc. yH-T, Boic.
K. MeHexameHTa; [nep. ¢ anri. H. FO. bopucoBa [u 1p.]; Hayu. pea. I'. B.
[ITupokoBa. —: M3n-Bo "Beicmias mkona menemxmenTa'”, 2010. —495 c.

JlonoTHUTe/ILHASL JIUTepaTypa:

1. JIroros H. JI. , Baitnan B. A. Poccuiickoe Tpy10BO€ 3aKOHOIaTEILCTBO U
MEXKTyHAPOIHbIEC TPYAOBBIC CTAHAAPTHI: COOTBETCTBUE U MEPCIIEKTUBbI
COBEPIIICHCTBOBAHUS: HAYYHO-TIPAKTUUECKOE TTocoOue [3eKTpoHHBIN pecypc] / H.
JI. JTIroros, B. A. Baitnan - M.: FOpunuueckuii Jom «tOctummnadopm», 2012. —
128 c. - Pexum noctyna:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=209778&sr=1 (naTa oOpatiecHwus:


http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=209778&sr=1

15.06.2015)

2. Menemxment /P. A. Habues, T. @. Jloktea, E. H. BaxpomoB. —MockBa:
duHaHCHI U cTaTucThka, 2014. —142 c.

3. OCHOBBI MEHEIKMEHTa. ydeOHO-MeTonuyeckuit Komruiekc/HBiesa
JMBnesa T.H.. —Kemeposo: Kem['YKU, 2013. —104 c.

4. Pywmsnuesa 3.11. O6miee ynpapienue opranuzanueid. Teopust 1 mpakTUka:
Vuebuuk. M.: UIHOPA-M, 2007. — 304 c.
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