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1.1. Информационный блок
1.1.1. ФИО разработчика Гомбоев Баяр Самаданович, директор МАОУ «СОШ №9» г. Улан-Удэ, высшая квалификационная категория.
1.1.2 Название программы – «Практико-преобразующая деятельность управленца нашей новой школы».
1.1.3 Направление программы - модернизация образовательного процесса в соответствии с новым ФГОС предполагает переход от практико-воспроизводящей деятельности управленцев к практико-преобразующей. При этом под управленцами понимаются не только администрация школы, но и учителя, воспитатели, тьюторы.
1.1.4 Цель программы: 

создание условий для профессионального совершенствования управленцев; 
проектирование вариативных моделей педагогической и управленческой деятельности, адаптированных  к условиям конкретного ОУ.
1.1.5 Задача программы: 

освоение методологических подходов          к проектированию 
ООП НОО ОУ    и сопряженных с ней направлений деятельности. 
1.1.6 Ключевые идеи опыта, в который будут погружены стажеры.

МАОУ «СОШ №9» г. Улан-Удэ с 2006 года имеет статус базового учебного учреждения в сети школ, использующих технологии деятельностного (развивающего) обучения. На базе школы действует Республиканский центр развивающего обучения. Центр регулярно организует курсы повышения квалификации для учителей республики с приглашением специалистов Международной ассоциации «Развивающее образование» М.В. Каминской и А.Б. Воронцова. Формат повышения квалификации учителей различный – авторские семинары, Республиканская научно-практическая конференция, видеоконференция, он-лайн консультирование, работа в ПК КОД. Однако имея статус республиканского центра, РЦРО существует на базе школы и фактически за счет собственных средств. Получение республиканского финансирования позволило бы более эффективно проводить курсовую подготовку стажеров (как учителей, так и управленцев), разработать и проводить дистантные курсы, выпускать учебно-методическую литературу, проводить экспертизу образовательных программ и других образовательных продуктов.
Преобразование среды ОУ в деятельностной парадигме требует становления всех участников образовательного процесса (ученик, учитель, родитель, попечитель) в  качестве субъектов собственной деятельности. 
1.2 Содержательный блок программы
1.2.1 Перечень необходимого оборудования, которым располагает автор программы для проведения стажировки

Здание школы (нежилое) – 3 этажное, находится по адресу: 670010, Республика Бурятия, г. Улан-Удэ, ул. Тарбагатайская,49. Год постройки – 1936 г., пристрой панельный, год постройки – 1999 г. общей площадью 5607,1 кв.м.
 На территорию образовательного учреждения организовано 2 въезда, в здании образовательного учреждения имеются 3 входа, в том числе 7 пожарных.

       В школе имеются  оборудованные кабинеты и помещения:

	· учебных кабинетов  37                                                                                  

	· классов для проведения практических занятий     3          

	· лабораторий      2                                                                             

	· компьютерных классов      2                                                           

	· мастерских     2                                                                                

	· административных и служебных помещений -12                           

	· библиотека     1                                                                                  

	· актовый зал      1                                                                                

	· спортивный зал       1                                                                        


  В школе имеются специально оборудованные помещения:  

	№
	Наименование помещения
	Оборудование

	1.
	Актовый зал на 120 посадочных мест
	Акустическая система, усилитель мощности, микшерный пульт, домашний кинотеатр, телевизор плазменный

	2.
	Кабинет информатики
	12 компьютеров,  раб. место учителя, принтер, экран на треноге

интерактивная доска, проектор, интернет 128 кб/с

	3.
	Мультимедийный  кабинет
	Интерактивная доска, 8 компьютеров, раб. место учителя, проектор, интерактивная доска, интернет 128 кб/с, МФУ 1

	4.
	Три кабинета с интерактивным оборудованием
	Интерактивная доска, компьютер, проектор.


В образовательном учреждении установлена локальная сеть и сеть Интернет, что позволяет более полно использовать информационно-компьютерные технологии в образовательном процессе. В образовательном процессе применяются различные образовательные ресурсы, в том числе программное обеспечение «1С Образование. Школа -4», «СМ-Тест», ПК «Код».

Есть возможность пользоваться сетью Интернет стажерам и преподавателями образовательного учреждения. В учебном процессе 55% преподавателей используют ИКТ, 90% преподавателей окончили курсы компьютерной грамотности. Планируется увеличить скорость доступа и установить Wi-Fi.
У образовательного учреждения есть свой сайт – school9 ulan-ude.narod.ru 

В библиотеке имеется необходимый фонд учебной, учебно-методической, художественной и справочной литературы.
1.2.2 Программа стажировки
Модуль 1. Организация труда управленца ОУ в условиях реализации ФЗ - 83 

	№
	тема
	кол. Часов
	содержание работы

	1
	Традиции и инновации в управлении ОУ
	2 
	Проблемная лекция, определение миссии ОУ 

	2
	Алгоритм эффективного управления ОУ в условиях конкуренции на рынке образовательных услуг
	2
	Работа со штатным расписанием и перечнем муниципального задания

	3
	Формирование фонда внебюджетных средств
	2
	Разработка локальных актов о платных образовательных услугах. Франдрайзинг.

	4
	Принципы распределения стимулирующей части ФОТ
	2
	Создание положения о распределении стимулирующей части ФОТ


Модуль 2. Моделирование элементов Основной образовательной программы начального общего образования
	№
	тема
	кол. Часов
	содержание работы

	1
	Отражение специфики ОУ в целях, результатах и их оценивании
	2 
	Лекция, работа с кейсом «SWOT анализ ОУ» выявление сильных и слабых сторон, конкурентных преимуществ, рисков

	2
	Фазы совместного проектирование и планирования учебного года
	2
	Работа с модулями «Первый раз в первый класс», «Мадагаскар», «Математикус»

	3
	Виды деятельности младших школьников
	2
	Организация учебного сотрудничества, организация индивидуальной учебной деятельности

	4
	Организация контрольно-оценочной деятельности младших школьников
	2
	Создание проекта классного договора. Рефлексивный контроль за способом действия

	5
	Задачный принцип построения учебного материала
	2
	Постановка учебной задачи. Посещение уроков с последующим анализом.

	6
	Обеспечение преемственности между начальной ступенью и подростковой школой по русскому языку в 5 классе
	2
	Составление технологической карты, работа с УМК Восторгова - Репкин

	7
	Формирование рефлексивной деятельности на уроках русского языка
	2
	Проектирование раздела рабочей программы по теме «Речь. Язык.» 5 класс. Нестандартные формы организации рефлексивной деятельности.

	8
	Различные формы оценивания образовательных результатов
	2
	Создание уровневых задач, разработка положения о безотметочном обучении

	9
	Диалоговый тип образовательной деятельности
	2
	Групповое проектирование урока диалога. Посещение уроков с последующим анализом.


Модуль 3. Создание информационно-образовательной среды ОУ
	№
	тема
	кол. часов
	содержание работы

	1
	Базы данных ОУ
	2
	Импорт рабочей программы учителя, КИМов, результатов в систему «1с предприятие»

	2
	Электронные образовательные ресурсы
	2
	Разработка уроков и внеурочных занятий с использованием ЭОР

	3
	Создание и организация работы школьного пресс-центра
	2
	Организация и проведение журналистских расследований. Отражение событийных мероприятий на сайте ОУ

	4
	Использование ПК «КОД» при организации контрольно-оценочной деятельности младших школьников
	2
	Работа с программным комплексом КОД ОИРО г. Москва. On-lain консультации с Воронцовым А.Б. 


Модуль 4.  Возможность выбора внеурочной и внеучебной деятельности школьника
	№
	тема
	кол. часов
	содержание работы

	1
	Школьный театр мод
	2
	Моделирование выкроек верхней одежды

	2
	Создание детьми сувенирной продукции
	3
	Роспись по дереву, лепка из соленого теста, изготовление кукол в национальной одежде

	3
	 Школьный музей как научно-исследовательская лаборатория
	1
	Разработка проекта

	4
	Создание школьного научно-исследовательского общества учащихся (в т.ч. начальная ступень)
	2
	Создание банка данных перспективных тем НИР младших школьников

	5
	Проект как средство организации внеурочной деятельности
	2
	Создание межпредметных проектных задач. 

	6
	Эколого-туристический проект с использованием сетевого взаимодействия
	2
	Разработка дорожной карты проекта


Модуль 5. Создание школьного медиативного пространства
	№
	тема
	кол. часов
	содержание работы

	1
	Учебное сотрудничество в педагогической технологии учителя
	3
	Тренинг «Практика отсутствующих действий»

	2
	Основные задачи школьной медиации
	1
	Проблемная лекция

	3
	Мастерская «Философия примирения»
	3
	Практикум «Меня это не касается». Разбор квази-жизненных ситуаций. Письменная дискуссия «Круговое письмо». Кейс «Паутина». Ведение дневника стажера.

	4
	Нестандартные формы работы с детьми, попавшими в трудную жизненную ситуацию
	2
	Работа с кейсами: «Горе от ума?», «Дети курят», «Дурман атакует», «Рэкет».


Итого 57 часов, из которых стажер может сформировать индивидуальную программу на 36 часов.

1.2.3. Учебный план стажировки на 36 часов

	№
	Тема модуля
	Количество часов

	
	
	лекция
	семинар
	стажерские проба
	On-lain занятие

	0
	Организация труда управленца ОУ в условиях реализации ФЗ - 83
	1
	1
	3
	-

	1
	Моделирование элементов Основной образовательной программы начального общего образования
	2
	3
	6
	-

	2
	Создание информационно-образовательной среды ОУ
	1
	2
	3
	2

	3
	Возможность выбора внеурочной и внеучебной деятельности школьника
	1
	2
	3
	

	4
	Создание школьного медиативного пространства
	2
	2
	2
	


2.3. Способы оценки результатов стажировки

2.3.1 Внешняя оценка результатов стажеров

Групповые рефлексивные  обсуждения.
On-lain презентация индивидуальных продуктов  стажеров на сайте школы с последующей оценкой педагогическим сообществом по предложенным критериям. По итогам выстраивается рейтинг образовательных продуктов.
2.3.2 Самооценивание стажерами собственных результатов

Самодиагностика участником процесса разработки проектной идеи. 

Подготовка рефлексивного описания ситуации по предлагаемой схеме.

Успешное освоение данной программы – переход к практической реализации разработанных образовательных продуктов. Дальнейшее сотрудничество коллектива МАОУ «СОШ №9» г. Улан-Удэ предполагает, в случае необходимости, специальные режимы сопровождения:

· вариант 1: в форме дистанционной научной, методической и экспертной поддержки деятельности стажеров;

· вариант 2: в форме выездных семинаров, направленных на наращивание профессионального и управленческого потенциала коллективов ОУ.
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