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BBenenue

AKTyaJbHOCTh TeMbl. COBpEMEHHbIE COLMAIbHBIE, dKOHOMHUYECKHE, OOIIe-
CTBEHHO-IIOJIUTUYECKHE TpaHC(HOPMALIUKU POCCUMCKON JIEHCTBUTENBHOCTH aKTyaJln3H-
PYIOT pOJIb MHCTUTYTa 00pa30BaHusl KaK areHTa COUaIn3aliy 1eTel U MOJI0IekH, 00y-
CJIOBJIMBAIOT XapakTep U coAepikKaHHE PePOpMAIMOHHBIX M3MEHEHUI HallMOHAIbHON
CUCTEMbI 00pa30BaHus KaK yCJIOBUS (JOPMUPOBAHUS CYBEPEHUTETA (SKOHOMHUYECKOTO,
TEXHOJIOIMUYECKOr0, KyJIbTypHOTr0, Inposoro u np.) Poccuiickoit denepaunu.

[ToBbIlIEHHE KauecTBa 0Opa30BaHus SBJISETCS OCHOBOM CTpAaTeruu COUUAIbLHOTO
pasBUTHS TOCYIapCTBa U PUKCHPYeETCs B (peepanbHbIX JoKyMenTax'. [IpoieMbl BO3-
HUKHOBEHHSI B COBPEMEHHOM POCCHUHMCKON NEUCTBUTEIBHOCTH KJIACTEPA IIKOJ C HU3-
KUMH pe3ysbTaTamu o0yuenus (nanee — [IIHOP, ITHPO?), ero mMacmira® akTyaiu3u-
PYIOT HPOBECHNE HAYYHBIX M3bICKAHWUW, OMPEIEISIOMINX YCIOBUS CHUXKEHUSI YPOBHS
y4€OHBIX JOCTUKEHUH M0J] BO3AECHCTBUEM BHYTPEHHUX CPEIOBBIX IEPEMEHHBIX LIKOJIBI,
XapaKTEPUCTUK COLIMAIbHO-IKOHOMUYECKOW CUTYyallMH, reorpapuueckoi, COLMOKYIIb-
TYpPHON KOMITO3UIIMY MYHULIAIIAJIUTETA, PETHOHA.

Veennuenue uncna [IIHOP — noka3arens 3HaYMTEIBHBIX COLMAIBHBIX U3MEHE-
HUH, J1EMOHCTPUPYIOIIUN NECTPYKLIUU UHCTUTYTa 00pa30BaHusl, KaJIpOBOH MOJUTUKU
0o0pa30BaTeNbHOM CHCTEMbl M PUCKH B BOIpOCax 00ECIeUeHHOCTU MpodeccroHalb-
HBIMHU TPYAOBBIMH PE3€PBAMH PETHOHAIIBHBIX SKOHOMUK B OJMKallled MepcreKkTuBe,
YTO aKTyaJU3UPYET BBIABICHHUE NMPUYMH JAHHON nuHaMuku. MccrnenoBanue (pakTopoB
pOCTa IIKOJI C HU3KUMHU pe3yibTaTtamu o0yuenus (nanee — HPO) mo3BonuT BBISIBUTH Ja-

KYHBI PCAIN3yCMOI'0 B pETMOHC KOMIIJIICKCA MCP, BHCCTU KOPPCKTHUBHI.

' Vka3 IIpesunenta Poccuiickoit denepauun ot 07 mast 2024 r. Ne 309 «O HanumoHanIbHBIX LENAX pa3Butus Poccuiickoi
Oenepanun Ha nepuon 1o 2030 roga u Ha nepcrnexktuBy Jo 2036 roma» [Onekrponnsiil pecypc]. — URL:
http://www.kremlin.ru/acts/bank/50542 (nata obpamenns: 20.01.2025); HanponansHsiii mpoekt «O0pa3oBanue» [iek-
TpoHHBIH pecypc]. — URL: https://edu.gov.ru/national-project/ (nata o6pamenus: 20.07.2023); HannoHambHBIA TPOEKT
«Monoaexxp u getm» [InextpoHHBIH pecypc]. — URL: https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--plai/new-
projects/molodezh-i-deti/ (mata oopamenus: 20.01.2025).

2 B macrosiuee BpeMs I 0003HAYCHUS IIKOJI, 00yYaroIHecs KOTOPBIX JEMOHCTPUPYIOT HU3KHE PE3YIILTATHI IO HTOTaM
MIPOBE/ICHNS BHEITHUX OIIEHOYHBIX MPOIETyp, IMUPOKO Hconb3yeTcs abopesuarypa [ITHOP. OnHako Ha oCHOBaHWHM 32124
MaKCUMaJIbHOH OOBEKTUBAIINY TaHHBIX CONMAIBHBIX 3aMEPOB AMHAMHKH y4eOHOH (He)- YCHEeNTHOCTH B JaHHOM JIHCCepTa-
IIMOHHOM HCCJIEZOBAaHUY PacCMaTpUBAIOTCS! HE 00pa30BaTEIbHBIC PE3YIIbTAThl, @ Pe3yJIbTaThl 00yUYEeHHs MIKOIEHUKOB, T.€.
Ppe3yJbTaThl OCBOCHHMS 3JIEMEHTOB COAEPIKaHMUS, YMEHUI U BUJIOB JICSTEILHOCTH, OTIPENIENIEHHBIX (elepalbHBIMHU Irocyaap-
CTBEHHBIMU 00pa30BaTEIbHBIMU CTAHIAPTaMU 110 YPOBHSIM oOpazoBanus. [IoaToMy, B CBSI3U C 3aKPEIICHHOCTHIO B JIOKY-
meHTanuu abopesuarypsl LITHOP u ToxecTBOM KpuTepreB COOTHECEHHUS 00pa30BaTeNIbHBIX OPraHu3alMi K THIIAM LIKOJ
C HU3KMMH 00pa30BaTeIbHBIMU Pe3yNIbTaTaMH U HU3KUMH pe3ysibTaTaMu 00ydeHus, ucrosib3oBanue abopesuaryp [IIHOP
n ITHPO B pamkax naHHON pabOTHl paBHO3HAYHO.
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B Upkytckoit obnactu ysennyenue yucna LIIHOP B 3,2 paza B 2021-2022 rr.,

BBIPAKEHHBIN MPUPOCT IIKOJ «30HbI pucka» u LITHOP B 2023 r., auHamuka pacnpeze-
JIEHUs MIKOJ Mexay Kateropusmu B 2024 r.!, otHecenune Gonee 50% o0iieobpasosa-
TEJIbHBIX OpraHu3aluuidi pernoHa kak nMmeromux HPO unn pucku nx BO3HUKHOBEHHS B
2022-2024 rr., BKroueHue B pernoHanbHblil peectp IHHOP Ha npoTsxkeHuun Tpex et
psiaa oOpa3oBarenbHbIX opranuzanuii (nanee — OO) 17 MyHUIIMIIATBHBIX OOPAa30BaHUM
peruona (40,5% ot o01miero ynciaa MyHUIUIAIUTETOB) MPU TEHIACHIMHU CHIDKEHUS 00-
niero yucya [ITHOP akTyanu3upyroT NpHUBIIEYEHUE COLMOJIOTHYECKOIO0 HHCTPYMEHTA-
pust Ui UCCIEA0BAaHUs MyHULIMIIAIIBHON U PETMOHAIIBHOM 00pa30BaTEIbHBIX CUCTEM U
IPOEKTUPOBAHUS MEP COLMAIBHOMN CTa0OMIN3AaIMM PETHOHA U FOCYAapCTBA B IIEJIOM.

Bricokasi 3HAUMMOCTh COLIMOJIOTMYECKOI0 aHaln3a cnenuuku GyHKIMOHUPOBa-
Hus HTHOP, meTo10B MX mepeBojia B CTaTyC PE3UIIbEHTHBIX OMPEEInia BEIOOP TEMBI
JAHHOTO TUCCEPTALMOHHOTO UCCIEN0BAHNUs, €T0 LENb U 3a1a4H.

CreneHp Hay4yHO#l pa3padOTAHHOCTH TeMbl. J[JI1 OCMBICTIEHUS OCOOEHHOCTEM
¢bynkunonuposanus LIIHOP B ycnoBusix coBpeMeHHOM pOCCUNCKON 1EMCTBUTENBHOCTH
Y MPEJOMIICHHS] HETaTUBHBIX TEHACHIIMI 0c000€ 3HaYEHUE UMEET MHTETPALHs COLUO-
JIOTHYECKHX, COIMATbHO-(PUIOCO(CKUX, ICUXO0IOr0-MeAarornyeckux, SJKOHOMUIECKUX
aCIEKTOB OTEUYECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX UCCIIEIOBAHUIM.

dyHnamenTanbHble uaen reaesuca HPO npencraBiensl B paboTax oT€YeCTBEH-
HBIX 1 3apyOEKHBIX aBTOPOB, BBIIIOJHEHHBIX B JIOTUKE COYUONIOCUYECKO20 NOOX00d, TIO-
CBSILLICHHBIX UCCIIEIOBAHUIO aCMIEKTOB (DYHKIIMOHUPOBAHUS COLUATIBHBIX UHCTUTYTOB U
uX poib B pazButuu odiectra (3. I'manenc, O. Hiopkreiim, T. . 3acnasckas, A. T.
Kacnpxaxk, A. B. Ouxuna, T. ITapconc, W. JI. ®pymun, I'. A. Uepequnuenko?), comu-
anpHON nuddepenmanuu u odbpazoarenpbHoro HepaseHcta (M. J. beneesa, X.-11.
brnocchensa, I1. Bypase, O. Baiic, 3. I'apcus, 3. ®. U6parumona, H. H. Kapmaesa, M.
Kapnoi, [Ix. Koynmen, JK.-K. I1accpon, E. C. Ilonosa, H. b. Tutosa, M. B. ®pann, U.

"' B 2023 r. u3MeHWINCH MOAXOMABI K (pOPMUpOBaHUIO peectpa: Bhinestorcs [IIHOP u mikoiibl, HAXOAAIIMECS B «30HE
pucka». Cymmapno B 2023 r. Beienero 541 eqununa (148 IITHOP u 393 mikoisl B «30He puckay); B 2024 r. — 466 equnun
(100 IITHOP u 366 mKOJ B «30HE PUCKAY).

2 Giddens A. Sociology. Oxford, — 1989. — 819 p.; Jropkreiim D. COUMOIOrHs : €€ IPeAMET, METO/, TIPeIHa3HaueHue / .
Hiopkreiim ; T'oc. yH-T Beicmn. mk. s3xoHomukH, Llentp ¢pyngamentansHo# conmonorun. — M. : Teppa-Kuamxusril kiy0,
2008. — 399 c.; 3acmackas T. 1. CoBpeMeHHOE POCCHIICKOe OOIIECTBO: CONMANBHBIN MexaHn3M Tpanchopmarmu / T. 1.
3acmaBckag. — M. : [lemo. — 2004. 400 c.; [Tapconc T.O conmansueix cucremax // Tankort ITapconc; ITog o6mr. pen. B. @.
YecnokoBoii u C. A. bemanosckoro. — M. Axkax. Ilpoext, 2002. — 830 c. Oukuna A. B. Obpa3oBanue Kak (pUKTHBHBIHA
KaIluTal: KpU3HC COLIMAJIBHOM 3HAYUMOCTH 3HAHUA [OnexTpoHHBIH pecypc]. - URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/obrazovanie-kak-fiktivnyy-kapital-krizis-sotsialnoy-znachimosti-znaniya (mata oOparue-
Hust: 21.07.2023); @pymun U. [, Kacnpxak A. I'. PazButne cdepsl oOpasoBanus u connanusanuu B Poccuiickoit @ene-
pauuu B cpenHecpouHoi nepenekruse / M. JI. ®pymun, A. I'. Kacnpskak / Bonpocs! o6pazoBanus. —2012. — Ne 1. — C. 6-
58; Uepennmuenko I'. A. OT cpexHei K BbICHIEH IIKOJIE: MHCTUTYLMOHAJIbHBIE MPeo0pa3oBaHus U COLMAbHBIE ITOCIEI-
ctBus // Pextop By3a. —2022. — Ne 11. — C. 20-31.
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. ®pymun, U. [lasur'), obpasosarensHoii cturmatusamuu (I1. A. AmOpamos, Jk.

Jenxaiiep, I'. E. 300poBCcKuii?), BHEAPEHHS COLMOIOTUUECKOTO aHANIN3a (QYHKIIUOHUPO-
BaHMs 00pa3oBarenbHbIX cucteM (k. Aptunec, I'. bpynemno, B. JI. 'aacnen, Jlx. W.
JoBuc, I'. . 3umupes, H. A. Matseesa, A. M. Ocunos, JI. Yekkn®), 00yCIOBIEHHOCTH
pe3ynbpTaToB 00y4YeHUS pasHO0Opa3HeiMu KoHTeKkcTamu (P. Anekcanap, /[. A. Anekcan-
npos, J. I1. bakenano-Jlonec, A. B. Bricotkas, I1. luMamxuo, b. JIxoiic, 3. M. Umu-
Mmapy, . JI. KoucrantunoBckuii, C. I'. Kocapeukuii, M. A. ITunckas, 3. Copencon, C.
Crpong, A. I'. ®ununnosa, U. JI. ®pymun, M. T. Xanunan, H. B. [llabpoga, b. [llay-

spe, k. Dnmreiin, C. JIx. Dprangec?), popMupOBaHUS PE3UITLEHTHOCTH COBPEMEHHOM

! Beneesa U. /1., Tutosa H. B. [IpoGiema 06pa30BaTeNbHOTO HEPABEHCTBA B COBPEMEHHON Poccuu: hakTopbl BIUAHUS U
conuanbsHeie ocieacteus / U. /1. beneera, H. b. Turosa // [lenarorudeckoe oopasosanue B Poccuun. —2018. — Ne 12, — C.
18-22; bypase I1., [Taccpon JK-K. Bocrpon3BoacTBO: 31eMeHTHI Teopuu cucTeMbl oopasoBanust / [Isep Bypabe, Kaun-Kion
IMaccpon. — M : IIpoceemienne. — 2007. — 267 ¢.; Garcia E., Weiss E. Education inequalities at the school starting gate.
Gaps, trends, and strategies to address them. — URL: https://files.epi.org/pdf/132500.pdf (nata obpamenus 21.07.2023);
No6parumona 3. @., @pann M. B. HepaBeHCTBO BO3MOKHOCTEH B IIKOJIFHOM 00pa30BaHUM: POIb TEPPUTOPHATIBHBIX (hak-
topos // Counonoruueckuii xypHai. — 2021. — Tom 27. — Ne 4. — C. 72-98; Obpa3oBanue u conpanbHas auddepeHnnanms
/ otB. pex. M. Kapnoii, U. JI. ®pymun, H. H. Kapmaesa. — M : Uzn. Jlom BIID. — 2018. — 454 c.; Coleman J. S. What is
Meant by “an Equal Educational Opportunity”? // Oxford Review of Education. — 1975. = T. 1. — Ne 1. — P. 27-29; [TomoBa
E. C. HepaBenctBo 00pazoBaTenbHBIX HIAHCOB B mudpoBoM m3MmepeHun // [IpodeccrnonansHoe 00pa3oBaHHE M PBIHOK
Tpyma. —2022. — Ne 1. — C. 55-67; ®pymun U. JI. OcHOBHBIE TOAXOIBI K IPOOIEMe paBEeHCTBAa 00pa30BaTEIHHBIX BO3MOXK-
Hoctelt / U. 1. ®pymun // Borpocsl o6pazoBanust. — 2006. — Ne 2. — C. 5-22; Shavit Y., Blossfeld H. P. (Eds.). Persistent
Inequality: Changing Educational Attainment in Thirteen Countries. Boulder: Westview Press, 1993.

2 360posckuii I'. E., Am6aposa I1. A. Obpa3oBaTenbHasi CTUIMATH3AMs KaK CONMAIbHBIA (EHOMEH: COLMOIOrUYecKuil
ananus // Mup Poccun. 2023. — T. 32. — Ne 2. — C. 6-29; Danhier J. How Big Is the Handicap for Disadvantaged Pupils in
Segregated Schooling Systems? British Journal of Educational Studies. — 66. —2017. — P. 1-24.

3 Brunello G., Checchi D. Does School Tracking Affect Equality of Opportunity? New International Evidence / Economic
Policy. —2007. — Vol. 22. — Ne 52. — P. 781-861; Gadsden V. L., Davis, J. E., Artiles, A. J. Introduction: Risk, Equity, and
Schooling: Transforming the Discourse. — URL: https://doi.org/10.3102/0091732X08330002 (mata oOpamieHus:
21.07.2023); 3umupes I'. W. Kak comuonoradeckie HCCIIeJOBaHUSI «BCTPOCHEBD) B CUCTEMY YIIpaBIeHUs oOpa3oBaHueM? /
I'. U. 3umupes // 3abaiikanbckue conuonorndeckre yreHns. ConuanbHbIe IPOIECCHl: BRI3OBHI U My TH pemeHust : [X Bcee-
poc. Hay4.-IpakT. KOHQ. ¢ MexI. y4. — Uuta, 12 Hos0ps 2020 rona. — Yura: 3a0l'Y, 2020. — C. 29-37; lllkonpHBIC aAMU-
HUCTPATOPHL: areHTHI U XKepTBBI OymaxkHoro npeccunara/ A. M. Ocurios, B. B. Matsees, H. A. Martseesa, T. 1. Boponmosa
// Conmonoruyeckue ucciaegosanus. —2021. — Ne 9. — C. 71-79.

4 Baquedano-Lopez P., Alexander R. A., Hernadez S. J. Equity Issues in Parental and Community Involvement in Schools:
What Teacher Educators Need to Know? — URL: https://doi.org/10.3102/0091732X12459718 (nara oOpaiieHus:
21.07.2023); DiMaggio, P. Cultural Capital and School Success: The Impact of Status Culture Participation on the Grade
of U.S. High School Students / American Sociological Review. —1982. — 47. — P. 189-201; Joyce B., Showers B. Student
achievement through staff development. Alexandria. — VA: Association for Supervision and Curriculum Development. —
2002. — URL: https://www.unrwa.org/sites/default/files/joyce _and showers_coaching as cpd.pdf (mara oOpamenwus:
21.07.2023); Ishimaru A. M. From Family Engagement to Equitable Collaboration. Educational Policy, 2019. — 33(2), P.
350-385; KoncranturoBckuit /1. JI. MccnenoBanus GapbepoB B 00pa3oBaHWH: Tpagunuu U pa3sutue // OOpa3zoBaHue U
Hayka B Poccuu: coctosinue u norenuuani pa3sutus: Exxeronnuk. Boim. 5. M. : ®HUCL PAH, 2020. — C. 213-218; [Tunckas
M. A., Kocapeukuii C. I'., ®pymun, U. /. llIxonsl, 3dhexTHBHO paboTaromue B CIOKHBIX CONMAIbHBIX KOHTEKCTaX / M.
A. IMurckas, C. I'. Kocapenxkwuii, 1. 1. ®pymun // Borpocs! obpazosanust. — 2011. — Ne 4. — C. 148-177; Sorensen A. B.,
Hallinan M. T. A Reconceptualization of School Effects // Sociology of Education. — 1977. — 50(4). — P. 273-289; Strand
S. Do some schools narrow the gap? Differential school effectiveness by ethnicity, gender, poverty, and prior achievement.
— School Effectiveness and School Improvement — 21:3 — 2010. — P. 289-314; ®wmmmnosa A. T'., Beiconkas A. B. O6pa3o-
BaTEJIbHOE HEPABEHCTBO B POCCUIICKUX LIKOJIAX: BIUSHUE TEPpUTOpHAbHOTO (hakTopa // BecTHrk MHCTHTYTa COLIMOIOTMY.
—2019. — Tom 10. — Ne 4. — C. 150-163; [lTabposa H. B. ConmansHas 00IIHOCTD pOANUTENEH Kak CyOBEKT Ipax JaHCKOTO
obmectBa // Bectauk MuctutyTa cormonoruu. — 2020. — Tom 11. — Ne 1. — C. 184-207; Sorensen A. B., Hallinan M. T. A
Reconceptualization of School Effects // Sociology of Education. — 1977. — 50(4). — P. 273-289; Strand S. Do some schools
narrow the gap? Differential school effectiveness by ethnicity, gender, poverty, and prior achievement. — School Effective-
ness and School Improvement — 21:3 —2010. — P. 289-314; Epstein J. L. (1987). Parent Involvement: What Research Says
to Administrators. Education and Urban Society, 19(2), 119-136. — URL: https://doi.org/10.1177/0013124587019002002
(mara obpamenus: 21.07.2023).
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mkonsl (O. b. Ucromuna, P. [Ix. Mapuano, A. M. Muxaitnosa, M. A. Ilunckas, /.

Peiinonsac, T. E. Xasencon, [I. Xonkunc, T. A. Ynpkuna').

Omy6muKoBaH psia padOT, MOCBSIICHHBIX UCCIEAOBAHUIO ACTIEKTOB MOBBIIICHHUS
kadecTBa obmiero oopazoanus (M. E. 'omun, J1. C. I'puropses, U. I'. I'pynudera, K.
M. 3aitnernunosa, H. C. Ko3una, /1. JI. Koncrtantunosckuid, C. I'. Kocapeuxuii, /1. FO.
Kypakun, M. /1. Matromkuna, C. b. MuponoBa, M. A. [Iunckas, . M. Pomuna, U. /1
®pymun?), crnenu@uKU PErHMOHAIBHOTO 00pa3oBaTenbHOro mpocrpanctsa (B. TO.
['opmikos, A. B. 3osnorapesa, M. JI. 3yesa, O. I1. Kukots, E. b. Many3una, E. I'. HoBo-
noackas, A. JI. O6yrosa, C. H. Pacioniosa, M. B. UeueHKOB®) 1 ONMCAHUIO aIrOpUTMA
nuzyuenus coppeMenHoi [ITHOP B yioruke negarorndeckoro u (Wjiv) yrnpaBieHUeCKOro
noaxonoB (O. B. I'ymepoga, P. C. 3psarunues, C. A. MakcumoBa, O. B. [Inetnesa, B. B.
[lenukosat). OTMeUaeTcs HEMOCTATOYHOCTH PEANU3ALUM PECYPCHOCTH COLMOJIOTHYE-
CKOT'0 T0/IX0/a B MOUCKE NMHCTPYMEHTOB MOBBIIICHUSI KAYECTBA PE3yJIbTATOB 00yUYEHUS

B IIKOJIaX, OCYHMCCTBIIAIOINX CBOIO ACATCIbHOCTD B PA3HBIX KOHTCKCTAX.

'Ucromuna O. B. Pe3unbeHTHOCTE U CONMANBHAS CPEA: MEXAaHU3MBI B3aUMOJICHCTBUS B cUcTeMe 0Opasosanus // EBpasuii-
CKUii ropunnueckuid xxypHai. —2022. — Ne 1. — C. 491-493; Marzano R. J. What works in schools: Translating research into.
— URL: http://www.ascd.org/publications/books/102271.aspx (ngara oopamienus: 14.08.2023); ITunckas M. A., XaBeHCOH
T. E., Uupkuna T. A., Muxaiinoa A. M. Pe3unbeHTHBIE IIKOJIBL: BEICOKHE JOCTHKEHHS B HEOJIAronolyqHOM OKPYKEHUH
/ M. A. Iunckas u np. // Uadopmaimonubie OrosuteTeHn « MOHUTOPHHT 3KOHOMUKHU 00pa3zoBanus. — 2017, — Beim. Ne 21
(12). — 36 c.; Hopkins D., Reynolds D. The Past, Present and Future of School Improvement. — URL: https://publica-
tions.hse.ru/articles/138915335 (mara obparenus: 21.07.2023);

2 Tommn M. E., ITunckas M. A., Ipuropses JI. C. ®opMBI ydacTus poAuTeseii B 06pa30BaHiy I€TEH B MIKOJIAX Pa3HOTro
tuna // Connonorndeckue uccienoBanms. —2021. — Ne 5. — C. 70-83; I'pyruuesa U. T'., [Tuackas M. A., Kocapenkuii C. I'.
[Nonmepxka IIKOJ, MOKA3hIBAIOIINX HU3KHE 00pa3oBaTebHbBIE Pe3yJIbTaThl, KaK YacTh HAIIMOHAIBHON 00pa3oBaTesIbHOM
nomutuku. O630p muposoro omsita / U. I'. I'pyrndeBa, M. A. [unckas, C. I'. Kocapernkwuii // Borpocs! oO0pa3oBaHus. —
2012. — Ne 3. — C. 30-62; 3aitnernuaoBa K. M., Muponosa C. b. K Bonpocy o crpatuukanmum o0pa3oBaTeIbHBIX OPTraHu-
3anuii kinacrepa pucka/ K. M. 3aiinernunosa, C. b. Muponosa // UI3B. Capar. yH-ta. HoB. cep. — @umocodust. [Icuxomorusi.
[Megaroruka. — 2017. — T. 17. — Beim. 1. — C. 104-110; Ko3una H. C. U3menenue B ycnoBusx padbotsl yuuteneit / H. C.
Kosuna, C. I'. Kocaperkuii, M. A. Ilunckas / HapomHoe obpasosanue. — 2016. — Ne 6. — C. 56-60; Matromkuna M. JI.
Mapxkepsl pe3ysbpratuBHOCTH 1 3ddexrrBHOCTH 1iKoubl / M. /1. MaTiomkuna / BectHuk Mapuiickoro rocyiapcTBeHHOTO
yauBepcureta. — 2018. — Ne 3 (31). — C. 67-74; IIunckas M. A. IlIxonsl, 3¢ dexkTHBHO paboTaroNIie B CI0KHBIX COIHAIIb-
HBIX KOoHTeKcTax / M. A. [Turckas, C. I'. Kocaperkuit, U. JI. ®pymun / Bonpocsr oopazoBanms. —2011. — Ne 4. — C. 148-
177; PommHa $1. M. ®@akTopbl 00pa3oBaTeNbHBIX BO3MOXHOCTEH ITKOIEHUKOB B Poccnn [DmektponHsrtii pecype]. — URL:
http://www.wp.hse.ru/data/2012/06/26/ 1255805847/WP4 2012 01 f.pdf (mara obpamenus: 21.07.2023).

3 3onmorapesa A. B. PernonaibHas KOHIENIHUS TIOJIEPKKH MIKOJI C HU3KUMH PE3YJIbTaTaMK 00y4eHUs U KON, PYHKIHO-
HHUPYIOIINX B CJIOXKHBIX COLMANIBHBIX yclIoBHAX// SlpocnaBckuii megarorndeckuii BecTHuk. — 2020. — Ne 5 (116). — C. 17-
29; 3yesa M. JI., T'opmuikoB B. 0. nentuduxanus mkoa ¢ HU3KUMH 00pa3oBaTeNIbHBIMU pe3yJIbTaTaMu: ONbIT Spocias-
ckoit oomactu / M. JI. 3yesa, B. 0. T'opmikos. — M., 2017. — C. 1769-1777; Kukots O. I1., Many3una E. b., HoBomoackast
E. T'. YopasneHnue neareabHOCThI0 00pa30BaTeNIbHBIX OpraHU3aIi, PaOOTAOIINUX B CIOKHBIX COUANBHBIX YCIOBUSX //
Bectauk AT'TIY. —2021. — Ne 2 (47). — C. 18-22; O6ytoBa A. . Moxens B3aumoseiicteus UITKPO u mkomnbl B akTHBH3a-
MU COITMOKYIBTYPHOTO MTOTEeHIIMaNa 00pa3oBaTesbHbIX yupexaeHuii / A. JI. O0yToBa // BnusiHue negjarorndeckux Tpajan-
[IM{ Ha CTAHOBJICHHUE U Pa3BUTHE JIMYHOCTH yUuTels [DnekTponnslil pecypc]. — URL: https://goo.su/Ngmsn (maTa obparie-
Hust: 21.07.2023); Yeuenkosa M. B., Pacorioa C. H. CtaBka Ha poCT yCHeBaeMOCTH, HITH U3 OMbITa paboThl Kamyxckoro
HPO c cermenToM HeycnenHbIX mkot // Meromuct. — 2021, — Ne 3. — C. 12-17.

4 'ymeposa O. B. Onpeienenne ycaoBuii MOBBINIEHHS KA4€ECTBA 00Pa30BaHUs B CENbCKUX MIKOJIAX C HU3KUMHU 00pa3oBa-
TenbHBIMHU pe3yibraramu // Science for Education Today. —2023. —T. 13, Ne 1. — C. 85-107; 3Bsrunues P. C. Pesnnbent-
HBIC IIKOJIBI B POCCHM: METOBI OIIpeIeNIeHIsI B IPAKTHKH PaOOTHL. JHC. ... KaHJ. HayK. — M., 2022. — 53 c.; [lmarHocTrKa
MPUYUH HU3KHX PE3yJIbTaTOB 00pa30BaTeNbHOM JIesITeNbHOCTH Ko / Hayd. pyk. C. A. MakcumoBa; pea. koi.: O. B. [Tner-
HeBa, B. B. Ilenukosa. — H. HoBropoa, Hmwkeropoackuiit HHCTUTYT pa3BuTHs oopazoBanusi, 2019. — C. 54-69.
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B noruke coyuoxynrvsmypnoco nooxooa aBTopaMu nIpoBOAUTCA aHaIu3 3 (HeKToB

BIIUSIHUAS HA PE3yJbTaThl O0ydeHUsS TpaHC(HOPMAIMOHHBIX MPOIECCOB, 3aTPOHYBIIHMX
POCCHIICKYIO CHCTeMY 00pa30BaHus (PEKOHCTPYKITHH €€ CTPYKTYPhI, TPOTrPAaMMHOTO CO-
Jep>KaHUsI U JeATETLHOCTH 00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3AIMH KaK COIMATbHBIX HHCTUTY-
TOB, B3aUMOCBSI3U CyOBEKTOB U TIP.), 3HAYUMBIM JIJIsI HAIIETO MCCIICIOBAHUS SBIISICTCS
aKTyalau3alus [IEHHOCTH COLIMOKYJIbTYPHOU Cpe/ibl B pa3BUTUHU JIMYHOCTH MOAPOCTKOB
Y MOJIOJIE’KH, BO3MOKHOCTH €€ KOHCTPYUPOBAHMUS C PUBIICYECHUSIM BHEIITHUX PECYPCOB,
YUUTHIBAS crienu(UKy OOHOBIIEHUS MapaurMbl 00pa3oBaHud. JJaHHbIE aclIeKThl Mpe/I-
craBiensl B paborax FO. C. bopuona, T. H. bosxk, FO. B. I'aspununoit, O. A. KoBprxk-
Hbix, E. C. Kosmosoi, H. U. Jlanuna, M. b. Jlura, JI. O. JlorynoBoii, O. FO. Munocep-
nosoii, C. JI. Pyounmreiina, 1. A. llleTkunoii'.

B Tpynax mpenctraBUTeNEN ncuxonro2uiecko2o nooxooa OTPaKE€Hbl BO3pacTHbHIE,
ncuxo(U3nOIOTHYECKUE, UHIUBUYJIbHBIE OCOOCHHOCTH 00YUYaroIIUXCsl, LICHHBIE IS
MPOCKTUPOBAHMS CTPATETUN MX Pa3BUTHS, aHAIM3A BIUSHUS KOMIIOHEHTOB Cpejbl Ha
PE3YJIbTaTUBHOCTh OCBOCHUS IIKOJIBHOM MPOrpaMMBbl, B3AUMOCBSI3U CTENICHU PAa3BUTHS
KOMMYHUKAIMI CyObEKTOB 00pa30BaTEIBHOrO MpoIecca U UX poJid B (HOPMUPOBAHUU
auyHocTH pebenka. K Hum moxxkHo otHectu pabotsl b. I'. Ananbesa, K. E. Byzca, JI. C.
Brirorckoro, E. M. Kum, K. A. JTroounkoi, K. Kson, K. A. Cemke, T. M. Crrotc, M. A.
[llakaposoii, C. M. lllepupan, JI. A. SIcroKOBOIA%, KOTOpPBIE 3HAYMMEI JJIS ONPEIEICHHUS
U MCCIIEIOBAHUS TIEpEeUHs CyObEeKTUBHBIX (PaKTOPOB CHIKEHHUS KauecTBa 00y4eHHUsl, MO0-

VICKa U OIUCAHUs PECYPCOB FapMOHU3ALNHU B3aMMOOTHOLIEHHM [1€1arOrOB U POAUTEIICH.

! Bopuos 0. C. O6pa3zoBanue B KOHTEKCTE MHPOPMATU3ALMHU: COMUOKYIbTYpHbIH acniekt / 10. C. Bopuos. — Poctos u/]I.
—2005. — 198 c.; bosk T. H. IloteHnnan conuansHO-KyJIbTYPHOH Cpellbl B COXPAaHEHUHU TPaIUIMOHHBIX TyXOBHO-HpPaB-
ctBeHHbIx 1enHoctei / T. H. Bosik // ConmanbHO-KyJIbTypHAs Cpe/ia COBPEMEHHOT0 O0IIECTBA: aKTyaIbHBIC BOIPOCHI TEO-
PHUM ¥ IIPAKTUKH : MaT. Beepoc. Hayd.-nipakT. KoH}., Ynan-Ym3, 21-22 Hoa6psa 2024 roxa. — Ynan-Y3: UIIK BCT'UK,
2025. — C. 85-90; Kopmxnbix O. A., I'appuiosa 0. B. CounokynsTypHbIe HOCIEACTBHS TPAaHCHOPMAIMH COBPEMEHHOTO
obpazosanus B PO / O. A. Kospmwxkasix, 0. B. I'aBpuosa // O0miecTBO: CONMOIOTHS, ICHXONOTHS, Teaaroruka. — 2020. —
Ne 2. — C. 103-108; Koermosa E. C. ConnokynbTypHOE B3aMMOJCHCTBHE CYOBEKTOB 00pa30BaTeIFHOIO MpoIiecca B Poc-
CHICKOH CpegHel MIKOJe : IUC. ... KaHA. coruoit. Hayk: 22.00.06 / KoBmoBa Enena. — M., 2020. — 237 c.; Jlanuu H. U.
CoOIMOKYITBTYPHBIH IMOIXOA W CONMETaTFHO-(YHKIMOHATIBHEIE CTPYKTYpHI // Commonorudeckue uccienoanus. — 2000. —
Ne 7. —C. 312; Jlura M. b. ITapagurma oOpa3oBaHust B 310Xy YeTBEpTOil MpoMblnuieHHOH peBosonun / M. b. Jlura, 1. A.
lerkuna // bantuiickuii rymanutapHslif xypHai. — 2021. — T. 10, Ne 1(34). — C. 151-154; Jlorynosa JI. }O. [Ipumenenne
COIMOKYJIbTYPHOTO MOIX0J1a B OllEHKe KadecTBa oOpasoBanus // ['ymanuzanus oopazoBanus. — 2018. — Ne 5. — C. 49-57;
MuocepnoBa O. FO. OGpa3oBaHue 1 KaueCTBO 00pa30BaHUS B KOHTEKCTE COIMOKYIIBTYpHOTO Toaxosa // Bectauk Tam-
6oBckoro yausepcuteta. Cepusi: O6mectBenHse HayKu. — 2017. — Ne 4 (12). C. 36-41; Py6unmreiin C. JI. Yenosek u Mup
/ C. JI. Py6enmreiin. — CII6. : [Tutep, 2012. — 224 c.

2Anannes b. I'. U36pannsie ncuxosorudeckue Tpyasl: B 2 T. / B. I'. Ananses. — M. : Tlemaroruka, 1980. — T. 2. — 288 c.;
Beirorckuii JI. C. Cobpanue counnennii B 6 T. / JI. C. Beirorckwuit. — M. : Tlenaroruka, 1983. —504 c.; Kim E. M., Sheridan
S. M., Kwon K., Woods K. E., Semke C. A., & Sjuts T. M. Conjoint behavioral consultation and parent participation: The
role of parent-teacher relationships Retrieved from the Nebraska Center for Research on Children, Youth, Families and
Schools. — URL: https://files.eric.ed.gov/ fulltext/ED537827.pdf (nara obpamenus: 20.07.2023); Jlrobunkas K. A., I1laka-
poBa M. A. KoMMyHHKanusi CEMbH U ILIKOJIBI: KIIOYEBbIe 0COOCHHOCTH Ha COBpeMEHHOM dtarie // Bonpockl o0pazoBaHust.
—2018. — Ne 3. — C. 196-215.; SAcroxosa JI. A. Kak ocTaHOBUTH JaibHElIIee majeHue kadecTBa odpazoBanus? / JI. A.
Scroxosa // IlIxonpHBIe TexHOMOTHH. — 2015. — Ne 3. — C. 166-173.
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Onenka 3(hPpeKTUBHOCTH peanu3alii MEXaHU3MOB YIIPAaBJICHUS KA4eCTBOM 00pa-

30BaHMsI, aHAJIU3 PE3yJbTATUBHOCTU NESITEILHOCTH OPTaHOB YMpaBJIeHUs 00pa3oBa-
HUEM, HCCIICIOBAHNE CBS3H YPOBHS MPOGECCHOHATBHBIX KOMIIETCHITUN PyKOBOAUTEIICH
oOpa3oBaTeNbHBIX OpraHU3aAlMA W PEe3yJbTATOB OOYYEHHS cojaepKarcs B paboTax
VYIPABAEHYECK020 N00X00a, MeHeddcMenma 6 oopazosanuu. JlaHHBINA HOKYC U3yUICHUS
npeacrasieH B Tpyaax I'. A. banbixuna, B. B. Bonbunk, M. K. I'opmikosa, f. 1. Ky3b-
MuHOBa, E. B. MacmrokoBoit, I1. Moptumopa, A. B. Cy66eto, I1. U. TpetrsikoBa, H. A.
[lapaii, ®. D. llleperu u ap'. MHTEpEC A/ HAILETO UCCIIEN0BAHNS IIPEACTABISIOT KOH-
HenTyalbHble ujieru «3()PEKTUBHON MIKOJBD), METOJbl COBEPILICHCTBOBAHUS YIIPABJICH-
YECKUX KOMIIETEHIIMH, aJrOpUTMBI YIIpaBiIeHUs! pe3ysbTaTaMu OOy4eHHs] Ha OCHOBE
aHaJau3a IaHHbIX.

[IpobGiiemaTuka MIMPOKO MPECTaBICHA MHOKECTBOM pabOT B paMKax nedazolu-
4ecK020 1 K8AIUMON02ULeCK020 N0OX0008, PAaCCMaTPUBAIOIINX Ka4eCTBO 00pa30BaHUs
KaK II€JICBOM KOMIIOHEHT JIeSITEIbHOCTH 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alliM, MOIBEPKECH-
HBI OLICHKE B paMKaX HE3aBUCUMBIX MIPOLIEAYP, & CHIXKEHHUE Pe3yJIbTATUBHOCTH 00yyYa-
IOIIUXCS — CJICACTBUEM HECOBEPILIEHHOCTH OPTaHU3alMKU 00pa30BaTeIbHOTO Mpoliecca
U, KaK pe3yJbTaT, NosBieHue nuddepeHuaniy ypoBHsa 00pa3oBaHus B peruonax. Mc-
CJICIOBAHUIO JIAaHHBIX MOJO0KEHUN MOCBAIIEHBI pa00THI OT€YECTBEHHBIX aBTOPOB: M. JI.
ArpanoBuua, B. A. bonortoBa, I'. A. bopnosckoro, A. A. bouasep, O. B. I'pumnnoii, A.
P. Epmakoga, I'. C. KoBanesoi, II. E. Konapamona, A. A. Ky3unenona, E. H. Kykco, A.
A. HecrepoBa, A. M. HoBukoBa, A. JI. HoBuxkosa, I1. C. ITucapckoro, K. B. ITaBienko,
K. H. ITosmBanooii, M. M. Iloramuuka, M. B. Peikakosa, E. B. Cusak, B. C. CoOkxuna,

C. IO. Tpanunsina, P. B. Tpeymnukosa’.

! Banbixun A. I'. CpaBHUTENLHO-MCTOPHIECKHI aHATIN3 U TIPOOIEMBI PEATM3AIMN MEXAHU3MOB OIIEHKH JEATENHHOCTH Op-
raHoB MecTHOTO camoympasieHus / A. I'. bamsixun // [lpeacraButensHas Buacts — XX Bek: 3aKOHOIATEIILCTBO, KOMMEH-
tapuu, npodiemsl. — 2018. — Ne 3 (162). — C. 19-22; Bonpuux B. B., MacmiokoBa E. B. Pedopmpl, HessBHOE 3HaHUE H
WHCTUTYLMOHANBHBIC JIOBYIIKH B cepe oOpa3oBanus u Hayku / B. B. Bompuuk, E. B. Macmokosa // IIpocTpaHCTBO KO-
HOMUKH. — 2019. — Ne 2. C. 146-162; T'opmkoB M. K., Illepern ®. 3. HanmonaneHeiid npoekt «O0pa3oBaHUE»: OICHKH
skcriepToB u no3unus Hacenenus / M. K. IN'opmikos, @. 3. llepern. — M. : LICII, 2008. — 464 c.; Ky3smunos f1. M. O6pa-
3oBanue B Poccun. Uto Ml moxkem cnenarts? / 5. Y. Ky3emunos // Bonpockr oopasosanus. — 2004. — Ne 1. — C. 5-30;
Mortimore P. The road to improvement. Reflections on school effectiveness. — Swets&Zeitliner Publishers. — 1998. — 28
p.; Cyberro A. U. UccnenoBanue mpobiaeMpl KadecTBa CIOXKHON MPOAYKIIMA: A¥C. ... A-pa 9KOH. Hayk. — JI., 1987. - 722 c.;
Tpetssixos I1. 1., Hlapait H. A. K Bonpocy 0 cOCTOSHIH NPOOIEMBI YIPaBICHUS Ka4eCTBOM 00pa30BaTEIbHBIX CUCTEM /
I1. . Tpetwsikos, H. A. Illapaii // 3nanue. [lonnmanue. Ymenune. — 2012, — Ne 4. — C 295-301; Tpetssikos I1. 1. TTpodec-
CHOHAJIbHAs! )KU3HECTIOCOOHOCTh M KOMITETCHIINH TI€IarOTOB-PyKOBOANTENEH Kak MoKa3aTen KauecTBa obpa3osanus / [1.
. Tpetpsaxkos // Cubupcknit nemarorndaeckuii sxypHai. — 2006. — Ne 3. — C. 221-226.

2 Arpanosuu M. JI., Konppamos I1. E. UHauKaTOpEI OLEHKH KadecTBa oOpasosanus / M. Arpanosuu, I1. Konapamios //
Jupexrop mxonsl. — 2007. — Ne 5. — C. 5-16; Bonoro B. A. O nocrpoeHnu 00111epoccHiickoi CUCTEMBI KauecTBa 00pa3o-
Bauus / B. A. Bomoros // Borpocsl o6pazoBanus. — 2005. — C. 5-11; Bonoros B. A., KoBanesa I'. C. OmbiT Poccuu B
00JTacTH OLICHKH 00pa30BaTENbHBIX JOCTIKEHHUN MKOIHHUKOB / B. A. bomoros, I'. C. Kopanesa // IHHOBallMOHHBIE TIPO-
eKTHI U mporpammsl B obpazoBanun. — 2011. — Ne 4. — C. 3-8; Bopnosckwuii I'. A., HectepoB A. A., TpanumpsH C. IO.
VYmpasienne kauecTBoM oOpaszoBarenbHoro mnporecca / I'. A. bopnosckuii, A. A. Hecrepos, C. 0. Tpamunpsia. — CIIO. :
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3HaueHUE AJI1 aHaJIn3a ITPUYHUH CHUKCHUA Ka4CCTBA O6paBOBaTeJILHBIX pe3yiibTa-

TOB IIKOJBHUKOB MMEIOT PabOThI, BBHINOJHEHHBIE C MO3UIHUN COYUANbHO-IKOHOMUYE-
CK020 nooxooa, K HUM oTHocsATcA Tpybl Jl. A. Anekcanaposa, A. E. Bapuasckoro, M.
E. l'omuna, B. A. UBantommnoi, JI. /. Karykosa, 1O. JI. Kepiia, K. A. Macnunckoro,
T. A. Mepuanosoii, H. B. Cmopomunckoii, O. W. IIkaparana, I1. A. SIko6cona'. Aro-
pamMu paccMmaTpuBaeTcsl mpodiemMa o0pa3oBaTEIbHOTO HEPABEHCTBA, 00YCIOBIEHHOTO
CHelM(PUKON TEPPUTOPHAIBHOTO KOHTEKCTA U YPOBHEM ’KU3HU HACEICHUS B Pa3HbIX pe-
IMOHAX, XapaKTEepPUCTUKAMHU Pa3HbIX TUIIOB IIKOJ U JOCTYNIOM K pa3BUBAIOLIUM PECYp-
caMm, YPOBHEM OOpa30BaHMsI U ITHUUECKON MPHUHAJJIEKHOCTbIO POJUTENIECH LIKOJIbHU-
KOB. AHaJIM3UPYIOTCS MEXAHU3Mbl CHI)KEHUS BIHSHUSA COLUAIBbHO-DKOHOMUYECKOU
KOMIIO3UIINH Ha HHIMBUYabHBIC PE3YIbTAThI IKOIFHUKOB, MEPHI IPUOOPETEHUS pe-
3WIBEHTHOCTU CUCTEMAMHU, IIKOJIBHOM CPENOM.

HccnenoBanuio COIMANbHBIX peAIuii COBPEMEHHOTO 00pa3oBaHMs, (PaKTOPOB
OCO3HAaHUS [IEHHOCTH 3HAaHUN U Pa3BUTHUS CYOBEKTHO-CYObEKTHBIX OTHOIICHHUH B YCIIO-
BUSIX MHIWBUIYyaTU3allM{d COLIMyMa, MUPOBO33PEHUYECKUX CIBUTOB, IU(PPOBU3ALNUA U
IPOYHX TPAaHCPOPMAITMOHHBIX MIPOLIECCOB, COACHCTBYIOMNX TOHUMAHHUIO MPEATIOCHUTOK

(bOpMI/IpOBaHI/IH OCHHOCTHBIX OPHCHTHPOB 4AKTOPOB O6p330BaT€J'II>HOF O IIponccca B

W3n-so PITIY um. A.U. T'epuena, 2001. — 359 c.; EpmakoB A. P., I'pumuna O. B., Tpeyunukos P. B. O npuunnax yxyn-
IIEHUs  COCTOsSHWS  oOpasoBaHmss B Poccmm —  «BKIamy  00y4aeMbIX. — URL: http://science-
education.ru/ru/article/view?id=22424 (mara oopamenwns: 21.07.2023); Kykco E. H. Muccus BRIIOTHAMA: KaK TOBBICHTH
kayecTBO oOpasoBanus B mkose / E. H. Kykco. — M. : Cenrsiops. — 2016. — 192 ¢.; HoBukoB A. M., Hosukos /. A. Kak
OIICHUBATh Ka4eCcTBO 00pa3oBanus [Inekrpouubiil pecype]. — URL: http://www.anovikov.ru/artikle/kacth _obr.htm (mara
obpamenus: 21.07.2023); ITonmusanosa K. H. O6pazoBanue 3a cteHaMu MKOJIbL. Kak poauTeny IpoeKTHPYIOT oOpa3oBa-
TenbHOe npocTtpancTBo aereit / K. H. IonuBanosa, A. A. bouasep, K. B. ITasnenko, E. B. Cusak. — M.: U3a. [lom BIID,
2020. — 384 c.; YupasieHnue kauecTBoM oOpa3oBanus / pea. M. M. [oramuuk. — M. : [legaroruueckoe obmecTBo Poccun,
2000. — 448 c.; PenkakoB M. B. Poccuiickas cuctema 00pa3oBaHus: cocTOsTHAE U TiepcnekTuBEl. Y. 2. [IpuopureTs pa3Bu-
THS ¥ TIyTH COBEPIICHCTBOBAHUS POCCHIICKOTO oOpa3oBanus / M. B. Prenkakos, A. A. Ky3nenos // CtaHAZapThl 1 MOHHTO-
puHT B oOpazoBanuu. — 2007. — Ne 1. — C. 3-20; Cookxun B. C., [Tucapckutii I1. C. Turmbl pernoHa bHEIX 00pa3oBaTeIbHBIX
curyauii B Poccmiickoit ®eneparmu / B. C. Cobkun, 1. C. [Mucapckuit — M. : LenTp coumonorun odbpa3osanus PAO. —
1998.-96 c.

! Bennocts 1 passutue pebenka / pen. JI. A. Anexcanapos, B. A. Usanromuna, K. A. Maciunckuit. — M. : PykonucHbie
namsatHUKY [IpeBHeit Pycu. —2015. — 392 c.; Bapmagckuii A. E. Upe3amepHoe HEPABEHCTBO JI0XOI0B — MPOOIEMBI M yTPO3bI
s Pocenn // Conmonornueckue nccyepoBanust — 2019. — Ne 8. — C. 52-61; I'omua M. E., Mepuanosa T. A. Tumst poau-
TEJBCKOTO YYacTHs B 00pa30BaHNUH, COIIMATIbHO-3KOHOMUYECKHI CTaTyC CEMBHU U Pe3yibTaThl 00y4deHus // Bompocs! o6pa-
3oBanus, 2018. — Bem. 3. — C. 68-90; Kepma 0. 1. ComnuansH0-3KOHOMHYECKass KOMITO3UIIHS IIKOJIBI Kak (pakTop Hepa-
BEHCTBa B 00pa3oBanmy O630p MOAXO0J0B K N3MEPEHUIO M MEXaHN3MOB B3aMMOCBSI3H C aKaJeMUICCKIMHU pe3yIbTaTaMu //
OxoHoMuueckas coruonorus. — 2021, — T. 22 — Ne 1. — C. 92-123; Cmopoaunckas H. B., Karykos /1. /I. Pe3unseHTHOCTD
9KOHOMHYECKHX CHUCTEM B 30Xy II00aJIM3allii M BHE3alHBIX MIOKOB [DnekTpoHHBIH pecypc]. — URL: https://cyber-
leninka.ru/article/n/rezilientnost-ekonomicheskih-sistem-v-epohu-globalizatsii-i-vnezapnyh-shokov  (mata oOpamenus:
02.08.2023); lkapaTtan O. 1. CounanbHO-3KOHOMHYECKOE HEPABEHCTBO M €r0 BOCIIPOM3BOJICTBO B COBpeMeHHOI Poccnn
/ O. W. Llkaparan. — M. : 3A0 OJIMA Meana I'pynm, 2009. — 560 c.; Jacobsson P. A Plea for more consistent definition
of quality in education and research // Quality and communication for improvement: proceedings 12th European AIR Fo-
rum, Université Claude Bernard Ecole Normale Supérieure Lyon, France, September 9—12, 1990. — P. 59-84.
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mikoJsie mocssimieHsl padotsl H. A. Autununa, B. B. Kocrenkoro, I'. C. Iak, E. B. Ila-

neit!, BBIMOJHEHHBIE B PAMKAX (hunocopcko2o nooxoda, urocopuu u axcuonouu oo-
DPA308aHUAL.

I{eHHBIM AJIS HACTOSIIETO MCCIICIOBAHUS SIBISIOTCS TPYIbI B MapagurMe (heHo-
MEHONI02UYeCKo20 N00Xo0d, B KOTOPBIX MPEACTaBICHO MOHUMAHHUE 00pa30BATEIIbHOU
Cpellbl KaK YCIOBUH ISl pa3BUTHS TUYHOCTHOIO MOTEHIIMAJA 00Y4aroIIerocsi Ha OCHOBE
WHTErpallid KOMMYHUKAaTUBHBIX, KOTHUTUBHBIX, pe(PIIEKCUBHBIX U UHBIX ACIIEKTOB 00-
pazoBatensHoro nporecca (B. Kymnepe, P. A. Kypenkosa, /. Hazup, E. A. [lnexaHos,
I1. IIsiin, 1. H. Ionos, K. Tommncon)?.

HecmoTps Ha obmiepoccuiickuii xapaktep BbI30BOB, cTosmux nepen ITHPO, no-
BBIIIICHHUE Ka4eCTBa 00111eT0 00pa30BaHUs HEBO3MOXKHO 0€3 MIPOBECHUS UCCIICIOBAHUI
Ha cyOHarmoHansHOM ypoBHe. Tak, B pabotax M. 1. BunokypoBoii, A. A. ['etmaHcKO#,
B. 1. louckoro, B. B. Kazapunou, JI. b. Ko3emunoi, 3. B. Kocmakooit, 1. H. Ilenns,

O. B. Vcrrorosoii, H. I1. [1IBenoBoii u ap.°, BEIIOMHEHHBIX Ha MaTepUaiax MpKyTCKoii

'Artumue H. A. MUpoBO33peHYECKHE M METOIOIOTHIECKHE TIPOOIEMBI pa3paboTku (gunocopuu obpaszopanns mus XXI
Beka // nHoBaiuu u oopasosanue. COopHUK MaTepuanoB KoHpepernuu. Cepust «Symposiumy. — CI16., 2003. — Berm. 29.
— C. 15-27; Kocreukuii B. B. ®unocodus o0Opa3oBanus: npodiaeMa «Teopur nesTeabHocTH» // Tonoc [DneKkTpoHHbIH pe-
cypc]. — URL: http://www.topos.ru/article/241 (mara ooparmienus: 21.07.2023); ITak I'. C. LleHHocTh 00pa3oBaHus: OT 100-
ponerenu k ToBapy // Becthuk Hinkeropomackoro yuusepcutera um. H. U. Jlobauesckoro. Cepust: Conuanbubie Hayku.
Hwxuuit Hoeropon: HI'Y um. H. U. Jlo6auesckoro, 2012. — Ne 1 (25). — C. 112-116; ITaneii E. B. AGcont0THOE U OTHOCH-
TENIbHOE B COLMAJIbHO-(MIOCO(CKOM aHann3e TEICOHOMHUH LieHHOCTel // BecTHuk TamOoBcKkoro yHuBepcutera. Cepusi:
ryMaHHUTapHbIe Hayku. — Tam6oB, 2007. — Ne 6 (50). — C. 91-94.

2 Kupers W. Embodied “inter-learning”: An integral phenomenology of learning in and by organizations. The Learning
Organization. — 2008. — Ne 15(5). — P. 388-408; Kypenkosa P. A. ®eHomeHoNOTHsI 00pa30BaHMs: COBPEMEHHBIN THAIIOT
¢unocopun u nenaroruku // [IpodeccnonanpHoe oOpa3oBaHue B coBpeMeHHOM Mupe. — HoBocuOupek. — 2012, — Ne 1. —
C. 43-49; Nazir J. Using phenomenology to conduct environmental education research: Experience and issues. Journal of
Environmental Education. —2016. — Ne 47(3), P. 179-190; Payne P. (Un)timely ecophenomenological framings of environ-
mental education research. In R. B. Stevenson et al (Eds.), International handbook of research on environmental education.
—NY: AERA and Routledge. — 2013. — P. 424-437; IlnexanoB E. A. KoHientyanbHble OCHOBaHUS ()EHOMEHOJIOTHYECKOM
nenaroruku // Becthuk Brnanumupckoro rocynapcrsensoro yausepeurera. — 2013, — Ne 12 (31). — C. 34-41; TTomos /1. H.
deHoMeHoIornYecKas MpoTOOCHOBA ISl 3aMaTHOI0 U BOCTOYHOTO THIIOB 00pa3oBaHusl // DTHOKYJIBTYPHAs U MEXPEIUTH-
O3Hasi KOMMYHHUKaIlMsi B 00pa3zoBarenbHOM cpene. TeHAEHIMU Pa3BUTHS M YNpaBJIEHHE PUCKAMH: MaTepualibl PErHOH.
Hay4.-TIPaKT. KOH}. ¢ MeXJ. y4. / [0TB. pex., cocT. E. B. MensaukoBa]. — ExatepunOypr, 2017. — C. 399-403; [Tomos /1. H.
O6pazoBaHue KaK HHCTUTYT (POPMHUPOBAHUS CO3HAHUS U MbIIUICHHS ((EeHOMEHOJOIHIECKUH MOX0) © ANC. ... KaHI. Qu-
noc. Hayk. — SApocnasib, 2018. — 128 c.; Thomson C. Phenomenology in Teacher Education Contexts: Enhancing Pedagog-
ical Insight and Critical Reflexive Capacity — URL: https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/20797222.
2008.11433981 (mara obparenus: 22.07.2023).

3 Nouckoit B. . AHanuTHKa pe3yJIbTaTOB OLEHOYHBIX IPOLIELYP IS TIOBBIIEHNS KadecTBa oopasosanus / B. U. JIoHcKo,
N. A. T'ermanckas, U. A. Ilemrns / CoBpeMeHHBIe Tpo6eMBbl Tpo(ecCHOHATFHOT0 00pa30BaHMSA: OIIBIT U IyTH PEIICHNUS |
Mmat. IV Beepoc. Hayd.-mipakT. KoH®. ¢ MeX. y4., UpkyTck, 16-18 oxTs6ps 2019 roma. — Upkyrck: UTMY, 2019. — C. 136-
140; Jouckoii B. M. K Bonpocy 0 mpaBUILHOM HHTEPIPETAIIMH PE3YJIBTATOB OIEHOYHBIX Tporieayp (Ha mpumepe Beepoc-
cuiickux npoBepouHsIx padot) / B. U. Honckoit, U. C. Ilemmns // Jlmanocts. O6mecTBo. O6pazosanue. — CII6.: JIONPO,
2019. - C. 106-111; Kazapuna B. B. O npoBenennu ansTepHaTHBHOTO 0TOOpa HIKOJ, (YHKIIMOHUPYIONTNX B HEOIAronpu-
STHBIX COIMAJLHBIX YCIOBUSAX M UMEIOIINX HU3KHE pe3yabTarhl 00yuenus (Ha mpuMepe Mpkytckoit obmactr) / B. B. Ka-
3apuHa, B. U. JloHckoii // HenpepbiBHOE negarornyeckoe o0pa3oBaHHe B KOHTEKCTE WHHOBAI[MOHHBIX IIPOEKTOB 0OIIe-
cTtBeHHOro pazsutus. — M.: AIIKUIIIIPO, 2017. — C. 1778-1786; Ko3pmuna JI. b. Tlcuxonornyeckasi 3alluIIeHHOCTh
YYaCTHHKOB 00pa30BaTeNIbHBIX OTHOIICHUH B IIKOJAX ¢ HU3KUMH 0OpazoBaresibHbIMK pe3ynbratamu / JI. b. Kozpmuna //
0030p nenarornveckux uccienopanuii. — 2023. — T. 5, Ne 6. — C. 55-60; [Temns U. C. Ipoekt «500+» Kak OJUH U3 HH-
CTPYMEHTOB IOBBILIEHUS KayecTBa coBpeMeHHoro obpazosanus / U. C. [lemmns, M. 1. Bunokyposa // Cucrema MeHeK-
MEHTa KauecTBa: onbIT ¥ iepcneKTuBbl. — 2021. — Ne 10. — C. 90-93; Tlemns, M. C. opMupoBaHue cTpaTeryu 1Mo nepexoay
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o0acTu MPECUMYIICCTBCHHO B JIOTHKC KBAJIMTOJIOTMICCKOI'O, YIIPABJICHYCCKOI'O, IICUXO-

JIOTO-M€1arOrMYeCKOro MoAX0A0B, OTPAKEH aHAJIU3 PE3yJIbTATOB HE3aBUCHUMBIX OLE-
HOYHBIX MPOLEAYpP, CHEHU(PHUKA psAga PUCKOB CHIDKEHHUS PE3yJIbTaTOB IHIKOJBHUKOB,
yCIIOBUS Tepexoa MIKoJI B 3(PPEeKTUBHBIN pekuM (YHKIIMOHUPOBAHUSA, JOTHKA MEPO-
NpUATUHI B paMKax aapecHoil nogaepxxku [ITHOP.

[IpencraBiaeHHbIN BblIE 0030p BEKTOPOB UCCIENOBAHUS MPOOJIEMBbI CHUKEHUS
pe3yNbTaToB 00Y4YEHUs CBUAETEIBCTBYET O HECOCTOATEIBLHOCTU CYTry0O yIpaBiIeHYE-
CKO-TIeJarornyeckoro acnekra uzyudenus cnenuduku IIHOP, HenocraTounoctu yuera
BIIMSIHUS COLIMAIIBHBIX CPEJ M YCIIOBUM Ha pe3yJIbTATUBHOCTH NIKOJIBHUKOB. B yCi10BUsAX
HECTAaOUJIBHOCTU AUHAMUKH MX PE3YyJIbTaTOB KPAWHIOK BaXKHOCTh IPUOOPETAET COLUO-
JIOTUYECKUU MHCTPYMEHTapui, 001aaaronuii 00 JbIIUM MOTEHIIMAJIOM B UCCIIE0BAaHUN
IPUYUH CHUKEHUS! YPOBHS MOATOTOBKHA HOBOIO 00pPa30BATEIBHOTO MOKOJIEHUS, MUHH-
MU3aIMU HETaTUBHBIX MOCJEICTBUI UCCIIEyEMOTO SIBJIIEHUS MOCPEACTBOM Pa3pabOTKH
Ha €r0 OCHOBE MPOEKTHBIX PEIICHUN, aIPECHBIX MEP MOJIJIEPKKH B PErMOHAIILHOM 00-
pa3oBaTeIbHOM IPOCTpPaHCTBE. B paMkax MaHHOTO HMCCIIEOBaHUS aBTOPOM MPEIIpH-
HSTA TOMbBITKA HA JAHHBIX VMPKyTCKOW 00JAaCTH MPOBECTH COIMOJOTHMYECKHI aHaiu3
cnenuduku pynkuronuposanus [IIHOP B coBpeMeHHOM pOCCHIICKOM pETHOHE.

O0beKT HcciIeJ0BAaHUS — UIKOJIBI C HU3KUMU pe3yibTaTaMu 00y4eHUsI.

IIpenmer uccien0BaHUA — periOHAJIbHBIE YCIOBUS U COLMATbHBIE OCOOEHHOCTH
(GYHKIIMOHUPOBAHMS IIKOJI C HU3KUMHU pe3yibTaTaMu 00y4yeHus (Ha matepuanax Upkyt-
CKOM 00J1acTH).

Hean nucceprainoHHON padoThl — BHISIBICHHE PETMOHATBHBIX U UHCTUTYILIHO-
HaJbHBIX 0coOeHHocTer (pyHkunonupoBanusi ITHOP, (hakTopoB BO3HUKHOBEHHS HU3-
KHX pEe3yJIbTaTOB 00YUYEHUS IIKOJIbHUKOB U PECYPCOB MOBBIIIEHHS KauecTBa 001IEero 00-
pa30BaHUs B COBPEMEHHOM POCCHUICKOM peruoHe (Ha nmpumepe MpkyTckoi obiactu).

JlocTrkeHre yKa3aHHOM 1IeJI MPEAnosaraeT peieHue caeayolmx 3aaau:

00pa3oBaTeNbHBIX OpraHn3aIii B 3¢ GekTHBHEIH peskuM padoTs / . C. Ilemmnsa, M. . Bunokyposa // Cuctema MeHeIX-
MEHTa Ka4ecTBa: ONBIT U mepcieKTuBbl. — 2022. — Ne 11. — C. 38-41; [lemmns W. C. [IpuHIun coTpyqHAYECcTBA KaK OJHH U3
MEXaHU3MOB yIpaBieHns kadectBoM obpazoBanus / U. C. [lemns, M. 1. Burokyposa / CuctemMa MeHe[)KMEHTa KadecTBa:
ombIT 1 mepenekTuBbl. — 2023, — Ne 12. — C. 18-22; Ycrroroea O. b. He3aBucumas oreHka kadecTBa ACITEILHOCTH 00pa-
30BaTENIbHBIX OPraHM3alMid U MYHHMIMNAIBHBIX 00pa3zoBarenbHBIX cucteM B Hpkyrckoil obmactu // Ilemarorumyecknit
umuk. 2016. — Ne 2 (31) — C. 12-16; LlBenoBa H. II. TIpakTrka HCIOIB30BaHUS PE3YJILTATOB MCCICIOBAHUN B HEISIX
YCTpaHEHHUs] PUCKOB CHIDKEHHUS KauecTBa 00pa3oBaHus (M3 ONBITa OPraHU3alUK COMPOBOXKACHHS 00111e00pa30BaTEeIbHBIX
opranusanuii pkytckoit obactu ¢ HH3KUME oOpa3oBareiabHbiME pe3ynbTatamu) / H. I1. IlIsenioBa, U. C. [lemns, 3. B.
Kocmakosa [nexTpornsiit pecypce]. — URL: https://mir-nauki.com/PDF/0SPDMN224.pdf (mata o6pamenus: 02.03.2025).
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— OIHPasiACh Ha IOJOKCHHUA aKTYAJbHBIX COMUOJOIMYCCKHUX Teopnﬁ, ONnpcACINTb

TEOPETUKO-METOA0JIOTMUYECKHE OCHOBBI HCCIIEI0OBAHUS KOHIEINTa «KauecTBO 00pa3oBa-
HUSD U KCIUTULMPOBATH MOHSITUE «HU3KUE PE3YyJIbTaThl 00YUEHUS», PACKPBIB €r0 COIU-
AIBHYIO MPOOJIEMATUKY B COBPEMEHHOM POCCUICKOM OOIIECTBE;

— BBISIBUTH COIMATbHBIC (DaKTOPBI CHIDKCHUS PE3yIbTaTOB O0yUCHHS;

— PACKpBITh METOAMYECKUE MPUHLMIBI U MPEAJIOKUTh TEXHUKY COLUOJIOTHYE-
ckoro uccneaoBanus ¢pyHkuuonuponanus [IIHOP;

— OXapaKTEepPHU30BaTh COLMAIBHBIA KOHTEKCT PETMOHAIIBHOIO 00pa30BaTEIbHOTO
npocTpaHcTBa (Ha Marepuaniax MpkyTckoil o0nactu);

— BBIIBUTH 0COOeHHOCTH pyHKIHoHupoBanus [ITHOP;

— MpPOaHAIU3UPOBATh PECYPCHI MOBBILIEHUSI KadyecTBa OOLIEro 0Opa3oBaHUS U
dhopMupOBaHUSs PE3UTHLEHTHOCTHU IIKOJ B COBPEMEHHOM POCCUIICKOM PETHUOHE.

I'mnotre3a ucciaenoBanus. Bosunknoenue u poct kiactepa [IIHOP akryanuzu-
PYIOT BHEIPEHUE COLMOJIOTMYECKOT0 aHaln3a JAJi1 00eCIeYeHus CHHEPTUMHOCTH UCCie-
JIOBATEJIbCKUX MOJIX0JI0B K BBISBICHHIO:

— (pakTopoB (0OOBEKTUBHOIO U CYOBEKTUBHOTO OCHOBaHMS ), TUC(HYHKIIMOHATIEHO
BIIMSIIOUIUX Ha PE3yIbTaThl OOYUYEHUS IIKOJbHUKOB;

— COILIMAJIBHBIX YCJIOBHI 00BEKTUBAIIMKM 00pa30BaTEIHLHOM CTUTMATU3AIINH;

— ocobennocrelt pynknuonuposanus [IIHOP B coBpemeHHOM poccuiickoM peru-
OHE;

— peCypCHOCTHU CpeJibl MOBBIILIEHUSI KauecTBa O0IIEro 00pa3oBaHus ISl CHUXKE-
HUs 00pa30BaTEIbHOTO HEPABEHCTRA.

TeopeTuko-MeTO1010IrM4ECKYI0 OCHOBY HCCJIEIOBAHMSA B BUJY IOJHACIIECKT-
HOCTH 00BEKTa UCCIIEI0BAHUS COCTABUIIN:

— CTPYKTYPHO-(DYHKIIMOHAJBHBINA TOAXO0J B U3YYEHUU COLMAJIBHBIX WHCTUTYTOB
(3. I'mpnenc, 3. ropkreiim, T. [Tapconc);

— Teopuu conuanbHou crpatudukanuu (M. Bebdep, 3. T. ['onenkosa, T. U. 3a-
cnaBckas, B. 1. Mnbun, M. H. PytkeBuu, H. E. Tuxonosa, O. W. IlIkapartan, B. A.
SnoB);

— TEOpPUH BOCTIPOM3BOJICTBA HEpPABEHCTBA B cucTeme oopazoBanus (I1. bypase, I1.
HuMamxuo, . JI. Koucrantunosckuii, [Jx. Koynmen, E. C. Ilonosa, U. JI. ®pymun,
I'. A UepegHuyeHko);

— Teopuu obpazoBarenbHOi cturmaruzamuu (M. l'odpdman, I'. E. 360poBckuit,);
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— teopun pe3wibeHTHOCTH (T. Aracuctu, P. C. 3Bsarunues, O. b. Mcromuna, C.

I'. Kocapenxkuii, M. A. Ilunckas, H. B. Cmopoaunckas, T. E. XaBeHCOH).

B uccrnenoBanny mMMUpoOKO TPUMEHSIIUCH OOIIEHAYYHbIE METO/IbI TO3HAHUS (aHa-
JIN3, CHHTE3, TUIIOJIOTU3ALIHS ), METOIbI KOHKPETHOI'O COLIMOJIOTMYECKOTO UCCIIEI0BAHUS
(aHKETHBIE OMPOCHI, IKCIEPTHOE MOTY(POPMATM30BAHHOE WHTEPBBIO), METOJl BTOPHY-
HOTO aHaJiM3a Pe3yJbTaTOB MCCIEAOBAHHUM KaduecTBa 00111ero 00pa3oBaHus, MPOBEIACH-
HBIX KaK Ha pETHOHAJIbHOM, TaK U HAallHOHAJIbHOM YPOBHSIX.

IMIUPUHYECKYI0 0a3y HCCIAEAOBAHUS COCTABIIAIOT:

1. Pe3ynbTaThl COLIMOJIOTUYECKUX UCCIICI0BAaHUM, TPOBEICHHBIX aBTOPOM B 2022
- 2023 rr. Ha Tepputopuun UpkyTckoit odmactu:

— JJAHHBIEC AaHKETHBIX OIPOCOB « Y CIIOBUS MOIYYEHHS] KAYECTBEHHOIO IIKOJIBHOTO
oOpa30BaHus: MHEHHE MIEJaroroB / pouTeneil / o0ydaromuxcs», IpoBe1eHHbIX B 2022-
2023 rT.; pecnoHJeHTaMU KOTOPBIX BBICTYNHIM oOydarommecs 9-11 knaccos (n=240),
UX poautTenu (3aKkoHHbIe mpenacraButenu) (n=240), nmegaroruyeckue pabOTHHUKU H
ynpasienueckue kaapsl (n=120) IHHOP HMpkytckoit obmactu. @opMupoBaHue BbIOO-
POYHOI COBOKYITHOCTH OCYILIECTBIEHO OCPEACTBOM MHOTOCTYIIEHYATOr0 0TOOpa (Kpu-
TEpPUU: TUIl MyHHULIMINAIBLHOTO 00pa3zoBaHusi MpkyTckoil o0iacTu Mo ypoBHIO «PHUCKO-
BOI'O» NOTEHIIMAJIA; TEPpUTOpHANIbHAS pacniosnoxkeHHocTs HTHOP (ropoackue u cenb-
CKHE ITOCEJIEHUS MTPENCTABICHBI TPOIIOPLIMOHAIBHO); YACTOTHOCTh AEMOHCTPALUN HU3-
KHX PE3yJbTaTOB (OAHOKPATHBIN, ABYKpaTHBINA, TpexkpatHeiii ctatyc IIIHOP, mpen-
CTaBJIEHBI TPONIOPLIUOHAIIBHO);

— JJaHHBIE FKCIepTHOro noiydopmannzoBaHHoro nHtepBbio «Ot IIHOP k pe-
3WJIbEHTHOM IIKOJIE: CTPATErHH MOBBIIIEHUS! KaYeCTBA PE3yIbTATOB 00yUEHHU», TPOBE-
nenHoro B 2023 r. (n=20), peclOHIEHTaM1 KOTOPOTO CTAJIU NMPEACTABUTEIN PErMOHAIIb-
HOTO M MYHULIMIIAJILHBIX OPTraHOB YNpaBlIEHUs 00pa30BaHUEM, METOJUYECKUX CITYXKO,
Kypupyromux Bonpockl corpoBoxaeHus: IIHOP u noBeilieHns kauecTBa 00pa3oBaHus
B UpkyTckoil 06iactu, pyKOBOAUTEIN U MEAAroru pe3nIbeHTHBIX LIKOJ, NMPEACTaBU-
TEJIM PETHOHAIBHBIX OOLIECTBEHHBIX OpraHU3aIuil.

2. BropuuHslil aHanu3 caeayomux CTOYHUKOB (2022-2025 rr.):

— naHHbie DeepanbHOM CITyKOBI TOCYIapCTBEHHOM CTaTUCTUKH, MPKYTCKOTO KO-
MUTETa CTATUCTUKHU 110 aCIIEKTaM pPa3BUTHUS PETHOHA, (PYHKIIMOHUPOBAHUS €ro 00pa3o-
BaTEJIbHOTO IPOCTPAHCTBA;

— Marepualibl ['ocy1apcTBEHHOTO aBTOHOMHOTO yupexaeHust MpkyTckoit o0a-

ctu «llenTp oneHku nMpodhecCuoOHAIBLHOTO MAacTePCTBa, KOMIIETCHIIMH U MOHUTOPHUHTA



14
kauectBa oopaszoBanus» (I'AY MO HOIIMKuMKO) o nuHamuke pa3BUTUS pErMOHAb-

HOW CHCTEMBI 00pa30BaHUSl U €€ CErMEHTOB, Pe3yJibTaTaX HE3aBUCHUMBIX OI[CHOYHBIX
IIPOLIEAYP WIKOJIBHUKOB, OTYETAX O PEATU3ALIUHA MEP MOBBIILIECHNS KA4€CTBA PE3YJIbTATOB
oOyuenwust; pe3ynpTaThl uccienoBanuii IIHOP, mposenenupix denepanbHbIM rocyaap-
CTBEHHBIM OIO/IKETHBIM yupekeHrneM «DenepanbHblil HHCTUTYT OLICHKH KauecTBa 00-
pazoBanus» (OMOKO), 'ocynapcTBEHHBIM aBTOHOMHBIM YUPEXKACHUEM TOTIOTHUTEb-
HOTO ITpodeccruoHanbHOro 00pazoanus « HCTUTYT pa3BuTHs 00pa3oBaHust UpkyTckoin
oonactu» ('AY AI10 NPO), 'AY MO HOIIMKuMKO u uHbIX aBTOPCKHX UCCIIEI0BaA-
HUN IIKOJI ¢ HU3KUMHU 00pa3oBaTeIbHBIMU pe3ysibTaTaMu B Poccuiickoit deaeparuu u
HpkyTckoit o0nacTu;

— OTYEThl PETMOHAIBHBIX OPraHOB YIPABJICHUS 00pa30BaHUEM M METOJIUYECKUX
CIIy>k0, Kypupyromux Bonpocsl conpoBoxaenus: IIHOP B UpkyTckoit o6nacTu.

[IpencraBiieHHbIE BBIIIE UCTOYHUKH JAIOT BO3MOKHOCTH IOJYYHUTh PEIPE3EHTA-
TUBHYIO 3MIIMPUYECKYI0 HHPOPMALIUIO JIs1 PEIICHHS] TIOCTABJICHHBIX 33]1a4 HCCIIEI0Ba-
HUSL.

Hay4Hasi HOBH3HA JUCCEPTALMOHHOIO UCCJICIOBAHUS COCTOUT B CIEAYIOIIEM:

1. B pe3ynbpTaTe KOHIIENTYaTIbHOTO aHaIN3a (heHOMEHA «Ka4yeCTBO 00pa30BaHUS»
aBTOPOM YTOUHEHA IePUHUIINS «HUZKUE PE3YJIbTAThl 00YUEHUS»; apTyMEHTHPOBaHa pe-
JIEBAaHTHOCTh COIIMOJIOTHYECKOI0 aHaIN3a /171l TEOPETUYECKOTO OCMBICIIEHUS POOIIEMbI
CHIDKEHUS PEe3yJIbTaTOB 00YUEHHMsI IIKOJIBHUKOB B COBPEMEHHOM POCCHUIICKOM PETHOHE.

2. IlpencraBnena pa3BepHyTas kinaccupukamnus GakTopoB BOSHUKHOBEHHS HU3-
KHX pe3yJIbTaTOB 00yUeHHUsI IIKOIBHUKOB. OnpeiesieHbl 00bEKTUBHBIE U CyOBEKTUBHBIC
(dakTopbl TMHAMHUKHU KadyecTBa oOydeHusi. OOOCHOBaH aHaIM3 KOMIIOHEHTHOI'O COCTaBa
COLIMAJIBHBIX (DAKTOPOB BO3HMKHOBEHMS] HU3KHUX PE3YJbTATOB O0YUYEHHUS U COLUOKYIb-
TYPHBIX MEXAHU3MOB UX IIPEOJIOJIEHUS, B TOM YHUCIIE B PAMKaX «OCII0KHEHHOI0» COLU-
aJIbHOTO KOHTEKCTa COBPEMEHHOM IIKOJIBI. ¥ TOUHEHO OINPEAETIEHUE TTOHATHUS «CIIOKHBIE
COIMAJIbHBIE YCJIOBUS» B OTHOIIEHUHU XapPaKTEPUCTHUKUA 00pa30BaTeIbHON CTUTMATH3a-
LUH.

3. PacKkpbIThl METOANYECKUE NPUHIIUIIBI TEXHUKH COLIMOJIOTMYECKOTO UCCIIEI0Ba-
Hus [ITHOP ¢ ygactrem akTopoB 00pa3oBaTeab»HOTO MPOIEcca U SKCTIEPTHOTO COO0ITIe-
cTBa. B OCHOBE aBTOPCKOM TEXHUKHU — aHAIU3 «PUCKOBOT0» MOTEHIHAIA MYHHUIUITAIIb-
HOTO 00pa30BaHUs, UCXOS U3 YaCTOTHOCTH BKIIFOUEHHS 00IIe00pa3oBaTeIbHON opra-

Huzauuu B peectp LIIHOP, ee ypoBHEBOW OTHECEHHOCTH K «0a30BO», «YMEPEHHOM,
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«CHUJIBHO HCYCIICBAIOIIHUM), O6y0J’IOBJ’I€HHOﬁ CTCIICHBIO HCYCIICBACMOCTH IIKOJIbHUKOB

10 UTOraM HE3aBHCUMBIX OLICHOYHBIX ITPOLIEYP.

4. Ha ocHOBe aHalIM3a CTATUCTUYECKON MH(POPMAIIUH O T€OMO3UINH, AeMorpadu-
YECKOM KOHTEKCTE, COMATIbHO-3KOHOMUYECKON CUTYaINH, KYJIbTYPHOM IIPOCTPAHCTBE
HpkyTckoi 001acTH 1aHa XapaKTEPUCTHKA COLIMAIBHOIO KOHTEKCTa COBPEMEHHOTIO pe-
TMOHAJILHOTO 00pa30BaTENbHOTO IMPOCTPAHCTBA, 3HAYMMOTO JJIsi CHUIXKEHUS PHUCKOB
HPO mkonpHUKOB.

5. BhIsiBIIeHBI U TTpOaHaNu3UupoOBaHbl oco0eHHocTH GyHkunoHuposanus HTHOP B
COBPEMEHHOM POCCHICKOM peruoHe (Ha matepuaiiax MpkyTckoil o6iactu), pacKpbiTa
TpEXaKTOpHasl Kay3allbHOCTh OTHeceHHOCTH K LITHOP, ompenenensl coneparenbHble
JIMHUYU B3aUMOJIEUCTBUS CyOBEKTOB 00pa30BaTEIbLHOIO MPOLIECCA, BBISIBICHBI TEH/ICH-
MU «IPEPBaHHON 00pa30BATENBbHON MOOWUIBHOCTHY», MPOSBICHHS «IPOPECCUOLICH-
TPU3Ma» POOUTETIEN.

6. [IpeasioxkeH anropuTM aHallu3a perMOHAIIBHON PECYPCHOM CpeJibl MOBBIILICHUS
KauecTBa oOmero obpa3zoBaHus W (HOPMHUPOBAHMS PE3UIBLEHTHOCTH COBPEMEHHOM
IIKOJIBI.

Ha 3amuTy BEIHOCATCS CJIEYIOLIHE OCHOBHBIC MOJI0KEHHS

1. B ycinoBusIX HEOOXOAUMOCTH MOBBILLIECHUS KaueCTBa Y4EOHBIX pe3yIbTaTOB AJIs
o0ecriedyeHuss U pa3BUTHS COLIMAIbHON CTaOUIBHOCTH PETMOHOB U FOCYAapCTBa aKTya-
JU3UPYETCS] COLMOJIOTUYECKUN MOAX0 ] UCCIe0BaHui (aKTOpOB AUHAMUKH KauecTBa
oOyuenusi. Beinenenue u pacmmpenue kinacrepa [IIHOP — 3nauntensHas nectpykius
COLIMAJIBHOTO MHCTUTYTa 00pa3oBanus. CTaOunu3anus JaHHOW IECTPYKLUMU Ha OCHOBE
OJIHOMEPHBIX PEUIEHUN METOJIMYECKOT0 WM YIIPaBICHUYECKOr0 MOAX0A0B 0€3 yuera xa-
pakTepa CIOXKHBIX COLIMAIBHBIX YCIOBUI HEBO3MOXHA.

Huskue pe3ynbTaThl 00ydeHHUs MIKOJIBHUKOB SBIISIIOTCS UHIMKATOPOM 00pa3oBa-
TEJIbHOW CTHUIMAaTHU3allMi MO0 YPOBHIO aKaJIeMHUUYECKOW (HE) YCHEIIHOCTH, MpPOsBIISAO-
IIMMCSI B YAaCTUYHOM HJIM [TOJIHOM HECOOTBETCTBUU JAOCTHMKEHUM 00yUarouuxcs, ycra-
HOBJIEHHBIX T10 UTOT'aM HE3aBUCUMOM BHEIIHEH OLIEHKU, TPeOOBaHUSIM, HOPMAaTUBHO 3a-
(UKCUPOBAHHBIM areHTaMH CHCTEMbI 00pa30BaHMS.

2. MeTo10JI0rM4ecKUe MPUHIUIIBI COLIMOJIOTUYECKOTO aHAIM3a 3HAYUTEIBHO aK-
TyaJIM3UPYIOT U AOMOJHAIOT CYUIHOCTh TPEXKOMIIOHEHTHOM MoieiH (haKTOPOB CHUXKE-
HUS PE3yJbTaTUBHOCTH IIKOJIBHUKOB. CUHEPTrUHHOCTH COLMOJOTHYECKOIO MOAX0a B

YCIOBHUAX HeCTaOMIIbHOU ACATCIbHOCTH COLUAJIBHBIX MHCTUTYTOB M YBCIIMYCHUA pa3-
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pbIBa JO0CTyIIa K KAYCCTBCHHOMY 06paBOBaHI/IIO O4YCBHHA U IMO3BOJIACT BbIACIUTL, OXa-

pakTepu30BaTh OOBEKTUBHBIE U CYObEeKTHBHBIE (hakTOpbl BosHUKHOBeHHs HPO; oboc-
HOBAaTh 3HAYMMOCTH COLMOKYJIbTYPHBIX MEXAaHU3MOB IMPEOJIOJICHHS UX BO3ICHCTBUS B
Pa3HbBIX COLUAIBHBIX YCIOBHUSIX.

CnoxxHble COLMAIbHBIE YCIOBUS B OTHOLIEHUU XapaKTEPUCTUKU CTUTMATU3ALMH
B paMKax MHCTUTYLIMOHAJIHLHON MOJIEIN OCBOEHHUs 00pa3oBaTesIbHON MPOrpaMMbl pac-
CMaTpUBAIOTCS KAK KOHTEKCT B3aMMOJCHCTBUSI aKTOPOB, OKA3bIBAIOIIMN HETAaTHBHOE
BO3JIelicTBHE Ha (DOPMHUPOBAHUE IKOLIEHTPUYHOCTH, PEBIECKCUBHOCTH, CYOBEKTHOCTH,
CaMOMHIUBUIYATU3ALNNA 00YUYaIOIIUXCS.

3. K 3HaunMbiM 00beKTUBHBIM (akTopam GopmupoBanuss HPO oTHecensl: Tep-
pUTOpHUaIbHas PAcHOJ0KEHHOCTh, MATEPUATbHO-TEXHUYECKAsT OCHAIIEHHOCTb; JIEMO-
rpaguueckue, COMaIbHO-3KOHOMUYECKHE, COLMOKYJIBTYPHBIE XapaKTEPUCTUKU CEMEM
0Oy4Jaronnxcs; HATMYMe YCTOMUUBBIX MAPTHEPCKUX CBA3EH C yUPEKICHUSIMHU CPETHETO
Y BBICLIET0 00pa30BaHus, KyJbTYpbl, CIIOPTA, 1ocyra. B nepeuyne 3Ha4uMbIX CyObEKTHUB-
HBIX (paKTOPOB: AUCOATIAHC COLUMAIBLHOTO B3aMMOJAEHCTBUSL CYOBEKTOB 00pa30BaTENb-
HOT'O IIPOLECcCa; NECTPYKTUBHOCTD IIKOJIBHOM Cpellbl 1 BHYTPUCEMEWHOTO OOILIEHUS.

4. TlepcrieKTHBa NPEIJIOKEHHONW TEXHUKU COLMOJIOTHYECKOIO HCCIEAOBaHUS
daktopoB u ocobennoctelt ¢pynkunonuposanus [IIHOP B coBpeMeHHOM poccuiickoMm
pPErHMOHE CBsi3aHa C BO3MOYKHOCTHIO aHAJIN3a «PUCKOBOT0» IMOTEHUIHAIA MYHUIUIIAIIb-
HBIX 00pa30BaHMI, YACTOTHOCTH OTHECEHHUs 00111e00pa30BaTEeIbHON OPraHU3aIuH K pe-
ectpy LIIHOP, crenenn HEeycneBaeMOCTH IMIKOJIBHUKOB 10 UTOraM HE3aBUCHMBIX OIle-
HOYHBIX IIpoueayp. BaxxHbIM pecypcoM HcclieJOBaHUS SIBISIOTCS OOBEKTUBALUS COLIUO-
JIOTUYECKUX IAHHBIX 000 BCEX aKTOpax 00pa30BaTENBHOIO MPOLECCAa U 3KCHEPTHAS
OLICHKA TEeHACHINI MHCTUTYLMOHAIbHBIX U3MEHEHUI COBPEMEHHOM ILIKOJIBI.

5. I'eono3uiust peruoHa, €ro COLHAIbHO-OIKOHOMHYECKOE TOJI0KEHHUE, COLIMO-
KYJIbTYpHOE ITPOCTPAHCTBO OMPEEIAIOT MEPCIEKTUBBI PA3BUTHS CUCTEMBI 00pa30BaHuUs
Y TIOBBILICHUS KayecTBa pe3yIbTaToB 00y4YeHHsl MKOJIbHIUKOB. HeomqHoponHocTh 00pa-
30BATEJILHOTO MPOCTPAHCTBA PErMOHA OIpPEENICHA 3HAYUTEIBbHON Pa3HOCTBIO COIM-
IbHO-OBITOBBIX YCIIOBUM U HACHIIIEHHOCTH WHMPACTPYKTYPHI IITKOJ MYHHUITUTIATBHBIX
oOpazoBanuii IpKyTCKO# 001aCTH, YHCICHHBIMU «Pa3phIBAMIY) YYEHUYECKOTO KOHTHH-
reHTa U KaJpOBOI0 NEAArOrMYECKOr0 COCTaBa, HEJOOLEHKOM MTEPCIEKTUBHBIX PECYPCOB
«KYJBTYPHOU KapThbl PETHOHAY.

6. Ocobennoctu conuanbHoro ¢pyukiuonupoanus [IIHOP B UpkyTtckoit 06a-

CTH OOYyCJIOBJIEHbl OOBEKTUBHBIMU MPUYMHAMU (IECTPYKUUAMH HHPPACTPYKTYPHOU
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CpeIbl IIKOJIbI, «aTMOCc(hepbl paBeHCTBa» JOCTYIA K pecypcaM U ¢opMaraM pa3BUTHS

TaJaHTOB U CIIOCOOHOCTEN 00YUaIOINUXCS ), a TAK)KE CyObEKTUBHBIMU (DakTOpaMu (Hera-
TUBH3AIMEH BHYTPUCEMEHHOTO OOIIEHNUSI 1 KOHTAKTOB B COITMATIBHOM OKPY>KCHHH pe-
O€HKa; TMHAMUKOUN IIEHHOCTHBIX YCTAHOBOK, OBEJEHYECKUX MOJIENIEH, COLMOKYIBTYP-
HBIX MPAKTHK; CHIDKEHUEM «aTMOC(HEpHOT0» KOHTypa 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alliy;
dbopmMalbHON «IIPOPECCUOICHTPUYHOM» POIUTENHCKOM MO3UIIMEN B PEIIEHUH BOCITUTA-
TEJIbHBIX 3a7a4; JICTIPECCUBHOCTHIO KU3HECHHBIX YCTAHOBOK POJUTENEH, OTCYTCTBUEM
MHTEpeca K nmpobdiieMaM HIKOJIbHOU kU3HU pedenka; Hepoonenkon ITHOP yyebno-BoC-
MUTATEIBHOTO MOTEHIIMANA YUPEXKICHUM COLIMOKYIBTYPHOM CpeIbl U MHBIX MTAPTHEPOB).

Cpenu ocobennocreit conuansHoro ¢pynkuuonuponanus IHIHOP Boigenenst: ne-
GbUuIUT UHPPACTPYKTYPHBIX PEIICHUH 11 OCBOCHUSI 00pa30BaTEIIbHBIX MPOrPAMM IPHU
OTCYTCTBUHU HETaTUBH3AIMM OLIEHOK 00pa30BaTEIbHOM CpeJbl IMIKOJI CaMUMHU 00yYaro-
IIUMUCS; HEYJIOBJIETBOPEHHOCTh MpOrpaMMaMu MPOPUILHOIO OOYUYEHUS U PaHHEro
poOpUEHTUPOBAHNS; HEJOCTATOUHASI BAPUATUBHOCTH JOMOJHUTEIBHOTO 00pa3oBa-
Hus B IIHOP niis Bcex akTopoB 00pa3oBaTeNbHBIX OTHOUIEHUI; MOJI0BAsi JUCIIPOIIOP-
1S POJUTENBCKOTO COOOIIECTBA B YPOBHE 3aMHTEPECOBAHHOCTH K pe3yJibTaTaM 00yye-
HUS JIeTeH B CBSI3U ¢ HEC(POPMUPOBAHHOCTHIO IIEHHOCTH MPOIecca MO3HaHUs U 00pa3o-
BAaHHOCTH; OTPAHUYCHHOCTh MH(POPMUPOBAHUS POJUTENCH O IIKOJBHOW >KU3HU pe-
OcHKa.

TpexakTopHas Kay3adbHOCTh HU3KUX PE3YyJIbTATOB 00YUYEHUs, MPOSBICHUS «A(]-
dekTa npepBaHHON 00pa30BaTEIHLHON MOOMIBHOCTIY 00YCIIOBIIEHBI OCJI0KHEHHBIM CO-
AAJTbHO-9KOHOMHYECKHM TIOJIOKEHUEM CeME 00YyUaroInXcsl U CHUKEHUEM COIUAITb-
HOT'O CAaMOYYBCTBHS BCE€X YYACTHUKOB 00pa3oBaTEILHOTO Mpoiiecca (peOeHOK — pOoJIu-
TeJb — Mearor).

7. PernonanbHasi pecypcHas cpejia MOBbIIIEHUSI KayecTBa 00IIEero 00pa3oBaHUs
SBJISIETCA TEPCIEKTUBHOM MJI Pa3BUTHSl B CUTYallMM peajiu3alliy MPUHITUIIOB KOM-
MJIEKCHOM CUCTEMHOM pabOThl HA OCHOBE COITMOJIOTMYECKOT0 aHan3a (GakTOpOB U OCO-
oennocrelt conuanbHoro ¢pynknuonuposanus [IIHOP u ux nmepexoma k pe3anIbeHTHO-
ctu. PoGacTHOCTH COBPEMEHHOM IIKOJIBI 3aBUCUT OT TaKMX YCJIOBUH, KaK BHEAPCHUE B
pErroHe €IMHOW CHCTEMBl BBISBICHUS COIUATBHO-TIPOGECCUOHANBHBIX JEPHUITUTOB,
MPOEKTUPOBAHNE MOTHUBAIMOHHBIX MOJIEIEH pPa3BUTHS KYJIbTYpPhl MAPTHEPCTBA BCEX
YYaCTHUKOB 00pa30BaTENBLHOTO IpoIlecca, MOJAepKKa MPOrpaMM OTBETCTBEHHOTO H

IMMO3UTHBHOI'O POAUTCIIBCTBA U YCIICIIHBIX COIMMAJIBHBIX IMPAKTUK PE3UJIbCHTHBIX HIKOJI.
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CooTBeTcTBHE TEMbI JUCCEPTANMH NACHOPTY HAYYHOI CNENHATbHOCTH 00Y-

CJIOBJIEHO CBSI3bI0 TEMATUKH padOTHI CO CIAEAYIOIIMMH IMyHKTamMu nacnopra: 5. Comu-
aJIbHOE€ HEPaBEHCTBO, OCHOBHBIE THIIbI, NOKa3arenu, (pakTopsl U TeHAeHIMU. HoBble
(dbopMbI HEpaBEHCTBA B COBPEMEHHBIX 00IIECTBAX U MOAXObI K ero uzyuenuto; 20. Co-
IIUaJIbHBIC UHCTUTYTHI, UX BUBI, PYHKITNN U AUCPYHKITUU. POITh cONMambHBIX HHCTUTY-
TOB B UBMEHEHUSX COLIMAIBHON CTPYKTYphI. TpancpopMaliys COlMaIbHbIX HHCTUTYTOB;
28. IIpotiecchl 1 THCTUTYTHI COLIMATIA3ZAIINH.

JI0CTOBEPHOCTb HAYYHBIX Pe3yJIbTATOB 00CCIICYNBACTCS PEIEBAHTHOCTHIO TEO-
PETUKO-METOI0J0THYECKUX MOAX00B, TPUMEHAEMbIX B UCCIIEIOBAHUN; BaTUIHOCTHIO
METOJIOB COIIMOJIOTMYECKUX UCCIEOBaHM, PEIPE3EHTaTUBHOCTHIO BBIOOPKHU COIIMOJIO-
TUYECKUX HCCIEIOBAaHUM, HAJIEKHOCTBIO MOJYYEHHBIX 3MIIMPUYECKUX PE3YJIbTATOB C
MTOMOIIIBIO UCCIIEOBATEIBCKUX MPOLEAYP U METOJIOB cOOpa U 00pabOTKHU JTaHHBIX, CO-
OTBETCTBYIOIIMX [MOCTABJIECHHBIM B padOTe LIeJIM U 3a]1a4aMm.

Teoperuyeckass ¥ NMpakTHYecKass 3HAYMMOCTb JMCCEPTALMOHHON PadoOThI
00yCJIOBJIEHA BO3MOKHOCTBIO MCIIOJIB30BAHUS €€ pe3yJIbTaTOB JJIsl JalbHEHIIIEro uccie-
nosanus LITHOP, pecypcHOro noreHnuana peruoHaJIbHbIX CUCTEM B 00€CIIEYEHUU PaAB-
HOT'O JIOCTyIa 00yYaromMXCsl K MOJYyYEHUIO0 KaueCTBEHHOro 0Opa3oBaHMS, a TaKXKE B
IPEOAO0JICHUH COLMAIbHBIX (DAKTOPOB BOZHUKHOBEHUS U YKOPEHEHMSI HU3KUX pe3yibTa-
TOB 00y4yeHus. MaTepuanbl Uccae0BaHusl MOTYT MPEACTABIATh UHTEPEC ISl Crienua-
JUCTOB MPHU NMPOESKTUPOBAHMN KOMIIOHEHTOB MIPOrpaMM MOBBIIIEHUS KadecTBa 00pa3o-
BaHUs C LEJbI0 CTAOMIM3AIMKY PErHOHa, 00ECNEeUeHNs COLIMAIbHOW U SKOHOMHUUYECKON
0e3onacHocTU. Takke aBTOPCKUE Pa3pabOTKH MOTYT ObITh MPUMEHUMBI OOIIECTBEH-
HBIMHU OpPTaHU3aLUSAMU JJIsI OCMBICIIEHUS BO3MOKHOCTEN Y4acTUsl POJUTENBCKOTO CO00-
IIECTBA B MOBBILIEHUH PE3YJIbTATOB O0YUYEHHUSI IIKOJIbHUKOB, MHULIMALIMY U peau3aliu
MHCTUTYLIMOHAIbHBIX, MYHUIIUTAIbHBIX, PETHOHAJIBHBIX POrPAMM BOBJICUEHUS POAU-
Tenel B 00pa3oBaTeIbHOM MPOIIECC COBPEMEHHOM MIKOJIbl. BUIUTCS epCreKTUBA U3bIC-
KaHUW JUIs Perysisiluu NpoQecCUOHANIN3AlMA MOJIOJEKH U PELIeHUs! KaJpOoBBIX MpPO-
0JIeM B COLIMAJIbHO-TPYIOBBIX OTHOLLIEHUSIX U SKOHOMUKE pernoHa. OCHOBHBIE MOJIOXKE-
HUSl 1 METOAOJIOTMYECKHE MPUHIUIIBI UCCIEAOBAHNUS MOTYT ObITh MCIIOJIB30BaHbI B Ka-
YyecTBe YYEOHBIX MAaTEepHaIOB AJIsl TPOrPaMM IMOBBIIIEHUS KBAIM(UKALIUY, CIIELKYPCOB
MO0 COITMOJIOTHH, COIMOJIOTUN 00pa30BaHUs U ceMbH, Gpunocodun oOpa3oBaHus, mea-
TOrMYeCKON KBAJUTOJIOTUH U JPYTUM CMEXHBIM HAyYHBIM 00JIaCTsIM.

AnpobGanusi pe3ybTaTOB MccJeI0BaHUsA. Pe3ynbTaThl U BBIBOJIbI UCCIIEI0BA-

HHSA ITOJTYUHUIIN anpo6aumo B JOKJIaJaX W BBICTYIINICHUAX Ha HAYYHBIX KOH(bepCHI_II/ISIXI
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XVI MexayHapoiHoi Hay4HO-IPAKTUYECKON KOH(PEepeHIINN « AKTyalbHbIE POOIEMBI

HAyK{ ¥ 00pa30BaHUs B YCIOBHSIX COBPEMEHHBIX BBI30BOBY (T. MoCKBa, 24 HOsi0pst 2022
r.); XXIV mexayHapoIHON TeOpeTHKO-MEeTO0JI0THYeckoi KoHpepeHunu «aremmm-
TEHIUS B 30Xy KapJAUHAIBHBIX U3MeHeHu» (r. MockBa, 6-7 anpenst 2023 r.); XXXII
MEXKIyHApOAHON HAYYHO-IIPAKTHUECKON KOHPEpEeHIInU « AKaleMrudeckasl Hayka — mpo-
osnemsl u noctwkenus» (Bengaluru, Karnataka, India, 13-14 urons 2023 1.); 11 Mexy-
HApOJIHOM Hay4dHO-TpakTH4YecKoil koH(pepeHuuu «Poccuiickue u 3apyOexHbIC Mpak-
TUKH TIOBBIIICHUS PE3WIBEHTHOCTU 00pa3oBaTeNIbHbIX opraHu3auuii» (r. Emabyra, 28
centsiops 2023 r.); V, VI, VII, VIII, IX Bcepoccuiickux HaydyHbIX KOHGEPEHIUSAX C
MEXIYHapOAHbIM yuacTueM «ColuanbHbie TPOLIECCH B COBPEMEHHOM POCCUMCKOM 00-
niecTBe: npodsaeMsl U nepcnektuBbl» (r. UpkyTek, 23 anpens 2021 r., 22 anpens 2022
r., 21 ampens 2023 r., 19 anpens 2024 r., 18 anpens 2025 r.); XIV Bceepoccuiickoit
Hay4YHOU KOoH(pepeHIn «HTeNMreHurs u ee pojib B COBPEMEHHOM POCCUUCKOM 00-
niectBe» (r. Ynan-Ym, 13-15 cents0ps 2023 r.); Beepoccuiickoil HayuyHO# KOH(pEpeH-
uu « MeXITHUYECKUE OTHOILIEHUS U MPOLIECCHl B COBPEMEHHOM Mupe» (T. YiaH-Y 13,
31 mas 2024 r.); Becepoccuiickoi HayuHoU kKoHpepeHuu «l{enocTHoe MUPOBO33pEHHUE:
OTIBIT MCCIIE0BAaHUs U UHTepIpeTauun» (r. Ynan-Y 13, 17 okrsa0ps 2025 r.); mexperu-
OHAJIbHOM HAy4YHO-MPAKTUYECKOM CHUMMO3UyMe «PernoHanbHble U MYHULHNAIbHBIC
moxaenu noaaepxkku [ITHOP» (r. Yura, 24 centsadps 2021 r.); I u I Pernonanbubix
HAYYHO-IIPaKTUUYECKUX KOH(EPEHIMIX «AKTYyaJIbHbIE BOIPOCHl COBPEMEHHOTO 00pa30-
BaHUS: perHOHaNBbHBIN actiekT (T. UpkyTck, 03 nexadbps 2021 r., 02 nexadps 2022 1.) u
JIPYTUX HAYYHBIX MEPOTIPUSATHUSX.

OCHOBHBIE TOJIOKEHHUS] JUCCEPTALMOHHOIO HCCIEAOBaHUSI ONMYyOJUMKOBAHBI B
HAy4YHBIX CTaThsX, COOPHUKAX JOKIAa10B KOHPepeHuuii. OnyOIuKoBaHO NEBITHAALATh
paboT, U3 HUX YEThIPE pa3MeEIIeHbI B U3/IaHUIX, peKoMeHJoBaHHbIX BAK.

CTtpykTypa auccepTanuoHHOM padoThl 00YCIIOBIIEHA JTOTUKOW UCCIIEIOBAHMS,
€ro LeJIbI0 U 3a1adamu. /uccepTaius COCTOMT U3 BBEACHMS, JBYX IJIaB, CONEPKAIIMX

IecTh naparpadoB, 3aKJIIOUCHHUSI, CITIUCKA JINTEPATYPhI U MPUIIOKESHUM.
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I'naBa 1. TeopeTnko-MeT010/1I0rHYeCKHE OCHOBBI COLUOJIOTHYECKOI0 HUCCJIe-

A0BaHUMA IIKO0J ¢ HUI3KUMHU pE3yJibTaTaMU oﬁyqum{

1.1. Hu3kue pe3yJbTaThbl 00y4eHHUsI KAK MPeIMeT TeOPpeTH4eCKoi pediexkcuu

B COIIMO0JIOTNH

Tpancopmaiiiu COBpeMEHHOTO POCCUIMCKOTO 00IIIECTBA PACCMATPUBAIOTCS B U3-
MEPEHHUSX PE3YJIbTATUBHOCTY MHCTUTYLIHOHAJIBHBIX CUCTEM, JUHAMHUKHA U PABHOMEPHO-
CTH COLIMAIbHO-TPYIIIIOBOM CTPYKTYPBI, Clielu(PUKU GOpMUPOBAHUSI KOMIIOHEHTOB MH-
TEJUIEKTYaJIbHOT0, TEXHOJIOTUYECKOT0, COLIMAIIBHOTO U TYXOBHOTO KalmUTaloB. AKTya-
JU3UPYETCSl POJib 00pa30BaHMsS B MOBBIIMICHUH YPOBHS COIMAIbHO-PKOHOMUYECKOTO
OJlaronoytyuus, cTabMIM3alui COLMATBHON U SKOHOMHUUYECKOH c(ep pernoHa u rocy-
JapCTBa B LEJIOM.

Pemenue oOmiecTBEHHBIX MPOOJIEM Ha OCHOBE yUYeTa MPUHIIMIIOB BCEOOIIHOCTU U
oOLIEAOCTYTHOCTH 00pa30BaHMs, pealn3alyy 3alpocoB COIMyMa W TpaHcpopMauuu
00pa3zoBaTEIbHBIX CUCTEM Ha €r0 OCHOBE, MOATAIMHOW CMEHBI 3HAUMMOCTH B Pa3BUTHH U
COIMAIN3ALMN UHIUBHU/IA CEMbU U IIKOJbl KaK BAXKHEHIINX COLMAIBHBIX MHCTUTYTOB
paccmarpuBatorcs B Tpyaax O. Konra'. B3auMocBs3b 1 B3auM00OYCIOBIEHHOCTD H3-
MEHEHUM COoIMyMa U 00pa30BaHMs, OTIOKEHHOE BIMSHUE MOCIEAHETO Ha KU3HB 00I11e-
CTBa, 3HAYMMOCTb Pa3BUTHSI HHCTUTYTOB BTOPUYHOW COIIMATIM3ALMNHU U3JI0KEHBI B TPY-
nax D. Jlropkreiima, JI. Yopna?.

OOGecrieueHne paBeHCTBA 00pa30BaTEIbHBIX BOZMOXKHOCTEM apryMeHTHpoBaHo K.
[TornmepoM Kak ycJIOBHE peain3aliuy MpUHIIUIA CBOOO bl B OOIIECTBE: «OTCYTCTBUE 3a-
OOTBI O IETAX HE MO3BOJIUT ACTIM 3aLUIUTUTH CBOIO cBOOOAY. I'0Cy1apcTBO NOMKHO Clie-
JIUTH 3a TeM, 4YTOObl 00pa30BaHKE OBLUIO OCTYITHO BceM»°. JIaHHBII MOIXOM COOTHO-
CUTCA C aKTyaJIbHOUM CTpaTerueil pa3BUTHUsI OTEUECTBEHHONW 00Pa30BaTEIbHOM CUCTEMBI,
KaK ¥ Ujesl HEOTICTUMOCTH M B3aMMOIIPOHUKAIOIIETO BO3JCHCTBUS 00pa3oBaHus U 00-
IIECTBA, B3aUMOOTPAKECHUS B peasi3aiiii CUCTEMON 00pa3oBaHus 0OIIECTBEHHBIX TTO-

TpeOHOCTEN 1 3aKPEIUICHNUN 1IEHHOCTEH.

! Konr O. Jlyx mosutueHO# dunocodpun. Kypc nonoxurensron gpunocopun. O6mmit 0630p nosutneusMa. Cucrema 1mo-
3UTHBHOM MOJIUTUKH / 3anagHoeBpomneiickas connonorus XIX Beka: Texcrst / mog. pen. B. . JlobpenskoBa. — M.: MYbuV,
1996.-C. 711.

2 ropkreiim D. CoLMONOTUS: ee IPeAMET, MeTo I, IpeaHasHauenue / J. JlropkreiiM ; 'oc. yH-T BEICII. HIK. SJKOHOMHKH,
Hentp ¢pynnamenTanbHoi corponorun. — M. : Teppa-Kumxusiii kiry06, 2008. — 399 c.; Yopn JI. @. [lunamuyeckas conno-
norusi, iy [IpukinagHas connanbHas HayKa, OCHOBaHHAas Ha CTaTHYECKOI COLMOJIOTHH U MEHEe CIIOKHBIX Haykax: B 2 1./
nep. [1. Huxonaesa. — M. : K.T. Conpgatenxos, 1891. - T. 1. - 1V. - C.127.

3 Tlonmep K. Orkpritoe o6uectso 1 ero Bparu / K. TTommep. — T. 1. — M., 1992, — C. 150.
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[IpobGnema HEpaBHOMEPHOCTH pacmlpeneseHus Ojar U MPUBWICTUH, IIEHHBIX IS

o0I11ecTBa, HE TePSET CBOCH HUCCIIEeN0BATENbCKON akTyalbHOCTH. ColnanbHOe HEepaBeH-
CTBO Kak pediexkTop mpeodpa3oBaHUil COLUATBLHON CTPYKTYPbI 00IIEeCTBA MPOSBIISETCS
U B TaKOHM COIMANIBbHO 3HAUUMOMH cepe, Kak TOCTYIHOCTh 00pa30BaHUs, €ro Ka4eCTBO B
pa3IMYHBIX COIMAIBHBIX CIOsIX. B oTeuecTBeHHOM Hayke 0COOBIN BKIIAJ B MCCIIEIOBA-
HUE colMalibHOTO HepaBeHcTBa BHeciu: 3. T. I'omenkoma, T. M. 3acnasckas, B. .
Unbun, M. H. Pyrkesuy, H. E. Tuxonosa, O. U. llIkapatan, B. A. Snos' u npyrue.

K ocobennocTsm mpoliecca couuanbHoi TpaHchopMalui COBPEMEHHOTO POCCU -
ckoro obmectBa T. M. 3acnaBckas OTHOCUT: HaJIMuWe ITUBEPCUPHUIIMPOBAHHON U TO-
JBH>KHOW COLMAIBHOW CTPYKTYPhl; H3MEHEHUE CPAaBHUTEIBHOW 3HAYMMOCTHU COIUAJIb-
HBIX CTAaTyCOB; HE3HAYUTEIHbHOE MOBBIIICHNE COLUAIBLHOIO MPECTHKA 00pa30BaHUs U
KBaIU(UKALUKA U UX POJIU B POPMHUPOBAHUHU COLIMAIIBHOTO CTATyCa, HApSIy CO CHIDKE-
HUEM CTaTyca COLMAIbHO 3HAYMMBIX c(ep TpyJa; BbICOKask 3aBUCUMOCTb JOXO0JI0B pa-
OOTHHMKOB COLMAIBHBIX CPep OT MyHHMIIUIIAILHBLIX U PETHOHAIBHBIX OIOIKETOB?,

3acnasckas T. U. u B. A. SI10B onuckIBalOT TpaHCPOPMAIUIO POCCUICKOTO 00-
IIECTBA C MO3ULUK YPOBHS YEIOBEYECKOTO KauTalla, JIETHTHMHOCTU U TUHAMHU3Ma CO-
[UAJLHO-TPYIIIOBON CTPYKTYpPbI U 3(D(PEKTUBHOCTH MHCTUTYIIUOHATBHBIX CUCTEM, UTO
MO3BOJISIET MHTETPUPOBATH PA3HOBEKTOPHBIC XAPAKTEPUCTUKHU TpaHCHOpMALUU IS
KOMILIEKCHOTO U CUCTEMHOT'0 aHAJIN3a MEXaHU3MOB U KOMIIOHEHTOB COLUAJIBHBIX Tpe-
00pa30BaHuii’.

3HAUUTENBHBIN BKJIAJl B HCCIEOBaHUE crenuduku TpaHchopmauu cuctem
ctparudukanuu B coBpeMenHoi Poccuun BHecnu B. X. benenbkuii, B. B. Panaes, H. E.

Tuxonosa, 1. Y. llIkaparan®. Tak, B. X. benenbkuii cunraer, uto «B Poccuu Ha cMeHy

! ConuanbHas crpatudukanus poccuiickoro obmectsa / 3. T. Tonenkosa, A. 111. XXutuamsunu, B. B. BuTiok u ap.; oTs.
pen. I'onenkona 3.T.; PAH. Uu-T coumonoruu. — M.: Jletnuii can, 2003. — 368 c.; 3acnasckas T. Y. CounanbHble TpaHC-
(opmarmu B Poccun B smoxy rmobansHbeIx u3menenuit / T. U. 3aciaBckas, B. A. Snos // Conmonorust 1 00IIECTBO: MyTH
B3aMMO/JICHCTBHS : MaTepHaibl INICHAPHOTO 3acenanust, Mocksa, 21-24 oktsops 2008 rona / mox pexakuwmeii ['.B. Ocumosa,
M.K. I'opuikosa. — M. : UznatensctBo BEYE, 2010. — C. 91-107; Unbun B. U. CounanbHoe HepaBeHcTBO. — M. : U31-BO
Wucruryta cormonorun PAH, 2000. — 280 c.; PytkeBnu M. H. ConmansHas cTpykrypa. — M. : Ansda-M, 2004. — 272 c.;
Tuxonosa H. E. ®akrops! connanbHoi cTpatndukanny B yCIOBHAX Iepexo/ia K pplHOUHOI skoHOoMuKe. M. : POCCIIOH,
1999. -320 c.; llIxapatan O. 1. CounanbHO-3KOHOMHYECKOE HEPABEHCTBO 1 €ro BOCIIPOM3BOICTBO B COBpeMeHHON Poccun
/ O. W. llIkaparan. — M. : 3A0 OJIMA Meaua ['pynm, 2009. — 560 c.

2 3acnasckas T. U. TloBeneHne MaccoBBIX OOIIECTBEHHBIX IPYII Kak (hakTop TpaHchopManmoHHoro npouecca / T. U. 3a-
ciaBckasi / MOHUTOPUHT OOIIECTBEHHOTO MHEHUS: YKOHOMHYECKHE U coltuanbhblie mepemMeHbl. — 2000. — Ne 6. — C. 14-19;
3acnasckas T. U. ConmeranbHas TpaHcGopMaIisi pocCUiCcKoro oomiecTra. JlestenbHOCTHO-CTPYKTYpHAst KoHmenuys / T.
W. 3acnasckas. — M. : llemo. — 2002. — 568 c.; 3acnmaBckas T. Y. Tpanchopmanus comuaabHON CTPYKTYpPhI POCCHHCKOTO
obmectBa [DnexrpoHHbId pecypc]. — URL: https://ecsocman.hse.ru/ data/510/694/1219/003.ZASLAVSKAIA.pdf (nara
obOpamenus: 14.08.2023).

3 3acnasckas T. U., SInos B. A. Counanbusie Tpancdopmamuu B Poccun B 31oxy rinobanbHbix uzmenenuii / T. Y. 3acnas-
ckas, B. A. Slnos // Commonornueckuii sxxypHai. — 2008. — Ne 4. — C. 8-22.

4 Benenbkuit B. X. ConpanbHas CTPYKTypa POCCUHCKOTO 0OIIECTBA: COCTOSIHHE M POOJIEMBI TEOPETHUECKON pa3paboTKu
/ B. X. benenwknii / Conmonorndeckue ucciuenopanus. —2006. — Ne 11. — C. 49-57; Panaes B. B. DxoHOMUKa epexoJHOTO
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OOIIECTBY C JKECTKOHM cTpaTHU(UKALMEN U nepapxueil MpuxoauT oOLIECTBO «IpEeAeiib-

HOW M3MEHYUBOCTHY, COLUANBHO U PepeHIIpoOBaHHOE, CAaMOYIIPABIISIOIeecs, 0011Ie-
CTBO PaBHBIX BO3MOXKHOCTEM» .

Brienenne kak B OTEUECTBEHHOM, TaK W 3apyOeXHOM MCCIEN0BATEIbCKOM TO-
BECTKaxX 3HAYUTEILHOTO KOpITyca paboT, MOCBAIIEHHBIX PACCMOTPEHUIO 00pa30BaTEb-
HOTO HEpPaBEHCTBA, MPOSBIstoNIerocs: B AuddepeHImanuu 10cTyna K o0pa3oBaHuIo,
CBUJIETEIBCTBYET 00 €€ BHICOKON 3HAYUMOCTH B MIPEOJIOJICHUH COBPEMEHHBIX COLIUAITb-
HBIX, PKOHOMHMYECKHX, TEXHOJOTMYECKHMX BbI30BOB. [IpobOieMa akryanusupyercs B
CBSI3U CO CHM>KEHUEM YCIICIIHOCTH YYEHUKOB I10 MPUYUHE BIMSHUS COLMAIBHO-IKOHO-
MUYECKOT0, STHUYECKOT0 KOHTEKCTA, (hUKcaluen «pa3pbiBay MoKa3aTeneil ycneBaeMo-
CTH 00YyYaroIIUXCsl U CTpaTeruil ero npeojaosieHus. JlaHHoe coaepkaHue OTPAKEHO B
TEOPHUH «KYJbTypHOro Kanurana» I1. bypabe, Teopun «kyiabTypHOl MoOHIBHOCTIY 1.
JInMa K10, TIOJIOKEHHSX «HEeIpexosero Hepasenctay X.-I1. Brnoccdensa, 1. Ila-
BUTA, KOHIENTYaJbHbIX U3bIcKaHuaX Jx. Koynmena, «Moznenu oOpa3oBaTeNbHBIX BO3-
MoskHOCTE» D). Copencona’,

Wnewn nepuumra paBHONPABUS B MOJIYYEHUH 00pa30BaHUs HAXOAST OTPAKEHHUE B
tpynax IO. C. Bopuosa, H. B. Jlarosoii, YO. B. Jlarosa, B. C. CoOkuna’, ycunuparorcs
nosunueii B. B. Bonpunk, E. B. MacrokoBoii, A. B. OukuHO?, aKIIEHTUPYIOMIUX BHH-

MaHHEe Ha «MHCTUTYIIMOHAJIBHBIX JIOBYIIIKAX» COBPEMEHHON POCCHUIICKON CHCTEMBI 00-

nepuona. / B. B. Pagaes — M. : Uzn-Bo MI'Y. — 1995. — 415 c.; Tuxonosa H. E. OcoGeHHOCTH UIEHTUYHOCTEH U MUPOBO3-
3pEHHsI OCHOBHBIX CTPAT COBPEMEHHOro poccuiickoro odmiectsa / H. E. Tuxonora / Mup Poccuu. — T. 29. — Ne 1. — C. 6-
30; IlIxapatan O. 1. CounaibHO-3KOHOMHUYECKOE HEPABEHCTBO M €ro BOCIPOM3BOACTBO B coBpeMeHHoi Poccun / O. U.
[kapatan. — M. : OJIMA Meaua I'pynm, 2009. — 560 c.

! Benenpkuii B.X. ConpnanbHas cTpyKTypa POCCHHCKOTO 0OLIECTBA: COCTOSHKE H IIPOOIEMEI TEOPETHYECKON pa3paboTKH //
Comuonoruueckue ucciiegosanus. — 2006. — Ne 11. — C. 49-57

2 Bypupé I1., ITaccpon XK-K. Bocnpor3BoacTBO: SIEMEHTEI TEOPHH CHCTeMBI 06pa3zoBanms / Ilsep Bypabe, XKan-Kmox ITac-
cpoH. — M. : [Ipoceemenne, 2007.— 267 c.; Coleman J. S. What is Meant by “an Equal Educational Opportunity”? // Oxford
Review of Education. — 1975. — T. 1. — Ne 1. — PP. 27-29; DiMaggio P. Cultural Capital and School Success: The Impact
of Status Culture Participation on the Grade of U.S. High School Students // American Sociological Review. — 1982. — 47.
—P. 189-201; Shavit Y., Blossfeld H. P. (Eds.). Persistent Inequality: Changing Educational Attainment in Thirteen Coun-
tries. — Boulder: Westview Press, 1993; Sorensen A. B., Hallinan M. T. A Reconceptualization of School Effects // Sociol-
ogy of Education. — 1977. 50(4). — P. 273-289.

3 bopuos 0. C. O6pa3oBanne B KOHTEKCTE HH(YOPMATH3ALUK: COUMOKYILTYpHBII acnekt / 0. C. Bopuos. — Pocros u//1.
—2005. — 198 c.; Jlaroa H. B., JIato 0. B. MeTononorus HHCTUTYIMOHATIHHOTO HEPABEHCTBA B JJOCTYIIE K aHAParoru-
geckomy obpazosanuio / H. B. JlatoBa, 0. B. JIatos // TerraEconomicus. —2010. — T. 8. — Ne 3. — C 64-81; Co0xun B. C.,
IMucapcknii [1. C. Tunsl pernoHanbHbIX 00pa3oBaTenbHBIX cuTyanuii B Poccuiickoit @eneparmu / B. C. IMucapckwuit, I1. C.
Co6kun — M. : Ilentp coumonorun obpasosanus PAO, 1998. — 96 c.

4 Bonbuuk B. B., Macmokoga E. B. Pe(opMbl, HESBHOE 3HAHUE U MHCTUTYLMOHAILHBIE JIOBYIIKU B chepe 00pa3oBaHus U
Hayku / B. B. Bonpuuk, E. B. Macmiokosa // IIpoctpancTBo sxoHOMHKH. — 2019. — Ne2. — C. 146-162; Oukuna A. B.
O06pazoBaHue Kak QUKTUBHBIH KalnTal: KPU3NUC CONMAIbHOM 3HauMMOCTH 3HaHus / A. B. Oukuna // ®@unocodceko-nurepa-
TypHBIH )xypHaun «Jlorocy. —2018. — Ne 6 (127).
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pa3oBaHuA, CHUKCHHUU COINAJIbHO 3HAYMMOM U COOCTBEHHO HHTGHHGKTyaHBHOﬁ COCTaB-

Jstto1Iel 00pa3oBaHusl HA OCHOBE KOMMEpIUAIU3aiy U (hopManu3alny; MOHOIOIN3a-
IIUU HAMPaBJICHU JESTEIbHOCTH BHYTPU CUCTEMBI 00pa30BaHMUsL.

Hecmotps Ha TO, 4TO Ha COBPEMEHHOM 3Tale Pa3BUTHUs COLUOJIOTHYECKON HAYKH,
B3aMMOCBSI3b OOLIECTBA U 00PA30BaHUs, €r0 BIMSHUE HA Pa3BUTHE COLIMYMa U BOCIIPO-
U3BOJICTBO COLIMAJIBHOIO KaIllMTala CUUTAIOTCA aKCMOMATHUYHBIMU, HE OCJIA0EBAET aKa-
JNEMUYECKUIM MHTEpEC K BOMpPOCaM HMCCIEAOBAaHUS MHOTooOpa3usi aclieKToB 0Opa3oBa-
TEJNbHBIX CUCTEM, COLUAIBHBIX YCIOBUN UX (pyHKIHMOHUpOBaHUS. He TepstoT akTyanb-
HOCTU HCCJIEI0OBAaHUS BIUSHUS MHOTOYPOBHEBOTO COLMAIIBHOTO (heHOMEHa 00pa3oBa-
HUS Ha KU3Hb OTAEJIbHBIX COLMAbHBIX IPYH U o0LIecTBa B 1iesioM. Bunures nepernek-
TUBHOCTb COLIMAJIBHOTI'O IMTPOTHO3UPOBAHUS JIMHUIA Pa3BUTHI OOIIECTBA B YCIOBUSX Iep-
MaHEHTHBIX TpaHc(popMaluii COMaIbHBIX HHCTUTYTOB, KOTOPbBIE HAMIPSAMYO BIHSIOT HA
YPOBEHb JIOCTYIIHOCTH Ka4€CTBEHHOTO 00Pa30BaHUS.

KOHCTPYKT «KadecTBO 00pa3oBaHUs» BBICTYMAET KIIOYEBOW XapaKTEPUCTUKON
00pa30BaTEIbHON CUCTEMBI U LIEJIEBBIM OPUEHTUPOM IMPU peaTu3alud yueOHOU mpo-
rpaMMbl Ha Ka10M cryrnieHu. B coBpemenHol Poccun kauecTBo 00pa3oBaHUs paccMar-
pUBaeTCs KaK HAllMOHAJIbHBIN NpUOPUTET, 0a3uc (enepanbHON CTpaTernu pa3BUTHUS
rocynapcTBa, (PakTop JOCTHKEHUS TEXHOJIOTMYECKOTO U MHPOPMATMOHHOTO CyBEPEHHU-
TETOB B YCJIOBUSX aJalTallMM SKOHOMUKH K MUPOBBIM BbI30BaM. PaBHOCTBH JocTyna K
KayeCTBEHHOMY 00pa30BaHUIO SIBJIAETCS 3aKOHHBIM IPABOM POCCUICKOTO IpaX<JIaHKWHA
0€3 OTHOCUTEJIbHO MECTa €ro MPOKMBAaHMS, PEIUTHO3HOM, 3THOKYJIBTYPHON MpHUHA-
JI€KHOCTH, COLIMOKYJIbTYPHOIO MOTEHI[MAIAa TEPPUTOPUHU U UHBIX (PAaKTOPOB.

B nanHOM AuccepTallMOHHOM HCCIEAOBAHUM MOHSITHE «KAY€CTBO 0Opa30BaHU D)
ABJISIETCA «OMOPHBIM» MPH IKCIUIMKALMA OCHOBHOTO IMOHATHUS — «HU3KHE PE3YyJIbTATHI
0oOy4eHHMs», KOTOpbIE BBICTYMAIOT MPOSBICHHBIMHU IMOKAa3aTeJIIMH HECOBEPIIEHHOCTH
peanu3anuy NoAX0/I0B K 00€CeUYeHHI0 J0CTyna K 00pa30BaHUI0 BBICOKOIO KavyecTBa,
HOCSIT Kay3aJIbHBIN XapakTep, 00yCIOBICHHBI MHOTO00Opa3ueM (pakTopoB, BO3IACHCTRY-
IOIIMX Ha COBPEMEHHYIO LIKOJy KaK COL[MaIbHbIA UHCTUTYT.

AHanu3 MoAXo/J0B K TPAKTOBKE KOHCTPYKTa «KAaueCTBO OOpa30BaHUS) JEMOH-

CTPUPYCT MOJHMACIICKTHOCTD €TI0 IOHUMAHUA B TUCKYPCaX Pa3JIMIHbIX HAYYHBIX HAIIpaB-
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neHuil. Tak, TEKCUKOJIOrMYECKUN aHAIN3 KAKA0TO U3 KOMIIOHEHTOB KOHCTPYKTa CBUE-

TEJILCTBYET 00 MX MHOTO3HAYHOCTHU. B monkoewix crosapsx' monstie «kauecTBo» Ipe-
CTaBJICHO TPYNIION Ne(hUHUIINMA, OTIMCHIBAIOIINX €T0 C MO3UIIMA COOTBETCTBUS JaHHOU
KaTeropuu o0pasily, IIEHHOCTH U JOCTOMHCTBA OMPEICIICHHBIX CBONCTB; MOHATHE «00-
pPa30BaHUE» PACCMATPUBACTCS KaK MPOLECC YCBOCHUS WM MOJIYYCHUS! 3HAHUW, UX CO-
BOKYITHOCTb, p€3yJIbTaThl OOyUYEeHHUsI, YPOBEHb MMO3HAHUS. B coyuonocuieckux ciosapsx
TPAKTOBKA MOHATHS «KAYECTBO»> BCTPEYAETCS B CJIOBOCOYETAHMAX «KAUECTBO KUHI,
«Ka4eCTBO HACEJICHHS», «Ka4eCTBO TPYyAa», HE COOTHOCUTCS C KaTeropuel «oOpazoBa-
HUE», YTO MOBBIIIAET 0COOYI0 B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSAX BOCTPEOOBAHHOCTH JIe(PUHU-
[IMM UMEHHO C MO3UIMI ColMoornyeckoro nojaxoaa. [Ipu stom Tepmun «obpaszoBa-
HHUE» B COLMOJOTMYECKOM IUCKYPCE PACCMATPUBAECTCA KaK «COLMAIBHBIM MHCTUTYT,
BBITIOTHSIOMINHN (PYHKIIMY OATOTOBKY Y BKJIFOUCHUSI MHANBU/IA B Pa3JIMUHbIC Cephl Ae-
ATENEHOCTU OOIECTBA, MPUOOLIEHHS €T0 K KyJIbTyPe JaHHOTO O0IIECTBa» .
HccnenoBarenbCKkuii HHTEPEC OTEUECTBEHHBIX YUYEHBIX K CHCTEMATU3AUMU MOJ-
XO0JIOB TPAKTOBKH TEPMUHA «KAYECTBO OOpa30BaHUS» IMPOSIBISETCS B CYyLIECTBOBAHUU
MHOYKECTBA TI0XO0/I0B M UX IIEPECEUECHHH 0 Pa3HEIM OCHOBaHMAM”. B knaccupuxanyun
MOJIXOJIOB K COJIEP>KaHUIO KOHIIENTa «kauecTBo oOpa3zoBanus» T. I'. O3epuukosa, /. B.
BpaTHILEHKO’, ¢ OJHOM CTOPOHBI, ONIPEAEIIAIOT COAEPIKAHNE KOHCTPYKTA KKAYECTBO 00-
pa30BaHUs KOMIUIEKCOM KPUTEPUEB 00pa30oBaTEIHLHOTO MPOIlecca, ero COOTBETCTBUS
NOTPEOHOCTSIM M HUHTEpECaM JINYHOCTH KaK COIMAIbHON KaTeropuu, C IPYTroi — y4eToM
pEaNbHBIX U CKPBITHIX MOTPEOHOCTEH aKTyalIbHBIX U MOTEHITMATBHBIX TOTpeOuTeneit 00-
pa30BaTENbHON YCIyTH, YPOBHEM COOTBETCTBHUSI 00pa30BATENBLHOTO IMpoliecca OXKuia-

HUSIM, KQU€CTBOM I€1arornyecKoro rnepcoHana, peiTHHIroM 00pa30BaTeIbHONW OpraHu-

! Eppemona T. ®. HoBblii clioBaph pycckoro s3bika. ToIKOBO-CI0BOOOpa3oBaTeNbHEIN [DnekTponHslii pecypc]. — URL:
http://rus-yaz.niv.ru/doc/dictionary-efremova/index.htm (gara oopamenwus: 30.07.2023); Ky3uenos C. A. bonboit Tomko-
BEI CJIOBaph PYCCKOTO s3bIKa [ DnekTpoHHBIH pecypc]. — URL: http://www.gramota.ru/slovari/info/bts/ (mata obpamenus:
30.07.2023); Osxeros C. 1. TonkoBsi cioBapb pycckoro si3sika / C. M. Oxeros, H. FO. IlIBenoBa. — M : A30yKOBHUK,
2000.-940c.; 164. CnoBapp pycckoro s3bika: B 4-x T. / PAH, WH-T muarBuctiy. nccnenosanuid. — M.: Pyc. s13.;
Tomurpadpecypcesr, 1999. —T. 2. — C. 560.

2 Kpasuenko A. Y. Kparkuit connonornueckmii cnosaps. — M. : [Ipocmexr, 2015. — C. 135-136; Conmonornueckuii cosaphb
/ otB. pen. I'. B. Ocumnos, JI. H. MockBuues. — M. : Hopma, 2008. — C. 179; Conrionorudeckuii SHIUKIONENIESCKHHA CII0-
Bapb. Ha pycckoM, aHrIHIICKOM, HEMEIIKOM, (PpaHITy3CKOM M YeIICKOM si3bIkax. Pemakrop-koopauHatop — akagemMuk PAH
I'. B. Ocunos. — M. : U3narensckas rpynma MHOPA M — HOPMA, 1998. - C. 121.

3 ConMonoru4ecKyii SHIMKIIONEANYECKHH ClIoBaph. PenakTop-koopauHaTop — akageMuk PAH T'. B. Ocumnos. — M. : U3na-
tenbckas rpynna MHOPA M — HOP-MA, 1998. — C. 207.

4 Bopnosckas H. B., Pean A. A., Posym C. U. Tlcuxonorus u nenaroruka / H. B. Bopmosckas, A. A. Pean, C. U. Posym. —
CIIb. :2002. —432 c.

5 Osepuukosa T. T., Bparumenko JI. B. KayectBo o6pasosanus: noaxonsl k onpenenennto / T. T'. Ozepuukosa, JI. B.
Bparumenko. [Onexrponnsiii pecypc]. — URL: http://labourmarket.ru/confl1/reports.php?Section=4 (mara oOpamenus:
30.07.2023).
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3al1UH, YCTKOCTBIO U USMCPUMOCTBIO PC3YJIbTATOB. OcHoBanue BTOpOﬁ IIO3UIINK COCTaB-

nsieT knaccudukanus onenkn kadectsa ['. A. bopmosckoro, O. A. I'paanunnoii, C. HO.
Tpamuusiaa'. HaxomquM JaHHBIN IOIX0J HECUMMETPUYHBIM, B CBA3HU C IE€TAILHBIM BbI-
JICJICHNEM HECKOJIbKUX OMPEeIEIIONINX KaueCTBO 00pa30oBaHMsl YCIOBHIA HAa OCHOBE aHa-
Jn3a MOTPEOHOCTEH YyYaCTHUKOB OOpa30BaTEIbHBIX OTHONICHUN W HEAOCTATOYHOCTH
popabOTKN OCHOBAHMM, CBSI3aHHBIX C acleKTaMu 00pa3oBaTENbHOIO Ipoliecca, BH-
JlaMU JesITebHOCTA 00pa30BaTeIbHON OpraHu3alluu.

Anakaes II. 1., O. A. Marseesa, H. 1. Mepiuna® usyueHue comepiKaTeIbHbIX
aKIIEHTOB MOHATUS «KAa4e€CTBO 00pa30BaHUs» MPEAJIaraloT NPOBOJAUTH B JIOTUKE CTPYK-
TypHO-(YHKIIMOHATIFHOTO aHAJIN3a, MO3BOJISIONIETO BhIICIUTD CIEAYIOIINUE MOAXO/IbIL:

—yeneopueHmupoB8anHblil N0OX00 pacCMaTPUBAET KAYECTBO 00pa30BaHUs C TTO3H-
ITUH TIOJIMTUKY JTOCTH)KCHUS, TAPAHTUHU U TOBBIIIICHUS PE3YIhTATOB, ONPEACICHUS pe-
cypcoB u cpeacts (K. bomn, JI. Bnaceany, /Jl. Byaxays, JI. I'pyn6epr, B. A. Kanbuei,
M. B. Kpynexr, JI. [Tapnea, U. B. Tensniok, C. E. IlInmos?);

— OeHUMApPKUH208bLLL (peghepeHCHbIN) n0OX00 HE B TIOJTHOM Mepe YUUTHIBAET YCIIO-
BUSI OCYIIIECTBIICHUS ACATEIBHOCTH IIKOJI, HE MPEATIONaraeT MPOoIecC «B3palTuBaHUS)
pe3yabTaToB 00y4eHHs, OCOOCHHO B IIKOJaX, PYHKIIMOHUPYIOUIUX B CIOXKHBIX COIU-
IBHBIX YCIOBUSX, K IPUMEPY, B JEMPECCUBHBIX PETUOHAX, T.K. UCCIEIYET KOHIICT B
pU3Me COOTBETCTBUA cTaHaapTaM U ux npesbimenus (. I'pun, T. ITutepc, P. Yorep-
men, JI. Xapsu®),

— akcuono2udeckuti no0xo0 HamnpapisieT HA TOHUMaHUE CyObEeKTaMU LIEHHOCTH
o0pa30oBaHusl, 3AMHTEPECOBAHHOCTH B €0 PE3yJIbTaTUBHOCTH rOCYJapCTBa, 00IIECTBa,

oOpa3oBaTeIbHON OpraHu3alui M, KOHEYHO, KJIacCUYecKou Tpuaabl (0Oyyarommxcs,

! Bbopnosckuii I'. A., I'pannunna O. A., Tpanuupid C. FO. Monenu nu MeTopl BHEIIHETO U BHYTPEHHETO OLIECHUBAHMSI Kaue-
cTBa 0Opa3oBaHMs B By3ax: HayuHo-meroauueckue marepuaisl / I.A. bopnosckuii, O.A. I'pannuuna, C.1O. Tpanuisia. —
CI16.: OO0 «Kuwmxnsriii [Jom», 2008. — C.17-20.

2 Anakaes I1. U1., Mepnuna H. 1., Matseea O. A. CucreMHO-(YHKIMOHANBHBIN aHAIM3 ITOJXO0/0B K MOHATHIO «KA4eCTBO
obpazoBanus» [DnektponHblii pecypc]. — URL: http://science-education.ru/ru/article/view?id=6444 (mata oOpareHus:
30.07.2023).

3Ball Ch. Transforming Your Learning Capabilities. Training Journal. — May 2007. Barbados Group Working Paper — Ne.
07-04, Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=995604; Vlasceanu L., Grunberg L., Parlea D. Quality Assurance and
Accreditation: A Glossary of Basic Terms and Definitions. — Bucharest, 2007. — 152 p.; Bynxay3 /. D¢dexruBusie
cucreMbl kadectBa / Jxon Byaxay3. — M. : IIporpecc, 1995. — 158 c.; Kpynexr M. B. By3oBckas seknus B 3epkaie
KayecTBa BBICIIETO I'yMaHUTapHOoro oopasoBanus it X X1 Beka // 3nanue. [lonumanue. Ymenne. — 2013. —Ne 4. — C. 11-
15; umos C. E., Kanpreit B. A. [lIkona: MOHUTOpUHT KadecTBa oOpa3oBaHus. — [lemarorndeckoe obmectBo Poccuu. —
M., 2000, C. 15.

4 Harvey L. and Green D. Defining quality. Assessment and Evaluation in Higher Education, 1993. — Vol 18. — Ne 1. — P.
9-34; Tlurepc T. B mouckax a¢dexruBnoro ynpasienus / T. [Turepc, P. Yorepmen. — M. : [Iporpecc, 1986. — 418 c.
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poauteneit, nenaroro) (I1. . Amakaes, U. I1. Kacatkun, /1. MakKneitn, O. A. Matse-

eBa, H. . Mepnuna, A. 5. ®auep, P. Xapsu');

— peAMUBUCMCKULL T 00beKMUBUCICKULL NOOX00bl COTIOCTABIISAIOT JTAHHBIE O Jie-
ATEJILHOCTH 00pa30BaTEIbHOM OpPraHu3aliyd U CTENEHb YAOBJIETBOPEHHOCTH aKTOPOB
y4e0HOro Iporecca noaydeHnpMu pesyibratamu (K. C. Ouinenko?).

[IpennoxxenHble KnaccuuKauy MOJX0A0B HE B IOJHON MEpe OTPakaroT UHTE-
IPaTUBHOCTh IOHATHS «KadyeCTBO OOpa30BaHUS», €ro CoUualbHble, (punmocodckue,
KyJbTYpPHBIE, IPABOBBIE U UHBIC YEPTHI, HE AKLIECHTUPYIOT BHUMAaHNE Ha 00YCIOBIIEHHO-
CTH TpaHC(OPMALIUU COAECPKAHUS AEATEIbHOCTH COLUATBHBIX HHCTUTYTOB JJI1 BOCIIPO-
U3BOJICTBA COLMAJIBHOTO KanuTalla CTPaHbl, YTO TpeOyeT NPOBEACHUE aHaIN3a OHATUS
C MO3ULMH psi/ia UHBIX KOHLENTYaJbHBIX MTOJXO0/0B.

Coyuanvro-gurocoghckuii nooxoo KauecTBO 00pa30BaAHUS UCCIIEAYET B YCIOBUSIX
pOCTa HANPSYKEHHOCTH OOILIECTBA MO NPUYMHE OTCTABAHMS YPOBHS OOpa3OBaHUs OT
CTPEMHTEIIbHBIX MPe0oOpa30BaHUN COIMAIBHONW, IKOHOMHYECKOW, TEXHOJOTHMYECKOU
nericreutensHocTH (H. A. ArTunun, B. B. Kocrenxuii, I'. C. ITak, E. B. ITaneii?). O6oc-
HOBBIBAETCSI HEOOXOAMMOCTh pa3pabOTKU KOHLEMIHMA, CUCTEM MOBBILIECHUSI PE3YJIbTa-
TOB 00y4€HHUS IOCPEICTBOM HAyUYHOT'O OCMBICIICHUS TapaMETPOB, SBHO HE BKIIOYEHHBIX
B cUCcTeMy 0O1Iero o0pa3oBaHus: 3alpOCOB OOIIECTBA, SKOHOMHUKHU CTPaHbI JIJIsl TOBBI-
HICHUS KayecTBa )KU3HU €€ HacelIeHUs ; COOPMHUPOBAHHOCTH MEXaHU3MOB BOCIIPOU3BO/I-
CTBa MHTEJUIEKTYaJIbHOI'O, KyJbTYPHOTO MOTEHIMANa CTPaHbl B YCIOBHIX 0Opa3oBa-

TEJIbHOW OpTraHu3alMu (B TOM YHCJIE B XOJE peajiM3aliy MPOrpaMM JYXOBHO-HPaB-

! Anakaes I1. A., Mepiuna H. U., Matseesa O. A. CucteMHO-()yHKIMOHATILHBIM aHAH3 MTOAXO0IO0B K MOHATUIO «KAYECTBO
oOpazoBanms» [DmekrpoHHBIH pecypc]. — URL: http://science-education.ru/ru/article/view?id=6444 (mara oOpamieHus:
30.07.2023); Kacatkus I1. U. LleHHOCTHBIN KOMITOHEHT B 00pa30BaHUU: HY>KeH JIH OH ceroans? // Bectauk BopoHexckoro
rocynapctBeHHOro yHEBepcurera. Cepust: pumocodust. 2017. — Ne 2 (24). — C. 42-50; McLain D.L. Evidence of the prop-
erties of an ambiguity tolerance measure: The Multiple Stimulus Types Ambiguity Tolerance Scale-11. Psychological Re-
ports. 2009. Vol. 105. P. 975-988; ®mmep A. 5. Pons 06pa3oBaHusi B HAKOIUIEHHH W TPAHCIIALUH COLMAIBHOTO OMBITA. —
URL: https://panor.ru/articles/rol-obrazovaniya-v-nakoplenii-i-translyatsii-sotsialnogo-opyta/70542 . html# (nara oGparue-
aust: 30.07.2023); Harvey D. Seventeen Contradictions and the End of Capitalism // Profile Books. — 2014. — 313 p.

2 @umenko K. C. CoBpeMeHHbIE MOAXO0/bI K ONPEIEICHUIO KAUECTBA 00pa30BaHUs B Pa3IMYHBIX CHCTEMAX OLIEHKH d((ek-
TUBHOCTH [DekTpoHHBIN pecypc]. — URL: https://ekonomika.snauka.ru/2016/01/10729 (nata obpamenus: 30.07.2023).

3 Artunua H. A. MUpOBO33pEHYECKHE U METOIOJIOTHIECKHUE TIPOOIEMBI pa3paboTku punocodun obpazosanms s XXI
Beka // unoBamuu u o6pazoBanne. COOpHUK MaTepuasioB koHpepeHiuu. Cepus «Symposiumy. — CII6., 2003. — Beim. 29.
— C. 15-27; Kocreukwuii B. B. ®unocodus o0pazoBanus: mpodiemMa «Teopuu AesTenbHOCTH» // Tomoc [DIeKTpoHHBIN pe-
cypc]. — URL: http://www.topos.ru/article/241 (nata obpamenus: 21.07.2023); [Tak I'. C. Ilennocts 00pazoBanus: ot 100-
poxerenu k ToBapy // Bectnuk Hmxeroponckoro yuusepcurera uM. H. U. Jlo6auesckoro. Cepusi: Counanbabie Hayku.
Huxnnit HoBropoa: HanmonansHeli nccnenosarensckuit Huxeropoackuii rocynapctsenHsiil yausepeureT um. H. 1. Jlo-
6aueBckoro, 2012. — Ne 1 (25). — C. 112-116; ITaneii E. B. AGconoTHOE 1 OTHOCHTEIIFHOE B COLMAIBLHO-(PHUIOCOPCKOM
aHaJIM3€e TEIeOHOMUH LieHHocTel // BecTHnk TamOoBckoro yauepcutera. Cepusi: ryMaHUTapHbIe HayKku. — Tam60B, 2007.
—Ne 6 (50). — C. 91-94.
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CTBCHHOI'O, KYJIbTYPHOT' O, ITATPHOTUYICCKOT'O BOCHI/ITaHI/IH); COOTBCTCTBHUA Ka4YCCTBA CO-

nepkanusi 00pa3oBaHMsl TPEOOBAHUSIM CTPEMHUTEIBHO MEHSIOMIErocs TEXHOJOTHYe-
CKOTO YKJIaZla MUpa.

He BEBI3BIBaeT COMHEHHS, YTO YpPOBEHb O0Opa30BATEIILHOW YCIECITHOCTH B
00 JIBIIIEH CTETeHN 3aBUCUT OT COIMAIBHBIX (DAKTOPOB M OKPYXKEHUS, a HE TOJIHKO OT
pecypcoB 00pa3oBaTesbHOM OpraHu3alluy, YTO aKTyaJTU3UPYyeT MPUBIICYCHHE:

— coyuoxynbmypnozo nooxooa (Y0. C. bopuos, T. H. bosik, }0. B. I'aBpuiuna,
O.A. Kospwxnbix, H. . Jlanun, JI. FO. Jlorynosa, O. 0. Munocepaosa, C. JI. Pyoun-
mTein');

— ynpasnenyeckoco nooxooa (I'. A. baneixun, A. E. Bapmasckuii, B. B. Bonpuuk,
M. K. I'opuikos, A. U. Ky3emunos, E. B. Macmtokosa, I1. Moptumop, A. B. Cy66eTo,
I1. UI. Tpetbsixos, H. A. [lapaii, ®@. D. Illeperu?);

— ncuxonoco-nedazo2uieckoz2o nooxooa (I'. bpynemno, 2. M. Nmumapy, K. H.

[Tonusanosa, /1. Peiinonnc, /1. Xonkunc, /1. Yekku?);

! Bopuos 0. C. O6pa3oBanue B KOHTEKCTe HHPOPMATU3aLMKU: COMUOKYIbTYpHbIH acniekt / 10. C. Bopuos. — Poctos u/]I.
—2005.-198 c.; bosk T. H. ConnanbHO-KyIbTypHBIN IPOEKT KaK MEXaHU3M MaTPUOTHUYECKOI'0 BOCIIUTAHHUSI COBPEMEHHOM
mosonéxu / T. H. bosik, [I. A. entopo // Becthuk Bocrouno-CHOHMPCKOro rocyJapcTBEHHOIO MHCTUTYTA KyJIbTYpBI. —
2022. — Ne 4(24). — C. 93-100; KoBpmwxubix O. A., I'appuiiosa 0. B. CounokyapTypHBIE MTOCIEACTBUS TPaHCHOpPMAIIHi
coBpemeHHOT0 00pa3oBanus B PO / O. A. Kospmwkusix, 10. B. 'aBpuiosa // O01IecTBO: COIUONIOTHS, ICHXOJIOTHS, TIe1a-
roruka. — 2020. — Ne 2. — C. 103-108; Jlamma H.W. ConpokynbTypHBIH OAXO0I ¥ COMUETATBbHO-(QYHKIINOHAIBEHBIE CTPYK-
Typsl // Commonoruueckue uccnempoBanus. — 2000. — Ne 7. — C. 312-318; Jlorynosa JI. }O. [IpumeHeHNE COMOKYIBTYPHOTO
MOJIX0/1a B OLIEHKe KauecTBa oOpa3oBanus // 'ymanuzammst obpazoBanms. — 2018. — Ne5. C. 49-57; Munocepnosa O. 1O.
O6pazoBaHue 1 KauecTBO 00pa30BaHMs B KOHTEKCTE COIIMOKYJIBTYpHOTO roaxoa // BectHuk TamboBckoro yHHBEpCHTETA.
Cepust: O6mectBennsie Hayku. — 2017. — Ne 4 (12). C. 36-41; Pyounmureiin C. JI. Yenosek u mup / C. JI. PyOeniureiin. —
CII6. : ITutep, 2012. — 224 c.

2 baneixun A. I'. CpaBHUTENBHO-UCTOPUYECKUI AHAIU3 U TIPOOJIEMBI PEATIN3AIMA MEXAHU3MOB OLICHKHU JIEATETLHOCTH Op-
raHoB mectHoro camoympasieuus / A. I'. Bansixun // TlpeacraBurenbras Biacth — XX BeK: 3aKOHOIATEIHCTBO, KOMMEH-
tapuu, npobiemsl. — 2018. — Ne 3 (162). — C. 19-22; Bapmagckuii A. E. UpeamepHOoe HEPaBEHCTBO JOXOJI0B — MPOOIEMBI
u yrpo3sl st Poccnn // Connonormdeckue uccinenoanus. — 2019. — Ne 8. — C. 52-61; Bompunk B. B., Macmokosa E. B.
PedopMmer, HesIBHOE 3HAHHE ¥ HHCTHTYIIMOHAJBHEIEC JIOBYIIKH B cepe oOpa3oBanus u Hayku / B. B. Bompuuk, E. B. Mac-
mokoBa // TIpoctparcTBO 3KOHOMHUKH. — 2019. — No 2. C. 146-162; I'opmixoB M. K., llleperu ®. 3. HarmoHamsHBIH TPOSKT
«O06pa3oBaHme»: OIeHKH SKcniepToB 1 no3uius HaceneHus / M. K. Topmkos, @. 3. epern. — M. : LICII, 2008. — 464 c.;
Ky3ssmunos f1. 1. O6pazoBanue B Poccun. Uto mbl MmoskeM crenats? / 5. 1. Ky3smunos // Bonpocsr oopasoBanust. — 2004.
— Ne 1. — C. 5-30; Mortimore P. The road to improvement. Reflections on school effectiveness. / P. Mortimore —
Swets&Zeitliner Publishers. — 1998. — 28 p.; Cyberro A. U. HccnenoBanne nmpoOiieMbl Ka4ecTBa CIOKHOM MPOTYKIIUH:
JAC. ... I-pa 3KoH. Hayk. — JI., 1987. — 722 c.; Tpersskos II. 1., [llapaii H. A. K Bonpocy o cocTossHIM TPOOIeMBI YIIpaB-
JIeHUs KadecTBOM obOpa3oBaTenbHbIX cucteM / 1. U. Tpetbsikos, H. A. [llapaii // 3nanue. [lonnmanue. Ymernne. — 2012, —
Ne 4, — C 295-301; Tperbsxos I1. U. TTpodheccnonanbHas >kH3HECTIOCOOHOCTh M KOMITETEHITUH TI€IarOrOB-pPYKOBOIUTENCH
KaK mokasarenu kadectBa oOpazoBanwus / I1. WM. TpetwsikoB // Cubupckuii nemparorudeckuit xypaain. — 2006. — Ne3. — C.
221-226.

3 Brunello G., Checchi D. Does School Tracking Affect Equality of Opportunity? New International Evidence // Economic
Policy. — 2007. — Vol. 22. — Ne 52. — P. 781-861; Ishimaru A. M. From Family Engagement to Equitable Collaboration.
Educational Policy, 2019. — 33(2), P. 350-385; ITommmBanoBa K. H. O6pa3oBanue 3a creHamu 1mkoibl. Kak poaurenu npo-
eKTHPYIOT oOpa3oBatenbHoe mpoctpaHcTo netel / K. H. ITonmmBanosa, A. A. bouasep, K. B. IlaBnenko, E. B. CuBak. —
M.: Uzn. dom BIIID, 2020. — 384 c.; Hopkins D., Reynolds D. The Past, Present and Future of School Improvement. —
URL.: https://publications.hse.ru/articles/138915335 (nata obpamenus: 21.07.2023).
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— keanumosno2uyecko2o nooxooa (M. Arpanosuy, B. A. bonotos, I'. A. bopnos-

ckuii, I'. C. Kosanesa, I1. Kongpamos, A. A. Hecrepos, C. 0. Tpanuusin u ap. );

— npasoeo2o nooxooda (B cOOTBETCTBUH C 1. 29 cT. 2 denepanbHOro 3akona «O0
obpazoBanuu B Poccuiickoit denepannn», TEPMUH pacCMATPUBACTCS KaK «KOMILIEKC-
Hasl XapaKTepUCTHKa 00pa30BaTebHON AEATEILHOCTH U MOATOTOBKHA 00YyYaronierocs..,
B MHTEpECax KOTOPOIro OCYIIECTBISIETCS 00pa3oBaTelibHasl ACSITEIbHOCTh, B TOM YHCIIe
CTEINEHb JOCTHKEHHUS IIIAHUPYEMBIX PE3YJILTATOB 00pa30BaTENLHON IPOrPaMMBI»?).

[Ipu mmpoxoit BapuaTUBHOCTH HCCIEIOBAaHUIN KayecTBa 00pa30BaHUsI HEOINPaB-
JTAHHO OTPaHUYECHHBIM MPEJCTABISETCS COLMOJIOTMYECKUN aHaIu3 MpoOJIeMbl HU3KUX
pe3yabTaTOB 00yUYEHUs NIKOJIBHUKOB. Ha Hat B3risig, dedhuyum coyuonocuueckux oye-
HOK npobiembl omoaisiem ee peuleHue KaKk 8 meopemuyeckom omHoulenuu (ocmulcie-
Hue haxmopos enuanus, Mopghonocuu npoodIeMHOU dehuHuyuL), MaKk U 6 npakmuye-
CKOM cmbicTie (6 peKoMeHOayuu aOMUHUCMPAMUBHO-YNPABIEHYeCKUX peuleHuUll, 8 yueme
COYUATIbHBIX Cped U (Pakmopos npu pearuzayuu 00pa30eamelbHblX NPOEKmMos, pecuo-
HATbHBIX 0COOeHHOCmel, 0eMOHCMPUPYIOWUX HEe0OX00UMOCMb aKYeHma HaA COYUAdlb-
HOM CaMOYy8CMBUU KAK 0emCKO-NOOPOCMKOBbIX KOJIEKMUBO8, MAK U HACeNeHUsl, No-
8bIUUEHUSL €20 Kauecmea HCU3Hu 8 yeaom). YOexKICHbI, UTO B IEJISIX MOBBIIMICHUS MPO-
JTYKTUBHOCTHU MEp MO MOBBIILIEHUIO KaueCTBa POCCUNCKOT0 00pa3zoBaHus TpeOyeTcs Mpo-
dbeccroHaNbHBIN U CUCTEMHBIN COIMOJIOTMUECKHUI aHAIIU3 Pe3yIbTaTOB HOBOIO 00pa3o-
BaTEJIbHOIO MOKOJICHUS.

[Tapanurma coyuonozuyeckozo nooxooa MO3BOJSET UCCIEI0BATh KAYECTBO 00pa-
30BaHUs KaK BOKHEHIINN MEXaHU3M Pa3BUTHUS HE TOJIHKO CaMOil 00pa3oBaTeNbHOM CH-
CTEMBbI, HO U BCEW OOIIECTBEHHOW CTPYKTYPhl HA OCHOBE BBISBJICHHS CIEHU(DHUKHU €ro
BKJIFOUEHHOCTH B COIMAIIbHO-TIOIUTUIECKUH, SKOHOMHUUECKHIA, COIIMOKYIBTYPHBIN ac-
NeKT Ku3HU. [laHHbli oKyc BHUMaHUS MPEACTaBIeH B paboTax OTEUECTBEHHBIX U 3a-

pyOexHbIX aBTOpOB, cpenu HuX: U. /1. beneesa, X.-I1. bioccdenna, I1. Bypnbe, 3. Baiic,

! Arpanosud M., Konapamos I1. UHIMKaTOPHI OLEHKH KadecTBa obpasosanus / M. Arpanosuu, I1. Konapamos // Jlupek-
Top mKOJEL. — 2007. — Ne 5. — C. 5-16; bomotoB B. A. O moctpoeHn# 00IepoCcCUiiCKoi CUCTeMbI KadecTBa 00pa3oBaHus /
B. A. BornotoB // Bonpocsr o6pazoBanms. — 2005. — C. 5-11; bonoroB B. A., Kosanesa I'. C. OnbiT Poccun B o6iactn
OIICHKH 00pa30BaTeNbHBIX JOCTKEHHH MKOJIBHUKOB / B. A. bonotos, I'. C. KoBasieBa / IHHOBallMOHHBIE TIPOEKTHI H
nporpaMmsl B obpazoBanun. — 2011. — Ne 4. — C. 3-8; bopmosckwuii I'. A., Hectepos A. A., Tpanuusa C. 0. Ynpasnenue
KauecTBOM oOpazoBarenbHOro npouecca / I'. A. bopnosckuii, A. A. Hectepos, C. FO. Tpanuusis. — CII6. : Uza-so PI'TIY
uM. A.W. T'epuena, 2001. — 359 c.

2 depepanbHbIi 3aK0H 0T 29.12.2012 Ne 273-®3 «06 o6pasosanun B Poccuiickoit Denepamuny : Qpeep. 3aK0H : [IPUHAT
Toc. Aymoii 21 gek. 2012 r. : omobpen Coserom Deaepanmu 26 nekadbps 2012 r.] : mo cocrosauro Ha 05 mrons 2023 r.
[Onexrponnsiii pecypc]. — URL: http://www.consultant.ru/document/cons doc LAW 140174/ (nmara oOpameHus:
20.07.2023).
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B. M. Bockpecenckuii, A. B. Bricoukas, 3. I'apcus, U. I'odbdman, XK. danse, I1. [u-

Mamxwo, I'. E. 36oposckuit, I'. U. 3umupes, 3. ®. Ubparumona, O. b. Uctomuna, A. T'.
Kacnpxak, /1. JI. Koncrantunosckuit, C. I'. Kocapenkuii, JIx. Koyamen, A. B. OukuHna,
M. A. Ilunckas, E. C. [lonosa, 3. Copencon, C. Ctpana, H. b. Tutosa, J[. C. ®unurn-
nosa, M. B. @®panu, U. [I. ®pymun, T. E. Xasencon, I'. A Uepeanuuenko, T. A. Yup-
kuHa, H. B. [1labpoBa, 1. llasur, Jlx. Dmmreiin)!.

TepMuH «xauecmeo obpazosanus» B COYUOIOSUYECKOM KOHMeEKCHe OIpees-
€TCs B JJaHHOM paboTe Kak crenuduyeckas couaibHas KaTeropus, mpeanosararomast
MIPOBEJICHNE aHAIM3a MOTHBOB, MTOTPEOHOCTEH, IIEHHOCTHBIX M1 HOPMATHUBHBIX XapaKTe-
PHUCTHK TPYII OOIIECTBA, YYACTBYIOIIMX B peain3allii 00pa3oBaTeIbHOTO IIpoIlecca, a
TaKKe BBISIBJICHUE CIIEU(PUKH SIKCIIEKTAIINI aKTOPOB B 3aBUCUMOCTH OT UX JieMorpadu-

YECKOM, COLMAIBHO-DKOHOMUYECKOM, ITHUYECKOM, PEINTMO3HOU, COLHUOKYJBTYPHOU

! Beneepa U. JI., Turosa H. B. IIpoGieMa 06pa30BaTeNbHOTO HEPABEHCTBA B COBPEMEHHOM Poccuu: (pakTOphI BIMSAHHS U
conunansHele ociencteus / U. JI. bemeera, H. b. Turosa // Ilemarormdeckoe odpasoBanue B Poccuu. —2018. — Ne 12. — C.
18-22; Shavit Y., Blossfeld H. P. (Eds.). Persistent Inequality: Changing Educational Attainment in Thirteen Countries.
Boulder: Westview Press, 1993; Bypuse I1., [Taccpor XK-K. Bocnpon3BoACTBO: 3IIEMEHTHI TEOPUH CHCTEMBI 00pa30BaHHS
/T1. Bypmee, XK.-K. ITaccpor. — M : [Ipocsemenne. — 2007. — 267 c.; Garcia E., Weiss E. Education inequalities at the school
starting gate. — URL: https:/files.epi.org/pdf/132500.pdf (nara obpamenus 21.07.2023); Goffman E. Stigma: Notes on the
Management of Spoiled Identity. — NY: Prentice-Hall, 1963. — 155 p. Danhier J. How Big Is the Handicap for Disadvantaged
Pupils in Segregated Schooling Systems? British Journal of Educational Studies. — 66. — 2017. — P. 1-24; DiMaggio, P.
Cultural Capital and School Success: The Impact of Status Culture Participation on the Grade of U.S. High School Students
// American Sociological Review. —1982. — 47. — P.189-201; 360poBckuii I'. E., Am6aposa I1. A. OOpa3zoBarenbHas CTHT-
MaTH3alus KaK COIUaIbHBIN (heHOMEH: conoaornyeckuii anamms // Mup Poccun. 2023. —T. 32. — Ne 2. — C. 6-29; 3umupes
I'. 1. Kak conuonornieckue UccieoBaHus «BCTPOCHBD B cUcTeMy yrpasienus oopazosanuem? / I'. . 3umupes // Coun-
aNbHBIC TIPOIIECCHI: BBI3OBHI U IMyTH pemreHus : [X Bcepoc. Hayd.-nipakT. KoHQ. ¢ MexI. y4. — Unta, 12 HOs10pst 2020 rona.
—Yura: 3a6I'Y, 2020. — C. 29-37; U6parumosa 3. @., ®pann M. B. HepaBeHCTBO BO3MOKHOCTEH B ITKOIEHOM 00pa3oBa-
HUH: POJIb TEPPUTOPHATBHHBIX (pakTopoB // Cormmonornaeckuii xxypHai. —2021. — Tom 27. — Ne 4. — C. 72-98; Uctomuna O.
b. Pe3miibeHTHOCTD 1 COIMAbHAS Cpesla: MEXaHU3Mbl B3aUMO/IeHCTBHS B cucTeMe obpasoBanus // EBpazuiickuil 1opuam-
yeckuii )xypHaIL — 2022. — Ne 1. — C. 491-493; Koncrantunosckuii . JI. McciaenoBanus 6apbepoB B 00pa30BaHUM: TPaIH-
un 1 paszsuthe // OOpa3oBaHue U Hayka B Poccuu: coctossHue U moTeHIMan pa3suTus: Exxerogauk. Beim. 5/ OtB. pex. A.
JI. Apedoer; ®HUCILL PAH. M. : ®HUCI] PAH, 2020. — C. 213-218; Coleman J. S. What is Meant by “an Equal Educa-
tional Opportunity”? // Oxford Review of Education. — 1975. — T. 1. — Ne 1. P. 27-29; O06pa3oBanue u counanbHas nudde-
pennuarius / otB. pea. M. Kapuoii, U. JI. ®pymun, H. H. Kapmaera. — M : HU3xa. lom BIID. — 2018. — 454 ¢.; Oukuna A.
B. O6pa3zoBanme Kkak (UKTUBHBIM  KamuTal: KPU3UC  COIUAIBHOW  3HauumMocTH 3HaHusa. — URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/obrazovanie-kak-fiktivnyy-kapital-krizis-sotsialnoy-znachimosti-znaniya (mara oOparie-
Hus: 21.07.2023); [Muackas M. A., Kocapenxkwii C. I'., ®pymun, U. [. lIxomnsl, 3¢ peKTHBHO padOTAIOIINAE B CIOKHBIX
connanbHBIX KoHTeKCcTax / M. A. ITurckas, C. I'. Kocapeukwit, 1. [I. ®pymun // Borpocsr oopazoBanms. — 2011, — Ne 4. —
C. 148-177; Ilunckasa M. A., XaBencon T. E., Hupkuna T. A., MuxaiinoBa A. M. Pe3unbeHTHbIE LIKOJBI: BEICOKUE JOCTH-
JKeHHs B HeOxaromomydyHoMm okpykeHun / M. A. Tlunckas u np. // MabopMmanmonnsie OrouteTeHrn « MOHUTOPHHT SKOHO-
MUKH 00pazoBaHus». — 2017. — Beim. Ne 21 (12). — 36 c.; [Tonosa E. C. HepaBeHcTBO 00pa3oBaTeIbHBIX IIAHCOB B IIH(poO-
BoM m3MepenuH // [IpodeccronansHoe oOpa3zoBanue U peIHOK Tpyna. — 2022. — Ne 1. — C. 55-67; Sorensen A. B., Hallinan
M. T. A Reconceptualization of School Effects // Sociology of Education. — 1977. — 50(4). — P. 273-289; Strand S. Do some
schools narrow the gap? Differential school effectiveness by ethnicity, gender, poverty, and prior achievement, School
Effectiveness and School Improvement, 21:3, — 2010. — P. 289-314; ®unumosa A. I'., Beiconkas A. B. O6pa3oBaTensHoe
HEPaBEHCTBO B POCCHICKHX IIKOJIAX: BIMSIHUE TEPPUTOpHANTBHOTO (hakropa / BectHuk MucTHTyTa cottmornoruu. — 2019. —
Tom 10. — Ne 4. — C. 150-163; ®pymun U. ., Kacpxkak A. I' u ap. Pazsutue chepbr 00pa3oBaHUs U COMMATIM3AINN B
Poccuiickoit ®enepannu B cpeqHecpodHoit nepenektuse. [oxman sxcneptHo# rpynmnsl / U. JI. @pymun, A. I'. Kacnpxak
// Boripocs! obpazoBanust. —2012. — Ne 1. — C. 6-58; ®dpymun U. JI. OcHOBHBIE M01X0/16I K IpoOIIeMe paBeHCTBa 00pa30-
BaTeNbHBIX Bo3MoxkHocTel / . JI. dpymun // Bonpocs! o6pazoBanust. — 2006. — Ne 2. — C. 5-22; Yepennudenko I'. A. Ot
CpezHel K BhICIICH IIKOJIe: MHCTUTYIMOHAIIBHbIE TPe00pa3oBaHus U COLMaNbHbIE rociencTsust // Pextop By3a. — 2022, —
Ne 11. — C. 20-31; Iabposa H. B. ConmanpHas 0OIIHOCTE pOIUTENCH Kak CyOBEKT rpaxaaHcKoro odmectsa // BecTHuk
Wucruryta connonoruu. —2020. — Tom 11. — Ne 1. — C. 184-207; Epstein J. L. (1987). Parent Involvement: What Research
Says to Administrators. Education and Urban Society, 19(2), 119-136. doi.org/10.1177/0013124587019002002.
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cratycHoi no3unuu. OcoOyro poJib B TOCTHKEHUH TIEJICH MTOBBITIICHUS PE3yJIbTATUBHO-

cTH 00pa30BaHMs UMEET MPUHIUI PABEHCTBA IOCTYIIA K TIOTYyYEHUIO KaueCTBEHHOTO 00-
pa3oBaHMs U PacIpeAesICHUs] PECYPCOB IIPH pealn3ali 00pa3oBaTeIbHOro Ipolecca,
HE TOJBKO 3aKpEIUICHHbIE HOPMATHBHO, HO M peajn3yeMbIe B yNpaBICHUH 00pa30Ba-
TEJIbHBIMU CUCTEMaMHU. MmeHnHO coyuonoeuieckuti nooxoo naubonee akmyaneH, Ha Haul
83271510, 8 COBPEMEHHBIX YCI0BUAX IKIUCMEHYUATbHBIX YepO3 (KaK 8 2100aNbHOU, MaK U
HAYUOHALHOU 00PA308AMENbHOU NOBECMKAX), NOCKOAbKY AKYEHMupyem eHUMaHue Ha
CeOVIOWUX UCCTEe008AMENbCKUX BONPOCAX.!

— COOTBETCTBHE COAEpkKaHUs 00pa30BaHUS KaK COLMAIBHOTO MHCTUTYTa (DyHK-
UM, IPEANUCAHHBIM €My OOIIECTBOM JJIsl Pa3BUTHUS CaMOro OOLIECTBa;

— WACHTU(PUIUPYEMOCTh MIPEAUKTOPOB 00IIECTBA K COLIUANIEHBIM MHCTUTYTAM;

— CO3JJaHME YCIIOBHI U1 paBHOAOCTYITHOCTH Kau4E€CTBEHHOTO 00Opa30BaHMs CIIO-
COOCTBYET pOCTY COLIMAJIBHOTO KalluTajaa U HUBETUPOBAHUIO BO3/ICMCTBUS BHEIIHUX JIE-
TEPMUHAHT (COLMATbHO-3KOHOMUYECKHUX, reorpauuecKnX, peIuruio3HbIX, 3THOKYIb-
TYpPHBIX) Ha J€ATEIbHOCTb MOJCUCTEM UHCTUTYTA 00pa30BaHMUS;

— TpaHcpopManrs 00ObEKTUBHBIX (C(HOPMUPOBAHHOCTH MPOPECCHOHAIBHOTO Ca-
MOOIIpEIEICHHUS], YCIIEITHOCTh TPYI0YCTPOHCTBA, MPO(hecCHOHATBHOM Kaphephl U 1p.) U
CYOBEKTUBHBIX (MOTHUBBI, TOTPEOHOCTH, LIEHHOCTH) XapAaKTEPUCTUK JIEATEIbHOCTH aK-
TOpa W/WIN OTJEIbHON COLMATbHON TPYIIIBI O/ BIMSIHUEM 00pa30BaHUs;

— aKTyaJIbHOCTb BHEJIPEHUS MCCIEN0BATEIBCKUX WHCTPYMEHTOB COLMOJIOIMYE-
CKOM HayKu B MpPOrpaMMbl YIIpaBJICHUs KauyeCTBOM 00pa3oBaTeNIbHBIX pe3yJbTaTOB Ha
WHCTUTYLIMOHAIbHOM, MYHHUIIUTIATBHOM, PETHOHAJIBHOM YPOBHSIX;

— OpUEHTAalMs Ha MOTEHIMAJ COLIMOJIOTUYECKUX UCCIEI0BAHUM, LIEJTbI0 KOTOPBIX
SBJISIETCS AHAJIU3 YCJIOBUM U MEXAHU3MOB JECTUTMATH3ALMHU 110 KPUTEPHIO YCIIEITHOCTH
OCBOEHHMsI 00pa30BATEIbHON MPOrpaMMbl B MyJIbTH(PAKTOPHOM, U3MEHUYMBOM POCCHIA-
CKOM 00pa30BaTeIbHOM MPOCTPAHCTBE'.

Pa3HoCTh cOIManbHO-3KOHOMUYECKOTO U COLMOKYJIBTYPHOTO Pa3BUTHUS POCCUM-
CKUX PETHMOHOB OTpPa)KaeTcsl Ha COCTOSIHUM PETMOHAJBHBIX CHCTEM OOpa3oBaHMsl, MPO-
SIBJISIETCS B pe3yJibTaTax (eiepanbHbIX MOHUTOPUHTOBBIX UCCIIEOBAHMM KayecTBa 00y-

YCHU.

! 360posckuii T'. E., AMGaposa I1. A. O6GpasoBareyibHas CTUTMATH3AIUSA KaK COIMATbHBIA (JEHOMEH: COLMOJIOTHYECKUH
ananus // Mup Poccun. — T. 32. — Ne 2. — C. 6-29. [OnexrponHslii pecypc]. — URL: https://mirros.hse.ru/article/download/
16927/15651 (nata obpamenus: 30.07.2023).
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Ha coBpeMenHOM 3Tame (UKCHUPYETCS psAl COLMAIbHO OMACHBIX TEHACHLUH,

CpeIu HUX: HaJu4Ke MpoOaeMbl 00pa30BaTEIbHOIO HEPABEHCTBA B KOHTEKCTE aHAIN3a
TOPOJICKUX W CEJIbCKUX IIKOJN; AeHUIUT KaIpOBOTO COCTaBa, €ro CTapeHue; pocT
Harpy3ky Ha Ka)kKJI0ro YUWTEJIs, BBUIY JUCIPONOPLMH NIEJArOTMYECKOro TaTa U KOH-
TUHTEHTa 00y4aroluxcs; coxpanenue quddepeHnany B JMHAMUKE Pa3BUTHS PETHO-
HaJIbHBIX 00pa30BaTEIbHBIX CUCTEM. JlaHHbBIE YepPThl COBPEMEHHOM poccHiicKoil 0Opa-
30BaTEJIbHON CUCTEMBI CTAHOBSITCS] TPUTTEpaMU 00pa30BaTEIbHONW HEYCIEITHOCTH 00Y-
YaIOIINXCS, & B IEPCIEKTUBE — PUCKOB COIIMATIBHOTO ayTCAalIePCTBA, YTO HEJIOITYCTUMO
U MOJHOCTHIO MPOTUBOPEUUT MPUHIIUIIAM COBPEMEHHOM COIMAIbHON M 00pa30oBaTelb-
HOM MOJUTUKU rocyJapcTBa U HAIIMOHAJILHON 0€301MacHOCTH.

[To muenuto O. b. MicToMuHOM, BAMsIHUE HAa 00pa30BaHUE KaK COLUMAIbHBIA WMH-
CTUTYT «IETryMaHU3aluu U J€CTaHIapTU3ALUN BCETO COUUAIIBHOT0)» ITPUBEIIO K BO3HHUK-
HOBEHUIO «TJIaBHBIX poTuBopeunii XXI Beka» — MacCOBU3alMU U JHOKCEpU3aIuu 00-
pa3zoBaHusl, 00YCIOBUB PaCIpOCTPAaHEHUE KOJIMUYECTBEHHOW OIIEHKH KadecTBa 00pa3o-
BaHMUsI, «JI€BAJIbBUPOBAB <...> YYEOHYIO pe3yJbTaTUBHOCTh 00YYaIOIIETOCs U BMECTE C
TEM CaMy CUCTEMY 0Opa3oBaHMs» .

HecMoTps Ha HanMuue 0TEYECTBEHHBIX U 3apyOekKHBIX UCCIIET0BAaHUIN 3aBUCUMO-
CTH Pe3yJIbTaTOB 00y4YEHHUs OT yCIOBUI 0OCBOeHMsI 00pa3zoBaTesibHOI nporpammsl (E. A.
Anexkcanapona, 1. A. Anekcanapos, k. O. Ixonccon, M. [ypy-benna, B.A. MBaHto-
muna, K. A. Macnunckuii, P. Dpukcon?) U (yHKUMOHMPOBAHHE EIMHOM CHCTEMEI
OLIEHKHM KauecTBa o6paszosanus (nanee — ECOKO)?, B coBpeMeHHOM 0TeYeCTBEHHOI 00-
Pa30BaTENBHOM MPAKTUKE OTCYTCTBYET €ANHBIN MOAXO0 K ONPEIEIICHUIO OHITHUS «HU3-

KHE pe3yJIbTaThl O0yUCHUS».

! Uctomuna O. B. BrITHE 1 HEOTIPENENEHHOCTE CONMANBHBIX CTPATETHIA: BBI30BEI BpeMenu // Bectnuk Bypsitckoro rocy-
JapcTBeHHOro yHusepcurera. — 2022. — Bpim. 2. — C. 3-10.

2 Anexcanaposa E. A. [IcHXONOrHuecKkoe U Iefarornueckoe COnpoBOXK/ICHHE: MHINBUIYalbHAs TPACKTOPHS Pa3BUTHS /
E.A. Anekcannposa // Hapoanoe o6pazoBanue. — 2014. — Ne 9. — C. 180-187; bennocTs n pazsutne pedenka / pen. /. A.
Anekcannapos, B. A. Mpanrommna, K. A. Maciuackuii. — M.: Pykonucubie mamstauku JlpeBaer Pycu. — 2015, — 392 ¢.;
Duru-Bellat M. Actualité et nouveaux développements de la question de la reproduction des inégalités sociales par 1’école
// Orientation scolaire et professionnelle. — 2003. — vol. 32/04. — P. 571-594; Erikson R., Jonson J. O. Understanding Edu-
cational Inequality: the Swedish Experience // L’ Année Sociologique. — 2000. — Vol. 50. — Ne 2. — P. 345-382.

3 KOMIIOHEHTaMM €IMHOM CHCTEMBI OIEHKH Ka4eCTBa SBISIOTCS: HAIMOHAILHEIE MCCIIEI0BAHUS KA4eCTBA 00pPa3OBaHHUS
(manee — HKO), Bcepoccuiickue mpoBepodHble padboThl (nanee — BITP), ocHOBHO# rocyaapCcTBEHHBIN 3K3aMeH (nanee —
OI'D), enuHBIN rocyJapcTBEHHBIN 9Kk3aMeH (fanee — EI'D), nHble MOHUTOPHHTOBBIE HCCIIEIOBAHMS 10 MOJIEIISIM MEXK /Ty Ha-
pomubix usMepenuii. [Ipuopureramu ECOKO sBISIOTCS HE3aBHCUMOCTB, OTKPBITOCTD, IPO3PAYHOCTh U OOBEKTUBHOCTH
OLICHOYHBIX IPOLEYP, MO3BOJISIONINX HE TOJILKO 00€CTICUNTh €IMHCTBO MOAX00B K OIIEHKE YPOBHS OCBOSHHSI OCHOBHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX IIPOrpaMM Ha OCHOBE OPUEHTHPA HAa HHTEPECH! M 3aIIPOChl 00yYarOIIUXCsl, COOTBETCTBHS TPEOOBaHUSIM
OT'OC obuero o6pa3oBaHus, HO U COOpaTh ¥ NPOAHAIM3UPOBATH KOHTEKCTHBIE JaHHbIE, BBIACINUTH KIACTEPHI IIKOJ, HyX-
JTAIOIIMXCS B OKA3aHUH aJIPECHON MOAJICPKKH ¥ METOJMIECKOM COIIPOBOKACHHUH.
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Onpe/eseHne «HU3KKE PE3YIILTAThD) IPeAcTaBieHo B MeToaooruu ®UOKO! o

BOIIPOCaM BBISBJICHHS U OKa3aHus aapecHod nomouu IITHOP. Tepmun TpakTyercs Kak
«pe3yabTaThl OLIEHOYHON MPOUEAYpPHI, TPH KOTOpbIX HE MeHee 30% oT obuiero uncna
YYACTHUKOB IMOJYYWJIH OTMETKY «2 (HEYIOBJIETBOPUTEIBHO)» (IPUMEHUTENBHO K pe-
3yabTaTam yyactus B BIIP) wiu He npeononeny MUHUMAaIbHBIA TOPOT, MPEAYCMOTPEH-
HBIM crienudukanmeid COOTBETCTBYIONIEH OLIECHOYHOM MpoLexypbl (IPUMEHUTEIBHO K
pesyabstatam OI'D, EI'D)». B nepeuenb KpuTepueB JJIsi ONpPEACTICHUS HU3KUX PE3YIlb-
TaToB 00y4yeHUs: BXoasT pe3yibTaThl BIIP mo pycckomy si3piky U maTemaTtuke (5 u 6
KJ1acchl), pe3yapTaTel OI'D 1o ykazaHHbIM npeaMeraM u pesyibrathl EI'D o npenme-
TaM: PyCCKHH S3bIK, MaTeMaTHKa (mpoduiibHas), MaTeMaTuka (6a3oBast — JUIsl TaHHBIX
2019 r.). Ilpu 3TOM HE YUUTHIBAIOTCS PE3YJIbTaThl YHACTHUKOB, OJIyYEHHBIE MTOCIE Me-
pecnaym, a TaKKe UTOTH OLIEHOYHBIX MPOLEAYDP BBITYCKHUKOB MPOLUIBIX JET U PE3YJIb-
TaThl JOMOJHUTEIBHOTO IEPUOIA C1aYN SK3aMEHOB.

[Tonaraem, 4To OTCYTCTBUE €AMHOW ACPUHULIMU KOHCTPYKTA «HU3KHUE PE3YJib-
TaTbl OOY4YEHHS», OTPAHUYEHHOCTh MTPEACTABICHHON BbILIE (POPMYIUPOBKH MPOLELYP-
HBIM U PE3YJIbTHPYIOLUIUM aCIIEKTaMU 00YUYEHUS COACHCTBYET CHIXKEHHUIO POJIA CAMOIO
00pa30BaTeIpHOrO MpoLEcca B COLMAIN3AINM, POJIM COLUATBHOIO MHCTUTYTa 00pa30-
BAaHMA B BOCIIPOM3BOJCTBE COLMAIBHOIO KaluTajaa U COLMAIBHO-DKOHOMUYECKOU CTa-
ounpHOCTH 0O1ecTBa. COLMONIOrMYecKasi TPAaKTOBKA MO3BOJIUT MEPelaTh MHOTOYPOB-
HEBOCTb, MOJIMACIIEKTHOCTD CONECPKAHUS TOHATHS.

B oannom uccnedosanuu nuskue pesyibmamul 00yYeHUs paccmMampuearomcsi KaxK
Mapkep 00pazo08amenbHOU CIMUSMamu3ayuu no ypoeHio akaoemMuieckol (1e) ycneuHo-
Ccmu, NPOAGTAIOUWULICS 8 YACMUYHOM UTU NOJIHOM HECOOMBem cmeuy 00Cmuicenui 00y-
YAOWUXCs N0 UMO2aM He3A8UCUMOL 8HeUHell OYeHKU mpebo8aHUusIM, HOPMAMUBHO 3a-
GuKrcuposanHbIMU azeHmamu cucmemsvl 0OpPa3068aHusl.

Bo3HukHOBeHHE (heHOMEHA HU3KHUX Pe3yJIbTaTOB oOpallaeT BHUMAaHUE HA MPOTH-
BOPEUYMBOCTH XapaKTEPUCTUK COBPEeMEHHOI0 obmiero obpazoanus. C 0qHON CTOPOHHI,
HPO paccmaTpuBaroTCsi B YCIOBUSX pEAIM3aLUM E€IUHON, MPO3PAYHONM CHUCTEMBI
OLIEHKH Pe3yJIbTAaTUBHOCTH POCCUICKOM IIKOJIBI TOCPEICTBOM JOCTHKEHHS 00y4daroIu-
MUCSI YCTaHOBJICHHBIX TpeOoBaHui. OLEeHOUHBIE TPOIEAYpPhI MPEACTABIECHBI KaK CBOE-

00Opa3HbI «COIMANTbHBIN UG T» AJI1 YpaBHEHUS IIIAHCOB Ha BEIOOP TPO(eCcCHOHATBEHOTO

! Mero/uka BbIsIBICHHS 00111€00Pa30BaTENbHBIX OPraHU3AIIHii, NIMEIONIMX HU3KHE 00pa30BaTeIbHBIEC PE3YIbTAThl 00y UaI0-
IIMXCsI, HA OCHOBE KOMIUIEKCHOTO aHallu3a JaHHBIX 00 00pa3oBaTeIbHBIX OPraHU3AIMSIX, B TOM YHCJIC JAHHBIX O KAYeCTBE
obpazosanus. — URL: https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500 2022.pdf (mata o6pamenus: 30.07.2023).
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OyIIyniero, a TakKe peajin3allid YpOBHEBOTO MOAX0Aa K Pa3BUTHUIO TPYIII IKOJ, BbIJe-

JIEHHBIX IO pe3yibTaTam OUeHKU. C Apyroil CTOPOHBI, UMEHHO PE3YJIbTaThl OLIEHOYHBIX
IPOLEAYP CTAHOBSITCSI OCHOBAaHUEM IS CTPATU(PUKAIIIH LIKOJI IO CTENEHH YCIIeBAEMO-
CTH 00yYaronmx. AHaIN3 HAYYHBIX UCTOYHUKOB MOKa3al, YTO JJIsl 00eCreYeHus rpyIl-
MUPOBKH IIKOJ B 3aBUCUMOCTH OT YPOBHS JOCTUTHYTBIX 00YYarOIUMHUCS PE3YJIbTATOB
NEPBOHAYAIILHO HCIIOJIH30BAJICS TEPMUH IIIKOJIBI, pA0OTAIOIINE B CIIOKHBIX YCIOBUAXY,
3aTeM B MOHATHE ObUIO BKJIIOYEHO OTHECEHHE K KOHKPETHBIM YCJIOBHUSIM — «IIIKOJIBI,
GYyHKIMOHUPYIONIME B HEOIArONPUSITHBIX COIMATBHBIX YCIOBUAX», B MTOCIEIHUE TO/IbI
HanOoJiee MIMPOKO UCIOIB3YETCs (POPMYIUPOBKA IIKOJIBI C HU3KUMHU 00pa3oBaTelib-
HBIMH PE3yJIbTaTaMu», Kotopas B 2002 r. Buepsble ynomunaercs M. . ®pymunbiv .

Ha ocnoBe konrekctHoro anammsa K. M. 3aitneraunosoii, C. B. MuponoBoii?
IIPEICTaBIICHA CIAEAYIOMIAs KIACCU(PUKALINS IKOJ «KJIACTEpa PUCKaA»:

1) wkonvl co cmabunbHO UnU YCMOUYU8O HU3KUMU pezyavmamamu. Kpurepuu
PaHXKUPOBAHMSI: MACCOBOCTh JTOCTHXKEHHSI 0a30BBIX PE3YJIbTATOB, OOBEKTUBHOCThH H
IPO3PAYHOCTh OPraHU3aAlMKU yueOHOTOo Mpoliecca, cnernupurka GyHKIHOHUPOBAHUS CH-
CTEMBbI Pa3BUTHUS TAJaHTOB M CIOCOOHOCTEM 00yUaromuXcsi, BO3MOXXHOCTEH HHPpa-
CTPYKTYPBI, HCIIOJIb3YEMBIX IMOAXO0J0B MHAUBUyJIN3aL[U1, BOBJICYEHHOCTH IIKOJIbHH-
KOB B IIPOIPaMMbl MOATOTOBKH BBITYCKHUKOB PETMOHAIBHOIO U (heaepaabHOrO ypOB-
Hel. [1o MHeHHIo HuccnenoBarteiei, JaHHbIM CErMEHT HE BBI3BIBACT 3aTPYAHEHHUU ITPU
BbIJIEJICHUH, T. K. OCHOBAH Ha alNropuTMax ¢eaepaibHbIX OLEHOUYHBIX MPOLEAYp, BHYT-
pPEHHEN CHCTEMBI MOHMTOPUHIA KA4€CTBA, BHEAPEHUH JIOHTUTIOIHBIX HCCIEAOBAHUM,
YTO 00ECIIeUNBAET BAIMIHOCTh MOJyYEHHBIX PE3YJIbTaTOB;

2) wKonvl, PYHKYUOHUPYIOWUE 8 CLONCHBIX COYUATbHLIX KoHmeKkcmax. Beiaerne-
HUE JJAHHOTO CEKTOpa IIKOJI SIBJIsieTC 0ojiee TPYI0EMKOM 3a1a4uel, T.K. B COBPEMEHHOM
MPaKTUKE OTCYTCTBYET €AMHOE MOHUMAHUE COJIEPKATENIbHBIX aCIEKTOB COLMAIBHBIX
ycinoBuil. K ToMy ke, psill yCIOBHI KOHKPETU3UpPYETCA CHeU(UKON pEernOHAIbHOIO
KOHTEKCTa. I onpeieseHus KOJI JAHHOTO CEKTOpa MPOBOAUTCS AHAJIN3 CIEAYFOIIMX
IpyII yCIOBHIA: COLMATIBHO-O)KOHOMHYECKHUE MTOKA3aTeNN (KOMIUIEKTALUS U HaIlOJIHsIe-
MOCTh KJIACCOB, JOCTYITHOCTh 00pa30BaTENbHBIX YCIYT, 3P(HEKTUBHOE UCIIOIH30BAHHE

PECYpPCOB M MaTEPHAILHO-TEXHHYECKOE OOecredeHue 00pa3oBaTeIbHOTO MPOIEcca),

! Tlnnckas M. A., Kocapeuguii C. T., ®pymun WU. JI. llIkonsl, 3 (peKTUBHO pabOTAIONINE B CIOKHBIX COIMATBHBIX KOH-
tekcrax / M. A. ITunckas, C. I'. Kocapenxwuii, 1. /1. ®pymun. // Borpocst o6pazosanust. —2011. — Ne 4. — C. 151.

2 BaitneTaunoBa K. M., Muponosa C. B. K Bonpocy o crpatndukaimu o6pa3oBaTebHbIX OPraHu3aliii KIacTepa pucka /
K. M. 3aiinernunoBa, C. b. Muponosa // M3B. Capar. yu-ta. Hos. cep. —2017. - T. 17. — Bpm. 1. — C. 104-110.
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COIMOKYJILTYPHBIE TTOKa3aTesin (0COOCHHOCTH KOHTHHIEHTa 00yJaromuxcs, obecreue-

HUE TICUXO0JIOr0-NIeIarOTHYeCKOro COMPOBOXKACHNUS, pealln3alus HHANBUTYaIbHBIX 00-
pa3oBaTeNbHBIX MapLIPYTOB, OOyUYEHHE JIeTeil 13 HEOIAaronogyyHbIX CEMEH C HU3KUM
ypOBHEM 00pa3zoBaHusl, 00yUeHHE MIKOJILHUKOB-MHO()OHOB, HATMYNE TPEEMCTBEHHOCTH
YPOBHEM 00pa30BaHusl, OpraHu3alis B3aUMOJEHCTBUS C POAUTEISIMH, C OpraHaMH KOH-
TPOJIS U HaJ30pa U 1p.), KaapoBble Nokazareny. CI0XKHOCTh BBIJCJIEHUS CETMEHTA CO-
CTOUT B OTCYTCTBUHM JUArHOCTUYECKOIO MHCTPYMEHTApHs, YTO MPUBOIUT K BBICOKOMN
CTENEHU CyOBEKTUBHOCTH TP AHAJIN3€ COLMOKYJIBTYPHBIX U KaJPOBBIX MOKa3aTeNIEH.

3) KomMbuHUpOBAHHBIIL MUN WIKObL (HA nepecedenuu nepeoul U 6mopoti 2pynin) Bbl-
NeNeTCs IPU BHEAPEHUU KOMIUIEKCHOTO aHaJIN3a IEATEeIbHOCTH 00pa30BaTEIbHbIX Op-
raHU3alMi, MPEaNnoaracT HaTuuue HU3KUX Pe3yIbTaTOB OOYYAIOIINXCS U BIUSHUE HA
HUX YCJIOBUM pEAIN3alHUH POrPAMMBI.

Cunraem, 4TO JTaHHBIA MOJIXOJ OYEPUYMBAET PN MOKA3ATENEN, KOTOPBIA MOMKET
OBITh BHEJIPEH MPU ONPEAECICHUH IIKOJ B «KJIACTEP PUCKA», KOHKPETUZUPYET UX COCTAB
U TpeajiaraeT MoJeib CTPaTU(PUKALMK IIKOJ MO MUTOraM JUArHOCTUKH pPEe3yJIbTaToOB
OCBOEHHsI 00pa3oBaTelbHOM mporpamMMmbl. OpHako TpeOyeT YTOYHEHHS MOHSATUA
«yCTOWYMBO HU3KHUE PE3yIbTATh» U «CTAOMIBHO HU3KUE PE3YJIbTaThl», KOTOPhIE MOTYT
OBITh pa3rpaHUYEHbI HA OCHOBE JUINTEIBHOCTHU UCCIIEI0BaHM (OUH IO, TPU IoJa, MATh
JIeT), aHallu3a TeHJICHIIMU yCIeBaeMOoCTH oOydaromuxcs (yBeJIMYeHHe, CHIKEHHE, KO-
nebaHue).

B Bapuante C. I'. Kocapenxoro, M. A. Iunckoii, U. JI. ®pymuna' mxonst qud-
(epeHLUPYIOTCS KaK «YCMOUYU8o ycneuinvliey U « ycmouuueo Heycneuinviey. K neppoi
KAaTerOpuH OTHOCSTCS 00111e00pa30oBaTEIbHbIE OPTaHU3ALUH, TEMOHCTPUPYIOIUE B TeE-
YEHHE TPEX JIET BBICOKHUE IMOKA3ATENHN IO BCEM KpuTepusiM. [lonaraem, 4To qaHHbBIN OI-
X0Jl, OCHOBAHHBIN Ha MozeH 3G PEKTUBHOMN MIKOJIBL, IpeIoKenHoit I1. Moptumopom?,
JI€BAJIbBUPYET MPUHLHUIIBI caMOaHaIn3a 3PGEKTUBHOCTH padOTHI IIKOJIBI.

Paznensis Touky 3peHus BbIIEyNOMSIHYThIX aBTOpoB, M. E. I'omwmn, [I. C. I'puro-
pheB® peIaraloT NPOBOANTH MOHMTOPHHIOBBIE UCCIIENOBAHKS M CTPATU(DUKAIMIO 00-
Pa30BaTENbHBIX OPTAHU3ALMN C ITO3ULUHN PE3YIbTATUBHOCTU HA OCHOBE OLICHKU YPOBHS

aKaJeMUYECKHUX JOCTKEHUN 00YyYaIoOmUXCsl M COIMATbHO-DKOHOMUYECKHUX YCIOBHA, B

' Tlurckas M. A., Kocapeuxnii C. T'., ®pymun U. 1. llkonsl, 5¢p(HeKTUBHO pabOTAIOIIUE B CIOKHBIX COMAIBHBIX KOH-
tekcrax / M. A. ITunckas, C. I'. Kocapenxwuii, 1. /1. ®pymun // Bonpocs! o6pazoBanus. —2011. — Ne 4. — C.148-177.

2 Mortimore P. The road to improvement. Reflections on school effectiveness. — Swets&Zeitliner Publishers. — 1998. —28p.
3Tommn M. E., Iunckas M. A., T'puropses JI. C. @opMbl yuacTus pouTesel B 06pa3oBaHuy JIETEN MIKOIaX Pa3HOro THIA
/M. E. T'ommn, M. A. Ilunckas, [. C. I'puropres / Conmonorndeckne uccuenosanus. — Ne 5. —2021. — C. 70-83.
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KOTOPBIX HAXOAUTCS 1IKoJa. BBoAUTCS pa3nieneHue Ha TPYIIbL: dghgexmuenvie, pesiib-

eHmHule, (heliiuneosvie U HeyCneulHble wKoIvl. ABTOPBI TIOJIAratoT, YTO BBICOKHE pe-
3yJIbTaThl O0OYUYEHHUS TOCTUTAIOTCS, BO-MIEPBHIX, OOYYAIOIIUMUCS U3 CEMEN C BHICOKUM
COIMAJIbHO-DPKOHOMHYECKUM CTaTyCOM, M, BO-BTOPBIX, YUEHUKAMH PE3UITHEHTHBIX 00-
11e00pa3oBaTENbHBIX OpraHu3aluid. Pe3uIbeHTHOCTh MIKOJIbI OMPEIEAeTCs KaK €€ UH-
CTUTYLIMOHAJIbHAS! CHOCOOHOCTh HUBEIMPOBATh HETATUBHOCTH BO3ACHCTBUS OKPYKEHUS
(BKITFOUYAsE HU3KUM COLIMAIbHO-OKOHOMHYECKHUI CTaTyC KOHTUHTE€HTA) IMOCPEICTBOM Iie-
JICHAIIPAaBJICHHOTO BHICTpAaUBaHUA YIPABJICHUECKUX MTPOLIECCOB, MPUMEHEHUS crielu(pu-
YeCKUX 00pa30BaTeNIbHBIX IPAKTUK U 0COO0M [IEHHOCTHO-HOPMATUBHOM OCHOBBI. Takum
o0pa3oM, ornepaluoHaIn3aIus MOHATUS «HU3KHE Pe3yJIbTaThl 00yUeHUs» U MOCIEAYI0-
11as TUIOJOTU3AaM IIKOJI HE MPEANOJIaracT BEAYIIYIO POJb MOKA3aTENs «COIHAIBHO-
SKOHOMUYECKUN CTATyC», KOTOPBIM, OJJHAKO, MPU3HAETCS] OJHUM U3 KOPPEJISITOB yueo-
HBIX PE3YJIBTATOB.

Bricokoe 3HaueHME JJIs1 OCMBICICHUSI KOHCTPYKTA «HU3KHUE PE3yJIbTaThl 00yue-
HUSD» B COBPEMEHHOMW COIMATILHON CUTYaIluu UMEIOT pabO0Thl MIPUKJIIATHOTO XapaKkTepa o
cTpaTU(UKAIIUK ITKOJ IO pe3yIbTaTUBHOCTH Ha OCHOBE BIMSHUSA KOHTEKCTa (A. B. BhI-
comkas, 3. @. U6parumona, H. H. Kapmaesa, M. Kapuno#i, 0. JI. Kepma, A. I'. ®unu-
nosa, M. B. ®pann, U. JI. ®pymun'). B none 3penuns uccnenosareseil STHUUECKUE, CO-
[MajJbHbIC, KYJIbTypHbIE, HIMYIIIECTBEHHbIE Oapbephl IOCTYIA JETeH K Ka4eCTBEHHOMY
dbopMabHOMY U JOTIOJTHUTEIILHOMY 00pa30BaHUIO; BIUSHUE MIPOIIETYP OIEHKH JTOCTH-
KeHUs TpeOOBaHUN CTAaHIAPTOB W PeAM3AIMU PECYypCOB IIKOJBI KaK «COIMAIBHOTO
mudTay B NPOCKTUPOBAHUU MPO(HECCHOHAIBHOTO OYAYIIEro; AeTAIbHBIM aHAIU3 CO-
CTaBJISIFOIINX COUUAIBHO-O)KOHOMUYECKON KOMITO3UIIUA POCCUMCKOMN IIKOJbI, B3aNMO-
CBSI3U aKaJIEMUYECKUX JOCTUKEHUNU OO0YUYaIOIIUXCS U COLIMOKYJIbTYPHOTO MOTEHIIMAJIA
CEMbH; 0COOEHHOCTH UMILJIEMEHTAIIUU ITPOTPaMM IMOBBIIIEHUS] KAYeCTBAa 00pa30BaHMUsl B
YCJIOBUSAX TEPPUTOPUATILHON JCMPUBALIMM; BIUSHUE TEPPUTOPUATLHBIX (PAKTOPOB Ha

YPOBEHb YUCOHOM YCIIEITHOCTH IKOJIBHUKOB.

! U6parumosa 3. @., Gpan M. B. HepaBeHCTBO BO3MOMKHOCTEH B NIKOJIBHOM 06Pa30BAHUM: POJIb TEPPUTOPHATLHEIX (haK-
TopoB // Coronorudeckuit xyprai. — 2021. — T. 27. — Ne 4. — C. 72-98; Kepma 0. [I. CounanbHO-5KOHOMUYECKast KOM-
TIO3UIIMS IIKOJIBI KaK (haKTOp HepaBeHCTBA B 00pazoBaHnu O030p MOJIX0/I0B K H3MEPEHHIO U MEXaHH3MOB B3aMMOCBSI3H C
aKaJIeMMYEeCKUMH pe3yibTaTaMu // DxoHoMuueckas conuoiorus. — 2021. — T. 22. — Ne 1. — C. 92-123; OGpazoBanue u
conuanbHas nuddepennuanys / orB. pen. M. Kapnoii, U. [I. ®pymun, H. H. Kapmaesa. — M. : Uzn. [lom BIIID, 2018. —
454 c.; dunmnosa A. I'., Beiconkas A. B. O0pazoBaresibHOE HEPaBEHCTBO B POCCHHCKHX IIKOJIaX: BIMSHUE TEPPUTOPHAIID-
Horo ¢axkTopa // Bectank UucTrTyTa corponoruu. — 2019. — Tom 10. — Ne 4. — C. 150-163.
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I[aHHaH CuTyalusa aKTyaJIn3nupoBaHa CTAHOBJIICHUCM PCTHUOHAJIBHBIX PCCCTPOB

YHU(PHUIIMPOBAHHBIX [TOKA3aTeJei BOZMOXKHOM CTpaTU(PHUKAIIIN 00pa30BaTENbHBIX Opra-
HU3AIWI; N3y4eHUEM MPOOJIEMHBIX TTOJIeH (COBOKYITHOCTEH (PaKTOPOB pHCKa) Pe3yIbTa-
TUBHOCTH OOydaromuxcsi o01eo0pa3oBaTeIbHbIX OpraHU3aliii; MOACIUPOBAHUEM CH-
CTEM OLIEHKH MPOPECCHOHATBHBIX AEPHUIIMTOB MEJArOrMYECKUX paOOTHUKOB HA KAXKIOM
YPOBHE CUCTEMbI 00pa30BaHus; pa3pabOTKON NepcOHNDUIIMPOBAHHBIX TPAEKTOPUH CO-
MPOBOXKJICHUS TPOEKTOB MOBBIIICHUS PE3YJIbTATOB 00YUEHUS.

B ocHoBe (enepanbHOTO anropuTMa OTHECEHHs 00111e00pa3oBaTebHON OpraHu-
sanuu K IIHHOP! B 2021-2023 rr. y4uThIBaICS IPUHIMI y9ETa BUIOBOIO Pa3HO0Opasus
MAacCCOBBIX IIKOJ IPU IMPOBEAECHUN KOMIUIEKCHOTO aHajIu3a pPe3yJIbTATOB OLICHOYHBIX
NPOLETyp U KJIACTEPU3ALMHI Ha OCHOBE MOJYYEHHBIX JaHHBIX (U3 onbiTa MpKyTCKO# 00-
JacTH). AJITOPUTM BKJIIOYAJ TPH MOCJIEI0BATENbHBIX TAKTA.

Ilepswiii maxm npenanojaraeT otHeceHue cyonekra PO mo pesynapraram OI'D,
EI'D, BIIP k o1HOMY U3 KJIACTEPOB: C BHICOKUM, CPETHUM HJIM HU3KHUM 00pa30BaTEIb-
HBbIM NOTeHIMaIOM. KpucTramisanus pe3yibTaToB 0TO0pa COAEPKUT aHalu3 CPOpMU-
POBAHHOCTU Ha PETMOHAIBLHOM YpoBHE cuctembl pabotel co ITHOP, npoBoaumblii B
pamKkax (enepaabHbIX MPOLEAYpP OLEHKH 3((HEKTUBHOCTU MEXAHU3MOB yIIPaBICHUS Ka-
4ecTBOM 00pa3oBaHus cyObekToB PO.

Bmopou maxm BKJIIOUaeT NMPOBEIECHUE OLIEHKN CTETIEHW HEOCBOCHMs 00y4YaroIu-
mucsa [ITHOP otaenbHOTrO pernoHa copepanus oOpa3oBaTeIbHBIX MPOrPaMM U TPYII-
NUPOBKY Ha OCHOBE KJIACTEpHOTO aHajiu3a Ha TPU KaTeropuu: 0a30BO, YMEPEHHO U
CHJIbHO HEYCIEBAOIINE IIKOJBI.

B xone mpemveco maxma npoBOAUTCS UCCIEIOBAaHUE KOHTEKCTHBIX JAHHBIX C I1e-
awto rpynnupoBku [IIHOP no ¢akTopam, 00yClIOBIMBAOIIMM HU3KUE PE3YyJIbTaThI (J1e-
¢uuuTapHocTh 0a30BOM MH(PACTPYKTYphI; TPAHCIOPTHAS JAOCTYHMHOCTH;, TEPPUTOPH-
aJibHasl PACIOJIOKEHHOCTh IIKOJIbI (TOPOJICKas/CeNbCcKasi) ¢ YYETOM pa3Mepa HaceJICH-
HOTO MYHKTA; Me(UIUT MEeJarornYecKux KaJIpoB). AHAIN3 JaHHBIX, MOJYYCHHBIX TO-
CPEICTBOM aHKETHPOBAHUS CyOBEKTOB 00pa30BaTE/IbHBIX OTHOLICHUH, TO3BOJISET pac-
npenenuts [ITHOP mo ypoBHIO 3HAUMMOCTH BO3IEUCTBHS (DAaKTOPOB HA PE3yJbTATHI

oOy4eHHMsI: HU3KUH, CPETHUN WIIH BBICOKHIA.

! Metonuka BIsBIIEHNS 061€06pa30BATENBHBIX OPraHU3aAIHIil, IMEIOIMX HU3KHE 00pa3oBaTeIbHbIE PE3yIbTaThl 06ydaro-
IINXCSl, HA OCHOBE KOMIUIEKCHOTO aHaJIN3a JIAHHBIX 00 00pa30BaTeIbHBIX OPTaHU3AIMSIX, B TOM YHCIIE JAHHBIX O KauecTBe
obpazoBanus [DnektponHslii pecype]. — URL: https:/fioco.ru/Media/Default/Documents 2022.pdf (mara oOpamenus:
30.07. 2023).
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OTMeuaeTcss CHCTEMHOCTD M3JIOKEHHOTO AJIrOprUTMa B OICHKE PC3YJILTATOB 06}"—13-

IONUXCSl KaK MPOAYKTA OCYIIECTBIECHUS ACSITEIBPHOCTA OTIEIHLHON 00pa30BaTEIbHOU
opranuzanuu. OIHAKO MPEACTaBICHHAS TPYIIUPOBKA HYXAAETCS B JOMOJHUTEILHON
TEPMUHOJIOTHYECKON YIOPSIIOYEHHOCTH, SIBJISIETCS HEOJHO3HAYHOW, JI€BAILBUPYET
MPUHIUI TPO3PAYHOCTH OLICHOUYHBIX MPOIIEAYP, CIOCOOCTBYET JUCKYCCHOHHOCTH JIHa-
THOCTUYECKHUX TMPOIEAYDP U KPUTEPUEB OINPEACIICHUS IIKOJI, HAXOMASIIUXCSA B «PUCKO-
BOM» Tosie. CTOUT OTMETUTD, YTO TI03ke (PeiepanbHblid alropuT™ ObLT JAOMOJHEH aHa-
JIM30M KOHTEKCTa OCYIIECTBICHHS 00pa30BaTeIbHON AESITEIBbHOCTH OTAEIBHOM 00pa3o-
BaTeIbHOM OpraHu3aleil pu y4yacTU perMoHaIbHBIX OPraHOB yIpaBJIeHUs] 00pa30oBa-
HUEM, PErMOHAJBHBIX CTPYKTYP, BOBIICUYEHHBIX B MPOBEJIEHHUE OLEHOYHBIX MPOLETYP,
000011IeHrEe UX PE3YJIBTATOB M COMPOBOXKIECHUE TPYII IIKOJ, BBIACICHHBIX 110 CTETICHU
HEYCIIeBaEMOCTH IIKOJIbHUKOB.

AHaJIU3 HAYYHBIX WCTOYHUKOB IO MPOOJIEMATHUKE HCCIEIOBAHUS CBUICTEIb-
CTByeT 0 copMupoBaHHocTH B Poccuu cuTyalmu CylIeCTBEHHOTO pa3pblBa MEXKIY
IIKOJIAMU 10 COLMAIBHBIM XapaKTEPUCTUKAM 00YyUYarOIIUXCsl U KAYECTBY 00pa30BaHMUs.
B coBpeMeHHOM cuTyaluu MPOBOAUTCSI KOHIENTYyaIbHOE pa3rpaHUuCHUE MEXKITY Tu-
bepenumarnueit ooyvaronuxcs u quddepenimanmeit 0omeoopa3oBaTeIbHBIX OpraHu3a-
nui. [lepBoe MO3UIIMOHUPYETCS KaK CIOCOO TMOBBIIMICHUS] UHAUBUIYATU3AIMN 00yde-
HUS1, BTOPOE — PETIPOAYLIUPYET CIOKHUBIITYIOCS COLMATBHYIO cTpaTudukaiuio. Bonpockr
o1ieHKHU 3P ekTuBHOCTU 0011e00pa30BaTEIBHBIX OpraHU3allui MPeICTaBIeHbI B pabo-
tax B. I0. Il'opmkosa, K. M. 3aiinernunosoii, M. JI. 3yeBoii, C. 5. Muponosoii! u ap.

Pocculickast nedicTBUTENBHOCTh B HEKOTOPOW CTENEHU OTPA’KAET YEPThI AHTIIO-
CaKCOHCKOTO OIIbITa, 0 YEM CBUJIETEILCTBYET HESIBHOE pa3/ielieHne 00pa3oBaHus Ha K-
TapHOE U MaccoBOE, MU sIBHOU TuddepeHnnanm pe3yabTaToB 00yUJaronxcs o UTO-
ram OLIEHOYHBIX MpoLeayp, B yacTHocTu EI'D, B pa3zpese 00111e00pa3oBaTesbHbIX KO,
ruMHa3ui ¥ aunees?. [1o qanHeIM HeenenoBanuii A. M. Muxaitnosoit, M. A. ITuHCKOIA,

S. M. Poumnoii, T. E. XaBencona, T. A. UnpKHHOI®, OKOJIO ITOJIOBUHBI 00YYAIOLIUXCSI
y

! Zaiinermunosa K. M., Muponogsa C. b. K Bonpocy 0 cTpartu(ukanui 06pa3oBaTebHBIX OpraHu3aluii KiacTepa pucka /
K. M. 3aitmernunosa, C. b. Muponosa // U3B. Capat. yH-Ta. ®unocodus. Ilcuxonorus. [lenaroruka. — 2017. — T. 17. —
Bem. 1. - C. 104-110.; 3yesa M. JI., l'opmkos B. 10. Uentnduxarus mkos ¢ HU3KUMH 00pa3oBaTeIbHBIMU Pe3yIbTaTaMH:
onbIT Spocnasckoit oonactu / M. JI. 3yesa, B. 0. 'opmkos. — M., 2017. — C. 1769-1777.

? TIoBepx GapbhepoB: HCTOPUH IIKOJ, PaGOTAIONIMX B CIIOKHBIX COIMMAIBHBIX yCI0BHAX / cocT. M. A. TTnuckas u ip. — M.:
A HWY BIID. —2019. - 192 c.

3 TIunckas M. A. Pe3HibeHTHBIE MIKOIBI: BHICOKHE TOCTHKEHHUS B HeOIaronomyaHoM okpysxkerun / M. A. TIunckas u ap. //
WudopmanronHsle 6roiuteTeHn « MOHUTOPUHT 3KOHOMHKH 00pasoBanus». — 2017. — Beim. Ne 21 (12). — 36 c.; Pomuna .
M. ®akTopel 00pa3oBaTeNbHBIX BO3MOXHOCTEH IIKOJIBHUKOB B Poccum [Onextponnsiii pecypc]. — URL:
http://www.wp.hse.ru/data/ 2012/06/26/1255805847/WP4_2012_01_f.pdf (nata obpamenus: 14.08.2023).
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HIKOJI C er’IY6J'IeHHBIM N3Yy4YCHUCM OTIACIBbHLIX IMPCIMCTOB, TMMHa3ui u JIUIICCB I1O0CC-

[IAIOT JAOTMOJHUTENbHBIE 3aHATHS, U3YYalOT HHOCTPAHHbIE A3BIKH, B TOM YHCIIE C pere-
TUTOPOM, B TO BPEMS KaK B TUIIOBBIX TOPOJCKUX M CENbCKUX IIKOIAaX JAaHHBINA MMOKa3a-
TeJIb HIDKE B TIOJITOpa pa3a u Oosee. [IpoBeneHHbBIN aBTOpaMK aHAIN3 BBISIBIISIET YCTOM-
YUBYIO KOPPEISAIHIO MEXKAY COLUAIBHO-DKOHOMUYECKIM YPOBHEM CEMbU U 00pa3oBa-
TEJIbHBIMHU TPAEKTOPHUSMHU BBITYCKHUKOB. Y CTAHOBJIEHO, YTO MPUMEPHO §5% KOHTHUH-
reHTa YYEHUKOB CEeMeil C HU3KUM YPOBHEM J0X0j/1a 00y4YaloTCsi B MAacCOBBIX IIKOJIAX,
IIPU 3TOM B YUPEKICHUS BHICHIET0 00pa30BaHus MOCTYMAIOT He OoJiee 55% mopOCTKOB.
B T0 ke Bpemsi, cTyieHTaMu By30B CTaHOBATCS 10 80% BBITYCKHUKOB U3 CEMEH C BbI-
COKUM COIMATbHO-9KOHOMUYECKUM YPOBHEM. 3aCiIy’KUBA€T BHUMAaHUS BBISIBICHHBIN
JIMCCOHAHC MEXY pe3yJbTaTaMu 00yUeHHs U peaibHOM 00pa3oBaTeIbHON MOOUIIBHO-
CTBIO: JJaXKe MPU COMIOCTABUMBIX pe3yJibTarax EI'D BBIMTYCKHUKHU U3 IIKOJ, QYHKIMOHU-
PYIOIIMX B HEOIATOMPHUATHOM COIIHAIBHOM KOHTEKCTE, IEMOHCTPUPYIOT CTATUCTHUECKU
HU3KHUI MPOIEHT MOCTYIUICHUS B BY3bl B CPAaBHEHUU C BBIMYCKHUKAMH M3 COLIMAIBHO
OsiaronostyyHo# cpennl. JlaHHblil peHOMEH, U3BECTHBIN KaK «3ghghexm npepeanHoti 06-
pa3osamenbHou MOOUTbHOCMUY WA « OCMAHOBIEHHO20 COYUATbHO20 AUGmay, MPeAro-
Jaraet, 4To 00pa3oBaTeIbHbIE OPraHU3alMK CO3JAI0T AJISl BBITYCKHUKOB «OJIarONpHsIT-
HBIE€ CTAPTOBBIE BOZMOKHOCTH, HO BBIITYCKHUKU 3TH BO3MOXKHOCTH HE HUCIIOJIb3YIOT, TIO-
CKOJIbKY X CEMbH, BEPOSITHO, HE IPUJIAIOT CTOJIb OOJIBIIOTO 3HAYEHUSI IOy YEHUIO BbIC-
niero oOpa3zoBaHus U (WJIHM) HE pacrlojiaratoT He0OXOIUMBIMU PECYPCAMU, MHOTIA JJaXKe
HE BUJIAT AJIS1 CBOUX J€Te He0OX0JUMOCTh MOTYUYEHHs MPodeccuoHaAIbHOTO 00pa3oBa-
HHUS JIaKe B CPETHUX NPOPECCHOHANBHBIX YUPEKISHUIX» |, UTO YKa3bIBAET Ha JaTEHT-
HBIEC TIPOSIBIICHHSI 00pa30BaTEILHOTO HEPABEHCTBA MPH Peau3allii HETIPEPHIBHOM MO-
JIeJIH TOJTy4YeHUs: 00pa30BaHUs Ha OTPE3KE «IIKOIa-BY3».

CuuraeM, 4to cTpatudukanus o0011eo0pa30BaTENbHbIX OPraHU3aLUNA MO KpHUTE-
PHIO CHMKEHHS Pe3yJbTaTOB 00yUeHHs MIKOJIHPHIUKOB WHTEHCU(PUITUPYET CTUTMAILIMOH-
HBIE MPOLIECCHl B 00pa30BaTeIbHOM MPOCTPAHCTBE COBpeMEHHOM Poccuu 3a cuer Hera-
TUBHBIX KOHHOTALIUWA MPHUCBOCHHUSA 00111e00pa30BaTEIbHBIM OpTraHU3alMsIM CTaTyca
«IITHOP», BoIZeneHreM WX B OTIIEIBHYIO TPYIITY HA MYyHHUITUTAIHHOM, PETHOHAIIBHOM
u denepanpbHOM ypoBHsX. [Iporeaypa nuaeHTUGUKAIIMN «0CO00W» TPYIIIBI MIKOJ W3HA-

HaJIbHO AJI1 OKa3aHUs MCTOI[H‘-ICCKOﬁ IMoAACP KK, MOHUTOPHUHI'OBBIX 3aMCPOB U YCUJIC-

! TToBepx GapbepOB: HCTOPUH MIKOJI, pabOTAIONINX B CIIOKHBIX COIMAIBHBIX YCIOBUsX / cocT. M. A. ITunckas u ap. — M.:
N HIY BUID. —2019.-192 c.
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HUA YHPABJIICHYCCKOI'O KOHTPOJIA MOXKET B IMOCICAYIOHIEM CO31aBaATh MHCTUTYIIMOHAJIb-

HBIE YCIIOBUS JIJIsl U3BJICUCHUS IIKOJIAMU BTOPUYHOM «BBIFOJIBD» OT CTUTMATU3UPOBAH-
HOTO CTaTyca B BUJIe 000CHOBAaHUM 0€3bIHUIIMATUBHOCTH, HEPEIIUTEIHLHOCTH Ha «IIepe-
3arpy3Ky» yIpaBJI€HUYECKOW IEATEIbHOCTH W OpraHU3allMh 00pa3oBaTEIBHOIO IPO-
1[ecca, CBSI3aHHBIX C WUIIO30PHBIMU HETATHUBHBIMU COLIMATIBHBIMU XapaKTEPUCTUKAMU
IIKOJIBI B OOIIIECTBEHHOM MTPOCTPAHCTBE.

B nannoit pabote cmuemamuzayus 6 oopazoéaruy paccMaTpuBaeTCA KaK COLU-
aNbHBIA (DEHOMEH, CBSI3aHHBIA C HAJTUYHEM OIPEAEIEHHOTO OOIIECTBEHHOTO MHEHUS
(HepeKO BBIPAKEHHOTO B HETaTUBHBIX KOHHOTALUSX), MPOSBISIONIETOCS B OTHOIIE-
HUSX COLIMAJIBHBIX TPYIII aKTOPOB 00pa30BaTEIHLHOTO Mpollecca, Ha YPOBHE MOJICUCTEM
COLIMAJIBHBIX MHCTUTYTOB (0011€00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3aliii), Ha ypoBHE (QyHKIHU-
OHHMPOBAHUs CUCTEMBI 00PA30BaHUS KAK CBUJIETEILCTBA HEPABEHCTBA JIOCTYyNAa K Kaye-
CTBEHHOMY 00pa30BaHHIO, TAK U B CUCTEME COIIMAIbHBIX OTHOLIEHUH YJIEHOB O0IIECTBA.

B cBsi3u ¢ 3TUM, aKTyaJdbHBIMU BEKTOpPAaMHU O0ECIEUEeHHS] CTAOMIIBHOCTH PE3YJib-
TaTOB OOYYEHUSI MOTYT pacCMaTpUBATHCS:

— oOpallleHHe K COLMOJIOTMYECKOMY MOJAXO0AY HPH HCCIEAOBAHUM KOMIIOHEHT-
HOTO cOcTaBa (DAKTOPOB CHUKEHUS PE3yJIbTaTOB 00YyUYEeHHUs, IOCPEACTBOM cOOpa, aHa-
an3a U 000OIIEHUST SMIIMPUYECKUX JAHHBIX O COCTOSHUU COIMATBHBIX MHCTUTYTOB U
CUCTEM, UX KOMIUIEKCHOM MHTEPIIPETaLlH;

— CHIKEeHHE (pakTopa CyObEKTUBHOCTH OIEHKH PE3yJIhTAaTOB OOyUEHHUS IeIaro-
TMYECKUM KOPIIyCOM Ha OCHOBE METOA0JIOTMU KPUTEPUATIBHOTO OLICHUBAHUS;

— pa3paboTKa U BHEIPEHUE Pa3IMYHbIX (HOPM MOIEPKKU IIKOI, 00YUAFOIINXCS
U X ceMel, 00eCTeunBaIOIIMX MPEOI0JICHUE PA3IMYHOTO POJIa HEPABEHCTB MPHU MOJY-
YEHUU 00pa30BaHus, KAYECTBO KOTOPOr'O FapaHTUPOBAHO (peiepaibHbIM 3aKOHOIATEb-
CTBOM;

— peanu3aluyd Mep MO MPUOOPETEHHUIO IIKOJON CBOMCTB PE3UIBLEHTHOCTU (OT
aHri. resilient — «KUBYy4Mil, yCTOWYUBBIN, HECTHOAEMBbIi») KaK CBONCTBA, MO3BOJISIO-
IeT0 CyObeKTaM (MHIUBUTYy ATBHBIM U KOJUIEKTUBHBIM ) IGMOHCTPUPOBATH YCTOUUUBYIO
3¢ (HEKTUBHOCTH JEATEIHHOCTU B CUTYAIMH BO3JCHCTBUS IECTPYKTUBHBIX COIUAIBHBIX
(bakTopoB;

— uHTeHCcuuKanus odnecTBeHHOro yuactusi B niepexoje [ITHOP B pe3unibent-

HBII CTaTyC BHE OOYCIIOBICHHOCTH YCJIOBUH €€ (PYHKIIMOHUPOBAHUSI.
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B HacTosimee BpeMs NOHATHE «PE3UIBLEHTHOCTHY» UCCIIENYETCS B JUCKypCax pas-

JUYHBIX HAYK (TICUXOJIOTHS, HEUPOOMOJIOTHS, TIEAaroruKa, SKOHOMHUKA U JIp.), 4TO, C OJI-
HOM CTOPOHBI, JEMOHCTPUPYET €r0 MYJIbTHIUCIUILNINHAPHOCTh U OCOOYI0 3HAYMMOCTh
B PEIICHUU 3aJlad 00pa30BaTEILHOTO HEPABEHCTBA, C JPYrod CTOPOHBI, HEIOCTATOY-
HOCTh pa3pabO0TKH JaHHOU MPOOJIEeMaTHKH ¢ IPUMEHEHHEM METOIO0JOTUN HayK 00 00-
HIECTBEHHOM (DYHKIIMOHUPOBAHUM U Pa3BUTHH. B paMKkax cOIMOIIOrMYecKOro mojaxoaa
Pe3UNbeHMHOCMb KOHYEeNMYAIU3Upyemcs MHO2OMEPHLIM KOHCMPYKMOM, NpPOSABISIO-
WUMCSL 8 MPeX YPOBHAX COYUANbHOU PeanlbHOCMU Kak:

— CMOCOOHOCTH aKTOpa HE TOJIBKO K aJanTalyu, HO U K KOHCTPYKTUBHOU TpaHC-
dbopmaluu CoIuaabHON MPAKTUKU B HEOJArOMPUATHOM KOHTEKCTE (UHOUBUOYATbHDIL
VPOBEHD);

— aTpulyT COIMATBHOTO MHCTUTYTA, OOSCIEUMBAIOIMNN €ro (HYHKIIMOHATLHYIO
YCTOWYNBOCTB U CITOCOOHOCTH K PA3BUTHIO B YCIIOBUSX BHEITHEH JecTaOMIHM3aIuu (uH-
CIMUMYYUOHANbHBIU YPOBEHD),

— crenuduyeckas yepTa CUCTEMBI, €€ «aHTUXPYIKOCThY, NHHAMHYECKas CTa-
OMIIBHOCTH B (DYHKITMOHUPOBAHWH, aJIaNITAIIAN K YCIOBHUSIM HEOIPEACICHHOCTH, PETeHe-
paluu mociie BO3EHCTBUS ITTUTEIbHBIX CTPECCOBBIX CUTYAIIMM, YKOHOMUYECKUX KPH-
3MCOB, KOJIOTHUECKUX KaTacTpod, CTUXUUHBIX O€JCTBUNA, BOOPY>KEHHBIX KOH(MIUKTOB
u 11p.) (cucmemmwlii yposenv)'.

B niensx pemreHus 3a1aq HalgmoHAILHOM 00pa30BaTEIbHOM MMOJIUTHKH BayKEH d(-
(beKT pe3usIbeHTHOCTH B JUTUTEIILHOMN MEPCIIEKTUBE HA OCHOBE MPUMEHEHHUS COITUOJIOTH-
YECKOT0 Moaxoaa st (GOPMUPOBAHUS POOACTHOCTH IIKOJIBI B YCIOBHUSIX HETATUBHBIX
OIICHOK €€ pe3yJibTaTuBHOCTH (TpucBoenus craryca [IIHOP) na ocHoBe MUHUMU3AIIT
OTPHULIATEILHOTO colanbHOTO 3 dekTa, Oarogapss THOKOCTH YUUTEIHLCKOTO KOpIyca

U POJIUTENILCKOM 00IIECTBEHHOCTH, UX KOPPEKTHOT'O B3aMMOICHCTBUSI.

! Agasisti T. et al. Academic resilience: What schools and countries do to help dis-advantaged students succeed in PISA”,
OECD Education Working Papers, 2018, No. 167, OECD Publishing, Paris. — URL: http://dx.doi.org/10.1787/e22490ac-
en (mara oopamenus 02.08.2023); AernunoBa P. P. MHCTUTYIIMOHAIbHAS PE3WIILEHTHOCTH 00pazoBanus // CoBpeMeHHOE
negarorndeckoe obpaszoBanue [DnekrtpoHHbli pecypc]. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/insitutsionalnaya -
rezilientost-obrazovaniya (nara oopamenus: 02.03.2025); Beiconkuii C. 0. Metoanka CTaTHCTUIECKON OIEHKH WHIEKCa
PE3UITHLEHTHOCTH TepputTopuii [Dnektponnslii pecypc]. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/metodika-statisticheskoy-
otsenki-indeksa-rezilientnosti-territoriy (mata obpamenus: 02.08.2023); 3Bsarunnes P. C. JInuHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKN
YYaIIUXCs Pe3UTbEHTHBIX U HEeOIaromoIy4HbIX MIKOJI: pa3HbIe JETH WIH pa3Hble MKoIbI? // Bompockr oOpa3zoBanms. — Ne
3.-2021. - C. 33-61; Kopesun A. C., MypamoB C. b. Pe3unbeHTHOCTb COIMATIbHBIX CUCTEM: CYIIHOCTh KOHLENTA U €ro
NPUMEHUMOCTh HA pasHbIX YpOBHAX coumuyMa. [OnekrponHslli pecypc]. — URL: https:/cyberleninka.ru/
article/n/rezilientnost-sotsialnyh-sistem-suschnost-kontsepta-i-ego-primenimost-na-raznyh-urovnyah-sotsiuma (mara 00-
pamienust: 02.08.2023); Cenmsanosa O. A., beictposa H. B., Jlepeua U. 1., MamonTosa T. C., [Tandunosa O. B. Uzyuenne
(heHOMEHA PE3WIBEHTHOCTH: NPOOJIEeMbl W TepclieKTUBHl // Mup Hayku [DnextpoHHbli pecypc]. — URL: https:/mir-
nauki.com/PDF/04PSMN320.pdf (nata o6pamenusi: 02.08.2023).
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Ntak, HEXOCTATOYHOCTh y4€Ta COLUMAIBHBIX YCIOBUHW POCCUMCKMX PETMOHOB B

npoiiecce «yHUu(GUKAIMm 00pa30BaTEIbHBIX CUCTEM, JJAKyHbI B HOPMATHBHOM 3aKpeTI-
JICHUU TIOHSATHS «HHU3KHE PE3yJIbTaThl OOy4YeHUs» U (PYHKIIMOHUPOBAHUH CAWHOU CH-
CTEMBI OIICHKH MPEMATCTBYIOT MHHMMH3AIMA MaciiTada y4eOHOW HEyCHEeITHOCTH
HIKOJIbHUKOB. Ha Ham B3I, HU3KUE pe3yabmamsl 00yYeHus — I3mo UHOUKamop oopa-
308amenbHOU CIMUSMAMU3ayuy no YPOo8HI0 aKaoeMuieckou (He) ycnewHocmu 6cieo-
cmeue HepagHo20 00CMYNAa K KaueCmBeHHOMY 00pa308aHuio, 00beKmueHbslll MapKep

cneyuguyeckol 0ecmpyKyuu 00paz08anus KaKk CoyuailbHO20 UHCMUmMyma.

1.2. CounanbHbie (PAKTOPHI CHUKECHUSA Pe3yJIbTATOB 00yUYeHUsA

B nepuonbl coumanbHbIX TpaHchopMaluii mpodiieMbl OoOecreyeHus: KayecTBa
OCBOEHUST 00pa30BaTENbHBIX MPOTPAMM 3HAYUTENBHO aKTyaIn3upYyIOTCs. Bricokue pe-
3yJNbTaThl O0yUEHHUSI MBICIIATCSA KaK KaTalnu3aTop TEXHOJIOTUYECKUX MPOPHIBOB U OJTHO-
BPEMEHHO Pa3BHUTHUS COLMOKYIBTYPHOTO POCTPAHCTBA PETHOHOB M TOCYIapCTBa B Iie-
oM. Huskue pesynbrarsl 00ydeHUs, HAMPOTUB, CBUAETEIBCTBYIOT O JC3MHTETPALUU
o0I11ecTBa U BMECTE C TEM SABIISAIOTCS ee npuunHoil. Heynaun oOpa3oBaTenbHOM mosu-
TUKU U (WIM) MEXaHU3MbI €€ HETaTUBHOM pealn3allii B PErHOHAIbHBIX CUCTEMAX Jie-
TEPMHUHUPYIOT POCT COLMAIBHON AU(PepeHlInaluy U HaIpsHKEHHOCTH, CHIDKAIOT ypo-
BEHb MOTHUBAIIMM Y4aCTHUs YEJIOBEKa B COLIMATIBHBIX IPE0OPA30BAHUAXK, YTO ONPEEIIIET
HEO0OXOJMMOCTh COIIMOJIOTHYECKOTO aHalIM3a TEKYIIUX Mpo0IeM HHCTUTYTa 00pa3oBa-
HUS M €TO CTPYKTYPHBIX U3MEHEHHI.

B nmanHom uccrnenoBaHuy MOHATHS «(HAKTOP CHIKEHUS PE3yJIbTaTOB 00yUCHUS»
U «Oapbep MOBBIMIEHUSI PE3yIHTATOB O0yUEHHUsSD UCTIOIB3YIOTCS KaK CHHOHUMUYHBIC.
[Tpu omucaHWM MPUYMH CHIKEHHS PE3yJIbTATUBHOCTH IIKOJHLHUKOB MeTadOpPUIHBIN
TepMuH «Oapbep» Beaen 3a J. JI. KoHCTaHTHHOBCKUM TpaKTyeTcs Kak OTAEIbHBIN (ak-
TOp WJIM UX COBOKYIHOCTb, MPENSATCTBYIONINE MOTYYEHUIO 00pa30BaHusi, B TOM UHUCIIE
BBICOKOI'O KauecTsa'.

Coyuonoeuneckuti no0xo0 KpaiHe BaKE€H B UCCIIEOBAaHUN COBPEMEHHOTO 00pa-
30BaTEJIBHOIO IPOCTPAHCTBA, IOCKOJIbKY O0ECIIeUnBaET ONepaliOHATN3AUI0 UHCTUTY-

OHMOHAJIbHBIX U3MEHCHUN M HHTCIPpAINIO MCKIUCHUINIMHAPHBIX HMCCIICAOBATCIIbBCKUX

! Koncrantunosckuii JI. JI. Viccneoanus 6aphepoB B 00pa3zoBaHuy: Tpaauiuu u pasutue / OGpasoBanue W HayKa B
Poccun: cocrostHue u noteHman pa3Buths: Exeronnuk. Bem. 5/ OtB. pen. A. JI. Apednes; PHUCI] PAH. M. : DHUCI]
PAH, 2020. — C. 214; Koncrantunosckuii Jl. JI. IIpeononenne 6apbepoB B 00pa30oBaHUU: UCCIIEIOBAHUS M COIMATIbHASL
npaktuka // Conponorndeckast HayKa u corpainbHas npaktuka. — 2020. — T. 8. — Ne 3. — C. 125-133.
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npakTuK. JanHelil noaxon Gopmupyer 6a3uc AJisi TUIOJOTUU COLMAIBHBIX (HaKTOPOB

Bo3HHKHOBeHUsT HPO 00yuarommxcs, BKIIFOYAIOIICH CIICTYIONTNE KPUTEPUH:

1) o ypoBHIO coMaibHOM CTPYKTYpPHI: (PakTopbl MUKpO- U Makpocpeast HTHOP;

2) 1Mo MOIATLHOCTH BO3CHCTBUS: SK30TCHHBIC U YHJIOTCHHBIC (DAKTOPHI;

3) o UX MPOUCXOXKACHUIO (TPUPOJIC, OCHOBAHUIO BOSHUKHOBEHUS): CyObEKTHB-
HbI€ U OOBEKTUBHBIC (PAKTOPHI.

baszuc nepBoil rpynnupoBKH COCTABIIAIOT CTPYKTYPHO-(DYHKITMOHAJIBHBIN aHAIU3
U CPEOBbIN MOAXO0/, ONKCHIBAIOIINE PUYNHBI CHIKEHUSI pe3yJIbTaTUBHOCTH 00yYaro-
ITUXCSl HA OCHOBe GNUAHUS (hakmopos MuKpocpeosl (B 3aBUCUMOCTH OT «TOYKU OTCUETa»
K YCJIOBUSIM JTaHHOTO YPOBHSI OTHOCATCS OJMKaiiiiiee okpy»keHue oOydaromnierocs (ce-
MbsI, KJ1acc, py3bs), 1160 cama [ITHOP kak conmanusupyroiiee, pa3BUBaroliiiee, BOCIHU-
TBHIBAIOIIEE POCTPAHCTBO); PaKmopos me30cpedst, 00yCIOBICHHBIX TEPPUTOPUATHLHOMN
crenuPuKol U 0COOEHHOCTSAMM JIOKATBHOTO 00pa30BaTEILHOTO M COI[MOKYIBTYPHOTO
NOTEHINAJIOB; (aKmopos MaxKpocpeovl, N€TEPMUHAPOBAHHBIX CIIEKTPOM CHUCTEMHBIX
XapaKTePUCTUK Pa3BUTHUSI OOILIECTBEHHBIX OTHONIEHUN: AEMOTpapUUYECKUX, COLUAIb-
HBIX, S)KOHOMUYECKUX, KyJIbTYPHBIX, HAYYHO-TEXHUYECKUX U JP.

JIaHHBIN MOAXOJl ONMUPAETCA Ha CYIIECTBOBAHHE PA3JIUYHBIX MEXAHU3MOB B3au-
MOJICUCTBUSI CYOBEKTOB CO CpPENIOi, HA MOHMMaHUE CyOBEKTOB aKTUBHBIMU COIIMAIIb-
HBIMHM areHTaMu MpeoOpa30BaHUil MIKOJILHOTO MPOCTPAHCTBA B COOTBETCTBUM C MX 3a-
MPOCAMH, B IIETISIX PA3BUTHUS CAMOM IIKOJIbI, @ TAK)KE CUCTEMBI OOIIECTBEHHBIX OTHOIIIE-
Huil. CreryeT OTMETUTD, YTO B3aUMO/ICHCTBUE CYOBEKTOB Pa3HBIX YPOBHEH Cpe/Ibl aM-
OMBAJICHTHO: MOXET UMETh pa3BuBaroui 3¢(deKT, crnocoOCTBYIOUUNA MPUPOCTY pe-
3yJBTaTUBHOCTU aKTOpa / COLMAIBHOM IPyMIbl / MIKOJBI KaK COIUAIBHOTO MHCTUTYTA
WJIU UMETh JECTPYKTUBHBIC MMOTCHIINH, YCYTYOJISIOIINE pa3pbiB B pealiu3aliuy COoluaib-
HBIX BO3MOXHOCTEH IIKOJIbHUKOB BBUY HU3KUX PE3YJIbTATOB OOYUYEHUS.

Btopoe ocnoBanue knaccudukaiuu pakropoB HPO cocrtaBnsieT pa3HOCTb BIHs-
HUS YCJIOBHM HA MEXaHUKY M PE3YyJIbTaTUBHOCTH 00Pa30BaTEILHOTO MPOIIEcca B COBPE-
MEHHOM IIKOJIE, KOTOPbIE B JIOTHMKE CUCTEMHOTO M01X0/1a PEJCTABIIAIOT cO00 go30eli-
CMBUsL 9K30- U IHOO2EHHO20 Xapakmepa. IK302eHHbIM (PaKmopom cUATACTCS KOHTEKCT,
BIIUSIHUE U TIOCJIETyIOIee MpeoOpa3oBaHne KOTOPOTO B LETISX MOBBIIMICHUS PE3YIHTATOB

O0Oy4eHHsI CYIIECTBEHHO OTPAHUYUBACTCS OOBEKTUBHBIMH BO3MOXKHOCTSIMUA aKTOPOB.
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K sKk30reHHBIM (pakTOpaM OTHOCATCSA KaK MHTEHCHBHBIE TpaHC(HOpPMAaIlMU BHEII-

HEel TI0 OTHOIIEHUIO K MITKOJIE CPEbI TII00ATEHOTO KOHTYpa (BOCHHBIE KOH(DIIUKTHI, IKO-
HOMHUYECKHE KPU3UCHI, IPUPOIHBIE KATAKIU3MBI U TIP.), TaK U YCIIOBHS, OKa3bIBAIOIIHE
BO3J/ICIICTBUE B paMKaX CTPaHbl, peTUOHA, MYHUIIUTIAIUTETA, B YACTHOCTH:

— reorpauueckoe MeCTOIOJIOKEHHE 00pa30BaTeNIbHOM OpraHu3aluy;

— YPOBEHb COLUAIIBHO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS U IETIPUBUPOBAHHOCTU MECT-
HOCTH (OTAEJIbHOTO HACEJIEHHOT 0 MYHKTAa, MyHUIIMITAJIUTETa, CyOBEKTa CTPaHBI);

— 00BbEMHBIE TIOKa3aTenu (PUHAHCHUPOBAHUSI 00Pa30BATEIBLHOTO CErMEHTa rocy-
JapCTBEHHOU MOJIUTHUKY;

— uH(PpacTpyKTYypHast 00ECIEUCHHOCTh OOBEKTOB COIMATIBLHOMN ChepHI;

— ATHUYECKAs!, PEJIMTUO3HAS, UCTOPUKO-KYJIbTypHas crelupuKa MpoKMUBaOIIETO
KOHTHUHTeHTa. O003HaUYCHHBIN KOMILUIEKC (PAKTOPOB CIIOCOOEH YCUIIUTh ACKAJIALUIO CO-
[AAJIbHBIX KPU3UCOB, BOSHUKAIOIIUX B PE3yJIbTaTe HAPYILICHUS aJanTalldd aKTOPOB U
WHCTUTYTOB K YCJIOBUSIM BHEIIHEW TypOYJE€HTHOCTH, OKa3biBas HETaTUBHOE BIIMSHUE
KaK Ha peaJin3allii0 BUTAJIBHBIX U COIMATLHBIX MOTPEOHOCTEN CyOBEKTOB, TaK U YKU3-
HECMOCOOHOCTh COLMAIIBHOTO MHCTUTYTA B peajan3alnyd OOUIECTBEHHOTO 3ampoca, pas-
BUTHHU CHCTEMBI OOLIECTBEHHBIX OTHOLIECHHUI .

K rpynne swoocennvix ¢pakmopos, OKa3bIBAIOIIMX BIUSHUE HA BO3HUKHOBEHHE
kiactrepa [ITHOP, na Ham B31U1s11, OTHOCSITCSL YCJIOBH S, U3MEHEHUS! KOTOPBIX BO3MOKHBI
IPU CUCTEMHOM, IIEJICHANPABICHHOM BO3JICHCTBUU CyOBEKTOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B
MOBBINICHUN KaYECTBEHHBIX MOKa3aTesiei 00y4eHHs KOJILHUKOB U JIEATETLHOCTH 00-
paszoBaTenbHOM opranuzanuu. Cpeau HUX: WHIUBUAYAIbHBIE OCOOCHHOCTH 00yYaro-
nuxcs (1mo3HaBaTeNbHbIC, JIMYHOCTHBIE, MCUXO0-(DU3N0TIOTHUYECKHUE, TICUX0JI0THYECKUE,
KOMMYHUKATUBHBIE U TP.) © OPUEHTUPOBAHHOCTH 00Pa30BaTENILHOIO Mpoliecca Ha UX
y4eT; CPOPMHUPOBAHHOCTH CUCTEMbI KOMMYHUKAIIUA U COTPYIHUYECTBA CYyOBEKTOB 00-
Pa30BaTENBHOTO IPOLIECCA; OMOPA HA PECYPChl CEMEMHOTO NMOTEHIHMANIAa U BOBJICYEH-
HOCTb POJIUTEIIEH; a TAK)KE OTHECEHHOCTh B paMKaX IMIKOJbHOM IPOrpaMMBbl K pecypcam
COIMOKYJIBTYPHBIX BO3MOKHOCTEH OKpYXKAIOIIEH IITKOJIYy CPEJbl, a Takke mpodeccro-
HaJIbHBIC KOMIIETSHITNH TIEIarOTMueCKOoro KOJIJIEKTUBA ¥ THOKOCTh K BHEAPECHUIO U3Me-
HECHUH; YIPABJICHYECKUE KOMIIETEHIUH AJMUHUCTPATUBHOM KOMaHIbl. MIMEHHO 3Ta

rpynna (pakTopoB B IEPBYIO OYEpe/Ib MOABEPTaCTCs aHAM3Y NMPU YCTAHOBJICHUH HETa-

! Bapanosa H. C. HQpacTpyKTypHBIi KOHTEKCT INKOJBI KaK (h)aKTOp CHIDKEHMS aKaJeMHYECKHX PE3yJIbTaToB 00ydaro-
MIUXCS: MyHHIANIAIbHBIN aciekT // Hayka. Kymbrypa. O6mectBo. —2023. — T.29. —Ne 2. — C. 117-128.
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TI/IBHOﬁ JUHAMUKNU 06p330BaTeJIBHBIX peBy.HBTaTOB IIKOJBbHUKOB, BBIJACJIICHHBLIC (1)a1<—

TOPBI CTAHOBSITCS HAMPABICHUSIMHA aHTUPUCKOBBIX TIporpamMm. Takoit moaxo, Kak mpa-
BUJIO, 3aMBIKAET KPYT MEp T10 MOBBIIICHUIO Ka4eCTBA 00pa30BaHUs Ha caMO ITKoJje 0e3
BHEJIPEHUST TPaHC(POPMAITMOHHBIX MEXAHHU3MOB B MYHUITUTIAIBHYIO M PETHOHAIBHYIO
CHUCTEMBI, HEC(OPMUPOBAHHOCTh M HEAID(HEKTUBHOCTH YMPABICHUS KOTOPHIMH SIBJISI-
I0TCSI OCHOBAHUEM JUIsl YCUJICHUS DHAOTEHHBIX (hakTopoB Bo3HMKHOBeHUsT HPO.

B pamkax auccepTaliuoHHON pabOThI MHTEpEC MPEICTABIIAIOT JIBA aclieKTa JaH-
HOM KJTaccuPUKalUU: BO-TIEPBBIX, AHAJIN3 BIUSHUS SK30T€HHBIX (haKTOPOB (PYHKIIMOHU-
poBanus LIIHOP Ha sHAoreHHbIe; BO-BTOPBIX, BHISABICHHE KOMIIOHEHTHOI'O COCTaBa JH-
JIOT€HHBIX ()aKTOPOB, MO3BOJIAIONIMX COBPEMEHHOM IITKOJIE U 00pa30BaTEIbHBIM CUCTE-
MaM TMEePEXOUTh B PE3UTHEHTHOE COCTOSIHHE.

Cornmoiornaeckast i COnuaIbHO-(GUIT0co(cKas METOIOIOTHS BOITPOCA TTO3BOISIET
HaM K (hakTopam 0OwbekmugHou npupoosl npoucxodxcoenuss HPO oTHecTH «ycioBus 00-
pa30BaTeILHON AeATETPHOCTH (PU3UIECKOTO, MATEPHATHHOTO TIOPSIKA, CPEIH HUX: TEP-
puTOpHaIbHAS PACIOI0KEHHOCTh W OOYCIIOBIIGHHAS €H0 TPAHCIIOPTHAS JTOCTYITHOCTH
[ITHOP; matepuanbHO-TEXHUYECKAsi OCHAIIEHHOCTh 00pa30BaTEILHOIO Mpoliecca AJis
oOecrieueHus: OpraHu3alliy 1 MPOBEICHUS BCEX BUIOB padOT MO y4eOHBIM MpeaMeTam
U BHEYPOUYHOU NIE€ATENbHOCTH, JOMOJHUTEIBHBIX 3aHSATUN JJIS Pa3BUTHS TAJIAHTOB U
CIIOCOOHOCTEH 00yUaromuxcs, ux nmpodeccHoHaIbHON OpUEHTAIMK Ha OCHOBE 00pa3o-
BaTEIbHBIX MOTPEOHOCTEH pebeHKa, ero CeMbH; YMCICHHOCTh KOHTHMHIE€HTa O0ydaro-
IIUXCSI, €r0 ATHOHAIMOHAIBHBIC XaPAKTEPUCTHKU (B CHUTYyaIlMM HCIOJIb30BAHUS PYC-
CKOTO sI3bIKa KaK HEPOJHOTO0); IeMorpaduaecKkue, COMMaIbHO-9KOHOMUYIECKUE, COITHO-
KYJbTYpPHBIC XapaKTECPUCTUKU CeMel OOYydaroIUXCs; HAINYUE YCTOWYMBBIX MapTHEP-
CKHMX CBSI3€H C OpraHU3alMsIMU BBICIIETO U CpeHero mpodeccuoHaabHOro oopazoBa-
HUS, yIPEKICHUAMH KyJIbTyPBI, CIIOPTa, J0CYTa» .

Brinenenue cy6vexmusnwix goakmopos BozuukHopenus HPO oOycioBieHo coru-
IIbHOW CYIIHOCTHIO 00pa30BaHus, COIIMAIbLHBIM B3aUMOJIEUCTBHEM CYOBEKTOB 00pa3o-
BaTEIHLHOTO TMPOIlecca KaK KIOUEBBIM aCTIEKTOM IPOIIECCOB Mepejadll HOBBIM TTOKOJIC-
HUSIM 3HAHUW, YMEHUN, HABBIKOB, HOPM, MOJIEJICH MOBEJEHUS, YEPT KyIbTYPHI, IICHHO-
CTeH, TpaauIuii. 3HAYUTEIHHOE BIMSHUE Ha OPTaHU3AIMOHHYIO, YIIPABJICHYECKYIO, H-

(bOpMaI_II/IOHHO—KOMMYHI/IKaHI/IOHHYIO, HHHOBAIIMOHHYIO, «KIIMMATH4YCCKYH0» pPaMKHU

! Hcromuna O. b., bapanosa H. C. OnbiT ndpoBeix popMaToB 00pa3oBaTeIbHOTO MPOCTPAHCTBA: COLUATBLHO-PHUIOCOD-
ckoe ocMbicnenne // I'ymanurapusii BectHUK. — 2023, — Brm. 3. - C. 2.
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JAaHHOTO IIponHecca OKa3bIBaAlOT IICUXOJIOTMYCCKHUEC XaPAKTCPUCTHKH CY6’[>GKTOB, CO3aaH-

Hasi UMH «aTMOC(epay» MIKOIbHON Cpeibl, KOTOPble KOHIIEHTPUPYIOT BHUMAHUE Ha MpU-
yrHaX Bo3HUKHOBeHH HPO kak BIUSHUS COBOKYITHOCTH JIMYHOCTHBIX, ICUXO0()HU3NOIIO-
THYECKHUX YepT CYObEKTOB, NX KOMOMHAIINNA, TaK M CHEIHPUIECKUX OCOOCHHOCTEH OT-
JeNIbHBIX TPy CyOBEKTOB-yUYaCTHUKOB 00Pa30BaTEIbHOTIO MpoLEcCa.

JucOanaHc COLMANbHOIO B3aUMOJEHCTBUSL aKTOPOB M CIPOBOLIMPOBAHHAs UM
HE00pOKENaTENIbHOCTh, HEOIAroNpUsATHOCTD, 1ECTPYKTUBHOCTD IIKOJBHOU CpPEIbI SIB-
JSIFOTCSL OTHUM U3 KOMIIOHEHTOB HEYCIIEITHOCTH IIKOJI M CAMUX 00YYarOLIUXCsl, OTBETOM
Ha OTCYTCTBHE €IMHCTBA NOHUMAHUA CyOBEKTaMU POJIM B MOBBIILIEHUN KayecTBa o0pa-
30BaHUs; JONOJHAETCS HEOPUEHTUPOBAHHOCTHIO OpPraHU3aluy Y4eOHOro mpoliecca Ha
HKCIIEKTAMU KaKJO0W M3 Tpynn CyObEKTOB B OTHOIIEHUHU CTPYKTYPUPOBAHHOCTH, OT-
KPBITOCTH, BAPUATUBHOCTH, 0€301IaCHOCTH IIKOJIBHOM CPEeAbI AJIs BBISIBJICHUS, Pa3BUTHS
Y TOJJIEPKKU TaJaHTOB M CHOCOOHOCTEN HE TOJBKO 00yYarolUXcs, HO U I1€/1aroros,
pOIUTENEH; a TaKKE€ HEJIOCTaTOYHOM MPO3PAYHOCTHIO M MEPCOHU(PHUIIMPOBAHHOCTHIO
«IyTW» TOCTUKEHUS PE3yJIbTaTOB U TPEOOBAHUI K HUM.

PaccmarpuBas npuunabel HPO cyOBeKTHBHOrO XxapakTepa HPUMEHHUTENBHO K
rpynmnaM akTOpPOB, MOXKHO BBIIECIUTb 0COOEHHOCmU 00)Yalouuxcsi, BbI3BAHHbBIE YPOB-
HEM UX (PU3HUOJIIOTHYECKOTO (IUCHYHKIIUN UMMYHHOU CUCTEMBI, HATMYUE XPOHUUECKUX
3a0osieBaHuH, Je(UIUTH MUKPOIJIEMEHTOB, ABUTAMUHO3bI, XapaKTepHbIE JJISI OTIEIIb-
HBIX TEPPUTOPHUiT' ¥ Mp.), TICUXMYECKOTO (PEYEBOr0, UHTEIIEKTYATLHOTO, KOTHUTHB-
HOT'0, SMOLIMOHAIILHOTO0) M COLIMAJILHOTO PAa3BUTHS, BEIPAXKAIOIIUECS B IIKOJIBHOU cdepe
CHU)KEHHOM y4yeOHOIl MOTHBalMed, KOMMYHUKATUBHOM aKTUBHOCTH (HEpeIKOo Oapbe-
POM KOTOpPOM BBICTYIAET OUJIMHIBAIBHOCTh CEMbH), HU3KOW BOBJIEUYEHHOCTHIO B 00pa-
30BaTEJIbHBIN MPOLECC, HU3KOM CTPECCOYCTOMYMBOCTBIO M MajloaIaliTUBHOCTBIO K W3-
MEHSIOIIMMCS yCIIOBUAM, I€(PUIMTOM KPUTHUYHOCTH MBIIUIEHUS, KOHIIEHTPALlMA BHU-
MaHHUA ¥ THOKOCTH, HECIIOCOOHOCTBIO K MPUHATHIO CAMOCTOSITEIbHBIX PELICHUH U TIepe-
HOCOM OTBETCTBEHHOCTH Ha MHBIX CyOBEKTOB, 1€(PUIIUTOM CAMOKOHTPOJISI U CaMOopra-
HU3allMH, YIOPCTBA B IOCTH)KEHUH LIEJIM Y 3aBEPILICHUH HaYaThIX JEII.

YacTU4YHO BbIIIEYKa3aHHbBIE NPUYMHBI BOSHUKHOBEHHSI HU3KUX PE3YJIbTATOB KOP-
PETUPYIOT C CYOBEeKMUBHBIMU XAPAKMEPUCTUKAMU pooumenel 00y4aroluxcs, Cpeau
KOTOPBIX MOHO BBIICJIUTh UX HU3KYIO ar€HTHOCTh B COBMECTHOM CO IIKOJIOW MPOEK-

TUPOBAaHUU W BHEIPEHUU TMPeoOpa3oBaHUl 00Pa30BATEIHHOTO MPOIECCca, MIKOIHHOU

! I/IpKyTCKaH o0acTh pacmoJioKeHa B 30HE yMepeHHOﬁ HWHCOJIAIIMU U, KaK CJICACTBUC, TUIIOBUTaMHUHO3a D, BIIMAIOIICTIO HA
KOTHUTHBHBIC prHKLII/II/I WHAWBHIA, YPOBCHDL €TI0 NaMATH U CKOPOCTHU MBICIUTEIIbHBIX onepaum‘/’l.
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cpeabl B COOTBCTCTBHUU C 3allpOCOM CCMbH, I/IH(l)OpMaI_II/IOHHBIM, TCXHOJIOTHYCCKHUM

YPOBHEM pa3BuTHs chepbl 00pa3oBaHus, CTpaHbI B 11esioM. MimenHo 3ta rpymnma daxro-
POB SABJIIETCS HAaNOOJIEeE MOJIAPHOMN, B CBS3H € (PUKCHPYEeMbIMU NpoTHBOpeunsiMu. C oj1-
HOI CTOPOHBI, CBA3aHHBIMH C HAIMYUEM YKOPEHUBILETOCS CTEPEOTHUIIA O «30HE OTBET-
CTBEHHOCTH» IIIKOJBI B PE3YyJIbTATUBHOCTH IIKOJHLHUKOB B OCBOCHHH Y4YeOHOH mpo-
IpaMMbl, OTCYTCTBUU HEOOXOJIMMOCTH y4acThs B 00pa30BaTEIbHOM IPOLIECCE POAUTE-
JeH, UX «KPEINUTa TOBEPUL» NEAArOrMYECKOMY KOJJIEKTHUBY, YTO MOYKET CUTHAIU3HUPO-
BaTh KaK O BBICOKOW OILIEHKE MpodeccnoHann3Ma Neaaroros, Tak U 00 «ompaBaaTelib-
HO» MO3UIUU HE3aNHTEPECOBAHHOCTH, HU3KOW LIEHHOCTH 00Pa30BaHMsI B AKU3HEHHBIX
OpUEHTalMX peOeHKa. J[aHHas OLleHKa MOXKET BO3HUKATh T10 IPUYMHE HU3KOTO 00pa-
30BATEJILHOTO U COLMOKYJIBTYPHOTO CTaTyCOB POJUTENEH, MPUCYTCTBUEM B MX KU3HU
JECTPYKTUBHBIX 3JIEMEHTOB (HETaTUBHbBIE MOBEICHYECKHUE MTPOSIBICHUS, B TOM YHUCIIE B
OTHOUIEHUHU K COLMYMY, 3J0YNOTPEOJICHHE aJIKOTOJEM, 3alpElIEHHBIMU CPEACTBAMU,
CKJIOHHOCTb K COBEPIIEHHUIO TPOTUBOIPABHBIX ACHCTBUH U Ip.). C IpyTOi CTOPOHBI, OT-
MEYaeTCs peann3alus Mep 1o NOAJIEPKKE yUacTHs poauTesel B 00pa30BaTeIbHOM MPO-
1[ecce MOCPECTBOM OOLIECTBEHHO-TOCYAAPCTBEHHOIO YIIPABJICHUS Ha MPUMEPE yupe-
JTUTENIbHBIX COBETOB ILIKOJIbI, MOMYJIIPU3ALUH JIEATEIbHOCTH 00IIECTBEHHBIX OPraHu3a-
LIUI pOIUTENEH, B TOM YHCIIE JUIS 3AIIUTHI IpaB JETEH Ha MOJYyYEHUE TOCTYIa K Kade-
CTBEHHOMY 00pa3oBaHui0. K HEratuBHbIM acreKkTaM OTHOCHUTCS yCYryOJeHHE KOH-
(IMKTHOTO XapaKTepa B3auMOAECUCTBUS CyObEKTOB MO MPUYMHE JOMUHUPOBAHUS B Jie-
ATEIBHOCTU POJUTENBCKUX COOOIIECTB (PYHKIIMM KOHTPOJIS, HAA30pa 3a OpraHu3aluen
00pa3oBaTeabLHOrO MpoIlecca, OCHOBAHHOTO HAa HEJIOBEPUHU pOAUTENEH K mpodeccuo-
HaJbHBIM KOMIIETEHLIUSIM MIEJarOoroB U YIPaBJIEHUEB, UX JIMYHOCTHBIM U HDABCTBEHHBIM
Ka4eCTBaM.

B ¢oxyce nanHoro uccineqoBaHus MPeACTABIAETCS BaXKHBIM CBS3aTh XapaKTepH-
CTUKU CyOBEKTUBHBIX (DAKTOPOB CHUKEHUSI HU3KUX PE3YyJIbTaTOB O0YUEHHUS B OTHOILIE-
HUM NeJarornyeckux pabOTHUKOB M YNPABJICHIIEB LIKOJIbI C YPOBHEM UX COYUATLHO2O
u npogheccuonanvrozo camouyscmeaus. COBpEMEHHYIO CUTYallI0 B 00pa3oBaTeIbHON
cepe XapaKTepu3yIOT CHUKEHHE CTaTyca U CHUMBOJIMUYECKOIO KamuTaja reJaroruye-
CKO mpodeccuu B CUCTEME COLIMATBHBIX KOOPAMHAT; €€ CTPYKTYpHasi JUCKPEIUTAIUS
Ha OCHOBE OTPaHMYEHHOCTU KaHAJIOB MPO(hecCHOHATbHOW MOOUIBHOCTH M MEp IMOj-
JIEP’KKH, a TaKKe THIEepOIOpOKpaTH3alus U pocT HENpOUIbHON HArpy3Ku, IpUBOIS-
e K «pa3MbIBaHUIO» COAEpKaHUA MPOPECCUOHANBHONU NIEATEIbHOCTH, YCKOPEHUIO

TCEMIIOB HX HpO(l)CCCI/IOHaJ]BHOFO BbII'OpaHus, MUI'PAIUN TICAAroroB B MHBIC CCKTOPLI
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HPKOHOMHKHU B TIEJISIX MOMCKA O0Jiee BHICOKOWM BHENIHEW (IEHEX)HOW) oreHku Tpyaa. K

00CTOATEIHCTBAM, BO3/ICHCTBYIOIIMM Ha MPOPECCHOHATBHOE CAaMOUyBCTBHUE M1Earoros,
OTHOCATCA:

— HUHQPACTPYKTYPHBII M TEXHOJOTHYECKHH pa3pbIBBI MEXIy OCHAIllEHUEM
IIKOJIBHOTO MPOCTPAHCTBA B TOPOJCKHUX U OTJAJIEHHBIX CEIbCKUX IIKOJIAX;

— HETOTOBHOCTD K peaju3aliy MTPUHIIUIIOB HEMPEPHIBHOTO MPOheCCUOHATBLHOTO
Pa3BUTHS, HECMOTPS Ha (pUKcaIuio JeUIUTAPHOCTH MTPOPECCUOHATIBHBIX U METOINYE-
CKUX KOMIIETEHIMH (B peann3alliyd WHKIIO3UBHOIO MOAXOMa, paboTe ¢ MHO(OHAMHU,
JE€TbMU, HAXOSIIMMUCS B CIIOKHOW KU3HEHHOW CUTYAIlMH; MPENoJAaBaHUU C UCTIONb-
30BaHMEM COBPEMEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTUH U TIP.);

— mudepenunannst o00pa3oBaTEIbHBIX BO3MOXKHOCTENW HA OCHOBE JIOCTYyNa K CO-
[UOKYJIBTYPHBIM OOBEKTAM M YUPEKACHUAM HAYYHO-METOAMUECKOTO COMPOBOXKICHUS
(megarorunyeckre YHUBEPCUTETHI (MHCTUTYThI) U KOJUICIKHU, UHCTUTYThl Pa3BUTHUS 00-
pa30BaHus, LIEHTPHI HEMPEPBHIBHOIO NPO(PECCHOHATIEHOIO MacTepCTBa NEAAroruueckux
pabOTHHKOB, perMOHaNIbHbIE NPO(ECCHOHANBHBIE TPEIMETHBIE COO0IIECTBA, U UH(DOP-
MAaI[MOHHBIE IIEHTPHI, MyHUIIUTIATBHBIE METOAMYECKUE CITYKObI U TIp.);

— 0€3y4acTHOCTh aJIMUHUCTPATUBHON KOMaH/bl B CO3JJaHUU U MOAJIEPKaHUU T10-
3UTUBHOU paboueit aTMochepsl;

— Hea((HEKTUBHOCTH MOTHBAIIMOHHBIX IPOTPAMM JJIS IEJATOTOB 110 TOCTUKEHUIO
00y4aroIUMUCS BBICOKUX PE3YyJbTaTOB, HECMOTPS Ha 3aTPYJHUTENbHBIE COLMAIbHBIC
YCIJIOBHSI.

[IpeacraBnenHble kinaccupukanuu GakToOpoB BOSHUKHOBEHUS HU3KUX PE3yJIbTa-
TOB IIKOJBHUKOB OOBEAMHSET «OCI0KHEHHOCTH» KOHTEKCTa peanu3alnuu o0pa3oBa-
TEJIBHOTO MpPOoLiecca, B KOTOPOM HaXoJATCA 00ydaroluecs, MX CeMbH U 1IKoa. Teppu-
TOpHUAJIbHAs BApUATUBHOCTD COLMATIBHBIX KOHTEKCTOB HE UCKIIOYAET (PUKCAMU MHBA-
puaHTHBIX (pakTOpOB BO3HUKHOBEHU HPO 1mIKOMBHUKOB, K YHUCITY KOTOPBIX MOXKHO OT-
HECTH COLMAIIbHO-3KOHOMHUYECKOE MOJIOKEHUE POAMTENEH, UX 00pa3oBaTeNbHbIM U
KyJbTYPHBIN MOTEHIHAIL.

B nHacrosiniee BpeMst TEpMUH «CIIOKHBIE COLIMAIbHBIE YCIOBUS» B HOPMAaTHBHOM
noJie chepsl 00pa3oBaHus HE IPeCTaBiIeH. B HayuyHOM AHMCKypce COIMabHO-3KOHOMM-

YCCKOI'0, IICUXOJIOTO-II€Aaroru4cCKoro, COI_[I/IaJIBHO-(bI/IJ'IOCO(I)CKOFO N HMHBIX IMOAXOJ0B
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npeacTaBjICHA MHOTOACIICKTHOCTE KOMIIOHCHTHOI'O COCTaABa KOHCTPYKTA «CJIOKHBIC CO-

[IHAJbHBIE YCIOBUS»', HEPEAKO C HCIOJIL30BAHUEM OTPUIATENLHBIX XapaKTEPUCTHK
(«HEraTUBHBII», «HEOIArONOJyUYHbI», «HEOJAroNpUATHBIIN», «MEHee OJaronpusT-
HBbI1»). CI0KHBIE COLIMAIIBHBIE YCIOBUS OMKMCBHIBAIOTCS MOCPEICTBOM aHAIM3a «CIIOXK-
HOCTW» KOHTHHIE€HTa OOydaromuxcs (IeTH, TeMOHCTPUPYIOLIUE JEBHAHTHOE MOBEC-
HUE; U3 «MAJIEHBKHUX» CEMEH; C HEPOJHBIM PYCCKHUM SI3BIKOM; U3 ceMell 0e3pabO0THBIX,
Manoo0pa30BaHHbBIX, BIOIIKX POAUTENEH) U nepUuuruTaMu KBanu(UIUPOBAHHBIX NeAa-
TOTrOB?, «CIIOKHOCTH» TEPPUTOPUH PACIIONOKEHHS MIKOJIBI (OTAANIEHHBIA paioH, Mapru-
HAJIM3allUs HACENIEHHS)®; «CIIOKHOCTHY, HANPSHKEHHOCTH U HECTAOMIILHOCTH TIPOTEKA-
IOLUIMX OOIIECTBEHHBIX, AEMOrpapUUecKUX, COLMAIBHO-3KOHOMHUYECKHX, IMOJUTHYE-
CKHX, TEXHOJIOTHYECKHUX, IKOJIOTHYECKUX MPOLIECCOB (TJI00ATbHBIE 3KOHOMUYECKHE BbI-
30BbI, NAHAEMHUH, UPpOBHU3aLUs Beex chep )KU3HU, U3BMEHEHHS COLIMAIbHON CTpaTH-
(ukanuu, MUrpanys HaceneHus u 1p. )",

AKTyallbHbIM CUMTA€M PAaCCMAaTPUBATh JaHHBIM KOHCTPYKT C MO3ULUH (heHOMe-
HOJIOTMYECKOTO MOAXO0/A, BBINOJHSAIOIIET0 MHTETPATUBHYIO (PYHKIUIO M PACKPBIBAIO-
1Iero CyObEKTUBHBINA, OOBEKTHUBHBIN U UHTEPCYOBEKTUBHBIN aCIIEKTHI 00pa30BaHUs KaK
YaCTH <«GKM3HEHHOTO MUPa». B CBS3M C 3TUM, TEPMHUH «CIJIOKHBIE COLIMAJIBHBIE YCIOBUS»
B KOHTEKCTE JIESTEIIbHOCTH IIKOJIbI MOKHO TPAKTOBATh KaK COYUANIbHBIU KOHMEKCM 63a-
UMOOCUCMBUs. aKMOPO8 8 PAMKAX UHCIMUMYYUOHATbHOU MOOeNU 0C80eHUs 00pa3oea-

MeNbHOU NPOSPAMMbL, OKA3bIBAIOWUL HEONA2ONPpUSMHOe GIUsIHUE HA (OPpMUPOBAHUE

! Bapanosa H. C. UH(pacTpyKTypHBIii KOHTEKCT WIKOJBI KaK (JaKTOP CHHMKEHHUs aKaJEMHYECKUX PE3YJIBTATOB 00ydaro-
HMIMXCs: MyHUIMNANBHBIH acriekT // Hayka. Kynbrypa. O6mecrBo. —2023. — T. 29. — Ne 2. — C. 117-128.

2 Munckas M. A., Kocapenkuii C. I'., ®pymun, U. JI. [Ixomnsl, 3¢p(GeKTHBHO paGOTAIOIINE B CIOKHBIX CONUATBHBIX KOH-
tekcrax / M. A. Iunckas, C. I'. Kocapeukuit, U. JI. ®pymun // Borpocsl odpazoBanust. — 2011. — Ne 4. — C. 148-177;
Kuxots O. I1. Yrpasnenue AesITeTbHOCTEI0 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3aINi, pa00TaIOIMINX B CIOKHBIX COIIMAIBHBIX YCII0-
Busix / O. I1. Kukots, E. b. Many3una, E. I'. HoBomoackas // BecTHHK AJNTaiickoro rocy1apCTBEHHOTO I€aroruuecKoro
yauBepcureTa. — 2021. — Ne 2(47). — C. 19.

3 Berposa S1. A. TIpoGnembl JA€ATENEHOCTH IIKOJ, PAGOTAIONMIMX B CIOXHBIX COMUATBHBIX yCIOBHUSAX, TI0 COMATU3AIMH U
COLMATEHOW ajanTanuu ooyvaronuxcs / Teopus U mpakTHKa COIMOTYMaHUTapHBIX Hayk. — 2023. — Ne 1 (21). - C. 17.

4 Bebep M. OcHoBHBIE noHATHA cTpatH(ukanmu / M. Bebep // Connc. — 1994, — Ne 5. — C. 147-156; JlaBbigenko A. A.
3HaueHHE W MECTO METOJUYECKUX OOBEANHEHUI yUUTelleH B CTPYKType METOJMUYECKOH ciryxO0bl 0011e00pa3oBaTebHOM

OpraHM3aliy, padOTAIONIEH B CIIOKHBIX COLMAIBHBIX yCnoBusxX / A. A. JlaBbiaeHko // IIpoGiieMbl, TIepceKTHBEI U HAIIPaB-
JIEHUS] THHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHA HAYKH : ¢0. CT. Mexa. Hay4.-nipakT. kKoH(.: B 3 4., [Tepmsb, 08 utomnst 2017 roga. Y. 3. —
epmp: «OMEI'A CAMHC», 2017. — C. 61-63; Kpacusuckas T. M. Pa3BuTHe nepcoHanbHbIX KOHLEMIHUIT 6e301acHOCTH
CcyOBeKTa CIIOKHBIX comaibHbIX yenoBuit / T. M. KpacusHckast, B. I'. Teurer; / HbopMannoHHBIH 00-MeH B MEXANCITH-
TUTMHAPHBIX HccnenoBanusx : CO. Tp. Beepoc. Hayd.-mipakT. koH., Ps3anb, 14 anpens 2023 rona. — Pszanb: AllnY ®CUH,
2023. — C. 89-93; KprokoBa VY. B. OcHOBHBIE TIpOOIEMBI M TEHIACHIINN PAa3BUTHS CONMAITBHOW MOOMIBHOCTH POCCHUICKHUX
MOJIOJIBIX CIIEIUAIIMCTOB B CJIOKHBIX YCIHOBHSIX [DnexTpoHHBIIH pecypcl]. - URL:
https://elibrary.ru/download/elibrary 32753503 57850625.pdf (nara obpamenus: 09.08.2023); Copoxun I1. A. Conuans-
Has cTpaTudukanus 1 MoomrsHOCTh / 1. A. Copokun // Uenosek. uBmimzanusa. O6mectso. — M. 1992. — C. 302-373;
YnpaneHne cI0XHBIMH COLMATbHO-9KOHOMUYECKHMHU CHCTEMaMH B YCIIOBHSX KPH3HCHBIX mpoueccos / H. B. JIscHuKoB,
B. H. 3acsko, E. 0. KamuaTosa [u np.]. — M. : «M3narensctBo «KnoPycy, 2021. — 154 c.; Kpacusauckas T. M. Pa3zsutue
MIEpCOHAIBHBIX KOHIETIMH 0€30acHOCTH CyOheKTa CIIOXKHBIX couanbHbIX ycsosuil. — URL: https://elibrary.ru/download/
elibrary 53754710 _18108956.pdf (mata oopamenus: 09.08.2023).
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cyOvekmuocmu, peghieKCUHOCMU, CAMOUHOUBUOVATUZAYUU, IKOYEHMPUYHOCMU 00)Ya-

roweeocs. CHIKEHUIO HEraTHUBHOTO BO3ACMCTBHS KOHTEKCTa CIIOCOOCTBYET «Iepe3a-
Tpy3Ka» ydeOHOTO mporiecca, 00pa3oBaTeIbHOTO MPOCTPAHCTBA IIIKOJIBI, MYHHUITUATIATHU-
TeTa ¥ PErHOHAa Ha OCHOBE MPHUHITUIIOB MHOTOMEPHOCTH, IIEIIOCTHOCTH, MOJHKYJIBTYP-
HOCTH, IEPCOHU(UITUPOBAHHOCTH, MPAKTHKOOPUEHTUPOBAHHOCTH peaIn3aiui 00pas3o-
BaTEIBHOMN ACSATENbHOCTH. JlaHHBIE TIO3UIIMHA TAPMOHUYHO COUYETAIOTCS C CUCTEMHO-JIC-
SATETHHOCTHOM MapaJiurMOl COBPEMEHHOTO 00pa30BaHus, UCCH BOCITUTAHUS TyXOBHO-
HPABCTBEHHOT'O, IIEJIOCTHOTO, YBAXKAIOIIETO KYJIBTYPY U TPAIUINH Pa3HBIX HAPOJOB Oy-
TYIIETO TpaKIaHWHA KaK OPUEHTHPA JACSITEIbHOCTH COIMAIBHBIX HHCTUTYTOB CTPaHBbI,
a TaKKe TIOHMMaHUEM B3aMMOCBS3aHHOCTH M B3aMMOOOYCIIOBJICHHOCTH TPOIIECCOB JTH-
HAaMUKH COIUAITLHON CHCTEMBI U TpaHC(HOPMAIIHH COITUATBLHBIX HHCTUTYTOB.

HccnenoBanue yclnoBruid opranu3aiii 00pa3oBaTEIbHOTO MpoIlecca B COBPEMEH-
HOM IITKOJIE HEBO3MOXKHO 0€3 M3ydeHHUs Crenru(uKu mpoIeccoB TpaHchopmaimu, aHa-
JM3a COJIEPKaTEIbHBIX OCHOB CTPAaTU(UKAIIUKA COBPEMEHHOTO POCCUIICKOTO OOIIECTBA.
Tomisia O. A. BeIIENSET COMMAIBHBIE M TEXHOJOTHYECKHE TpaHCHOpMAITUH, KOTOPBIC
apryMEHTUPYIOT HEOOXOJUMOCTh PEIICHUS BOIMPOCOB aJamlTalli K OCYIIECTBIISAIO-
HIMMCST TIPe0Opa30BaHUsIM BCEX CYOBEKTOB, aKIIEHTUPYS] BHUMAHUE HAa POJIA COIHAIIb-
HBIX UHCTUTYTOB B IIPUPALIEHHH YEI0BEYECKOr0 Kamnurana'.

BbI30BBI TOTAIBHON HEONPEIETIEHHOCTH OTPAXKAIOTCSL Ha CTPYKTYPE U XapakTepe
WHCTUTYTa 00pa30BaHMUsl, BBICTYIAIOIIETO W MPEINOCHIIKON, U CIIECTBUEM Pa3BUTHUS
COIIMOKYJILTYPHOTO MIOTEHIIMAaJIa TEPPUTOPHH, HAXOISAIIETOCS B 3aBUCUMOCTH OT YPOBHS
COIMAJIBHOTO ¥ 3KOHOMHYECKOTO Oiaromoiyunsi HaceaeHus. [Ipu 3Tom necTpykiuu B
COIMAJTBHBIX CTPATETHSIX JETCPMHUHHUPYIOT PUCKH B PETIIaMEHTAIlMd HHCTUTYTa 00pa3o-
BaHMsI, 00CCTIICUCHUH W PA3BUTHH COIUAIBHONW CTAOMIBHOCTH, JEMOHCTPUPYIOT 00Y-
CJIOBJIEHHOCTh COIIMAJILHBIX MPOIIECCOB M COCTOSTHUSI CUCTEMBI oOpa3oBaHus. IMeHHO
oOpa3zoBaHue Kak cepa KU3HEIEATCIIBHOCTH, KIIOUEBOU COIUANIbHBIA UHCTUTYT OKa-
3BIBACT BIIMSHHUE HA TPACKTOPHH COIMETAILHON TpaHCchopMaIuu U KOHUrypaiuto 0y-
JYIIHAX OOMIECTBEHHBIX CUCTEM, BBITTOIHIET CTPATErHUYeCKUue (PYHKITUN TI0 HAKOTIJICHUIO
U PETIPOYKIIMK COITMOKYJBTYPHOTO TOTeHIMANA. J[aHHAs TO3UIINS YCUITUBAET UHCTH-
TYLIMOHAIbHYIO 3HAYMMOCTh 00111€00pa30BaTeIbHON OPraHn3aluy KaK creupuieckon

COIMOKYJILTYPHONH MUHUATIOPHI COBPEMEHHOTO 00IIIeCTBA.

'Tomusn O. A. TpancdopMars pocCHHCKOTO 0OIIECTBA: PETPOCHIEKIUs TTpoGieM coBpemenHOoi Poccuu / O. A. Tomish.
—YEJIOBEK. COOBIIECTBO. YIIPABJIEHHME. —2015. - T. 16. — Ne 1. — C. 60-77.
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ConmokynbTypHbii moTeHnman (mamee — CKII), mo muenuro B. A. AGpamosa,

OTIPEIEISIET «OKU3HECTIOCOOHOCTH TII00aTU3UPYIOIETO U PETHOHATTU3UPYIONIETO 001IIe-
crBa»'. H. 1. Bo6suiesa, E. B. Prioak, H. B. Iluxonunk onuceBaror CKII ¢ mo3unuu
MPUCYTCTBHS B 30HE OJIMDKAWINETO Pa3BUTHS YeJIOBEKa (OpraHU3aIii) COIUAIbHBIX U
KYJBTYPHBIX PECYPCOB (HAJIUUUS U CTETICHU PA3BUTUS KTOPU3OHTAIBHBIX)» CBSI3€Hl B CO-
IAYME B HACTOSIIIUHA MOMEHT BPEMEHHU, & TAKKE UCTOPUUYECKUX U BPEMEHHBIX CBA3EH
MEKy TIOKOJICHUSIMU, NPOSBISIOMINXCS B BUJIE COXPAHEHUS SI3bIKA, TPAAULIN U LICHHO-
creii)’. 3acnasckas T. . tpakryer CKII Kak MHTErpaibHyI0 CHCTEMHYIO XapaKTEpH-
CTUKY KH3HECTIOCOOHOCTH U CPaBHUTEIHLHOM CHIIBI COLIMAIIBHBIX OOITHOCTEH (OTHOCS K
HUM HaIUI0, TOCYAapCTBO, PETHOH), MX CIOCOOHOCTH aJlanTalliy K BHEITHEH CpeJie U ee
npeoOpa3oBaHui0. BhIJieIeHbI YeTOBEUECKU U TEXHOJIOTUYECKUH, COLIMAIbHBIN U Ty-
XOBHBIN KallUTaJIbl, C OCOOBIM BBIJICJICHUEM UYEJIOBEUECKOTO THUIIA, BUAY €ro PECYypCHO-
CTY B MHULUALMHN IIPE0OPA3OBAHUIA’,

[Ixona, SBASACH MPU3HAHHBIM COLUAIBHBIM UHCTUTYTOM U pe(IEeKTOPOM COCTO-
SHUM, TEHJICHIINI 00IIeCTBa B YCIOBUSX €T0 COLIMOKYJIBTYPHOM TpaHchopmaiuu, Ha
MPOTSHKEHUHU TTOCIEAHUX JECATUIICTUN HAXOAUTCS B CUTYallMU TOCTOSTHHBIX U3MEHEHUM
LIEHHOCTHOT'0, LIEJIEBOT'0, COJIEPKATEIBHOI0, AEATEILHOCTHOIO KOMIIOHEHTOB OpraHu3a-
MU 00pa3oBaTEIBLHOTO MPOIlecca, B TOM YHUCIIE CBA3aHHBIX C aKTYaJbHON COIMOKYJIb-
TypHOU MapagurMoi 00pa3oBaHusl — HEMIPEPHIBHOTO 00OPa30BaHUS YETIOBEKA B TCUCHHE
YKW3HU, YTO MPEIOIaraeT paBHbI JOCTYII K pecypcaM U BO3MOXKHOCTAM. OJHaKo co-
BPEMEHHBIH ATall POCCUNUCKON HCTOPUHN MOXKET OBITh OXapaKTEPU30BaH KaK MEePUOI TITy-
00Koi1 ekoMno3uiuu U nuddepeHnnauy o01IecTBa, IPOSBISIOMIUICST B PA3HOCTH J0-
CTYITHOCTH PECYpPCOB, B TOM UHCIIe 00pa30BaTEIbHbIX.

PaccmoTpenue cormokyabpTypHOM Cpelibl 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aluu (fgainee
— O0) kak CI0XHO-KOMITIOHEHTHOW CYITHOCTH TO3BOJISIET CUUTATh €€ O0BEKTUBHBIM
(bakTOpOM, C OJHOM CTOPOHBI, BIAUSIOINIMM HAa CTAHOBJICHUE JTUYHOCTH 00YUarOIIeTrocs,
a ¢ Ipyroi — SIBJISIOMIMMCS CYOBEKTOM OPTraHU3allMOHHO-METONYSCKUX BO3CHCTBHI
JUTSl TIOBBIIIIEHUSI Pe3ysbTaToB oOpazoBaHus. CoruokynbTypHas cpena OO sBisercs

TE€M MEJArOTMYECKUM U YIPABICHUYECKUM PECYPCOM, KOTOPBIM OKA3bIBAECT BIUSIHUE HA

! A6pamos B. A. I'mo6anusupyromuiics Kuraii: rpany coquoKyI5TypHOT0 u3Mepenus / B. A. AGpamos. — M. : BocTounas
kHura. —2010. — C. 20-21.

2 Bo6wuiea H. Y., Puibak E. B., uxonunk H. B. K Bonpocy 06 M3y4eHHH COMMOKYJIBTYPHOTO MOTEHIMANA HACEIEHHUS
ApxaHrenbckoi obsactu kak npuapkrudeckoit reppuropun / H. U. boosiiesa, E. B. Pribak, H. B. Iluxonuuk // Apkrika
u Cesep. —2012. — Ne 7. — C. 90-96.

3 3acnasckas T. U. O conmanbHO-TpaHc(pOPMAIMOHHON CTPYKTYPE COBPEMEHHOTO poccuiickoro obmectsa / T. Y. 3acnas-
ckasi // MOHHTOPHHT 00IIIECTBEHHOTO0 MHEHHUS: SJKOHOMHUYECKHE U conraibHble mepcnekTuBsl. — 2000. — Ne 1. — C. 15-19.
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pe3yNbTaThl 00pPa30BaTENBLHOTO MPOLECCa B YCIOBUSIX CMEHBI 00pa30BaTEIbHBIX Mapa-

JUTM, 4TO OOYCJIOBIMBAET €€ U3yUeHHUE C MO3UINI MHTErPaTUBHOCTHU, LIETIOCTHOCTH U
OTKpHITOCTH .

Coyuoxynomypuelii nomenyuan 00ujeoopaz’o8amenbHol OpeaHu3ayuu MOMKHO
OYEPTUTH BHEIIHUM W BHYTPEHHUM KOHTypamHu. Tak, k BHemHeMy cioro CKII moxHO
OTHECTH: 1) COIMOKYJIBTYPHOE OKPYXEHHE, KyJbTYypHO-00pa30BaTEIbHOE MPOCTPAH-
CTBO IIKOJIbI, MATEPUAIbHO-TEXHUYECKOE, METOANUECKOE U TEXHOJIOTMYECKOE obecrie-
YeHHe 00pa30BaTEIbHOIO Ipolecca (MHCTUTYLMOHAIBHBIN aclekT); 2) IpoeKTUpOBa-
HUE YCJIOBUI MOBBIIICHUs KadecTBa Pe3yJIbTaTOB OOydYaromMxcsi 001meoOpa3zoBaTesib-
HOW OpraHu3alMil MYHULUIAIbHBIMU OpraHaMu YIIpaBJiI€HHs 0Opa30BaHUEM, COIPO-
BOXJICHUS TI€JJarOr0OB MYHUIUIIAIbBHOW METOANYECKOMN CITy:K00M (MyHHUIUIIAIbHBIN ac-
MEKT); 3) peanu3alus peruOHaIbHON BJIACThIO MEP MOAIEPIKKHU 0011€00pa30BaTEIbHBIX
OpraHM3alnl, HAXOIAIINUXCA B PA3HBIX COLUOKYIBTYPHBIX YCIOBHUAX, B TOM YHCIIE T10O-
CPEIICTBOM YCTAHOBJIEHUS CBSI3€l MEXAY CyOBEKTaMH KYJBTYPHO-0Opa30BaTEIbHOIO
IPOCTPAHCTBA PETHOHA (PETMOHAIBHBIN ACIIEKT).

BHyTpeHHUI KOHTYp COLMOKYJIBTYPHOM CpeJibl XapaKTepU3yeTcsi ypoBHEM cPop-
MUPOBaHHOCTH MOTHBALlMOHHO-BOJIEBOM FOTOBHOCTU aKTOPOB 00pPa30BaTEIBHOTO MPO-
Hecca K peajin3aluy npeodpa3oBaTeabHON JeATEIbHOCTH, HAIPABICHHON Ha JOCTHXKE-
HUE 1IeJIeBbIX NOKa3aTesiel yueOHON yCIeuTHOCTHU KOJIbHUKOB, a TAK)KE HATUYUEM Op-
raHU3alMOHHO-METOANYECKOIO PECYpCa CO3MaHUs U COIPOBOKIACHUS NIEPCOHATU3ZUPO-
BaHHBIX 00pa30BaTENbHBIX TPACKTOPU.

AKTUBM3aLMs COLMOKYJIBTYpHOro noreHnuana OO mpeanosiaraer akueHTHl Ha
CIEAYIOIINX MMOJOKEHUSX:

— PUCK CHWKEHHUSI LIECHHOCTHOM MEPEMEHHOM IIKOJIbI MOJT BO3IEUCTBUEM AECTPYK-
THBHOTO COLMAJIbHOIO KOHTEKCTA;

— 0€30MaCHOCTh Cpebl MeAArOrHYeCKUX BO3ACHCTBUI JTOKHA 00ECIIEYUTh pea-
JU3ALUI0 TOTPEOHOCTH 00YyYaroIUXCsl B SMOLMOHAILHOM PaBHOBECHH, BOCIIOJIHEHUHU
KYJIbTYPHO-HPAaBCTBEHHOI'O U COLMAJIBHOTO OIIBITA, BBI3BAHHBIX HEIOCTATOYHOCTBIO I10-

JI0KUTENBHOTO (MHOTIa SKCTPEMAJILHOTO) BIIUSHUSA CEMbU U OKPYKEHUS;

! Bonnaperckas A. U. KyabTypHO-00pa3oBaresibHOE IPOCTPAHCTBO By3a KaK Cpejia MpoecCHOHATLHO-TMYHOCTHOTO Ca-
MOPa3BHUTHS CTYZEHTOB : aBTOpedepar. auc. ... kana. nex. Hayk : 13.00.08 /A. W. bonnapeckas; Hayd. pyk. I1. I1. [luBnenko
; PoctoB. roc. ex. ya-T. — PoctoB-0/]1, 2004. — 22 c.
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— YCUJICHHE KOMIIEHCATOPHON (YHKIUH IIKOJBl KaK KyJbTYpHOTO MEXaHH3Ma

JIMYHOCTHOT'O Pa3sBUTHs BCEX YYaCTHMKOB 00OPa30BaTEIbHOIO Ipoiecca’.

Curyauus neuuurta KyJabTypHBIX U MaTepUaIbHBIX PECYpCOB MOJIy4YeHHUs 0Opa-
30BaHMSI BBICOKOTO Kaue€CTBA HaXOJIUTCA B MPSAMON 3aBUCHUMOCTH OT pa3Mepa HaceseH-
HOTO ITYHKTa, BBIPAXKAETCS B 3aTPYAHEHUSX KOMIUIEKTOBAHMSI IITATOB, IPEAOCTABIICHUS
BO3MOXXHOCTH JUIsl OCBOEHHS IIKOJbHUKAMHU JIONOJHUTENIBHBIX OO0IIepa3BUBAIOIINX
nporpaMM (0COOEHHO /17151 00yUarOIUXCs CEIbCKUX, MaJOKOMILJIEKTHBIX ILIKOJ, B CBSI3U
C HEpa3BUTOCTbIO MHPPACTPYKTYPBI KYJIbTYpPbl U CLIOPTA), OTCYTCTBUEM WJIU 3MIU30114-
HOCTBIO OpraHu3aly Npo(OpUEHTALIMN 00YYaIOIIMXCS U UX CJ1a00H MOTHUBALINMU K ITPO-
EKTHPOBAHHIO 0OPA30BATENLHON TPAEKTOPUH>, B TOM YHCIIE B CBA3H C HU3KON MaTepu-
aJIbHOW M COLMAJILHOM BOBJIEYEHHOCTBIO poauTeneid. JlaHHblid (pakT MOXKET ObITh 00b-
SCHEH HU3KUM YPOBHEM COLMAJIBHOIO OJaromoyiy4usi TEPPUTOPUH, HEAOCTATOYHBIM
YPOBHEM OCHAILEHUS IIKOJ, CJIa00il MHTErpauren KO C YUYPEKICHUAMH KyJIbTYpbl U
CIOpTa, HU3KOM yueOHOM MOTHBALIMEN U, KaK CIIEJCTBUE, HE3aUHTEPECOBAHHOCTHIO y4ya-
CTHS B OLICHOYHBIX MPOLEAYPaX, NO3BOJIAIOIINX NPOAOIKUTE 00YyUEHHUE B YUPEKICHUIX
BBICIIIETO 0OPA30BAHU’.

Crumynsauus conrokyeTypHoro npocrpanctsa IIIHOP npennosnaraer BeicTpau-
BaHHE NPOrPaMM COTPYAHHMYECTBA, MAPTHEPCTBA C APYIMMHU COLUAIBHBIMA MHCTHUTY-
TaMH, (pOpMHpPOBaHUE LEJIOCTHOCTH OOPA30BATEIBLHOTO MPOCTPAHCTBA MOCPEACTBOM
YHOPSA0YMBAHUS CBSI3€H IIKOJIBI C COLIMYMOM U BHYTPEHHUX KOMMYHUKAUUN Y4aCTHH-
KOB 00pa30BaTeNIbHbIX OTHOLIEHUN. B CBsI3U € 3TUM aKTyanu3upyroTcs Takue (pakTopbl
KaK: pecypcHas 00ecleueHHOCTh 00pa30BaTeIbHOIO Mpoliecca, BKItoUaroas mpodgec-
CHOHAJIBHYI0 KOMIIETEHTHOCTh COTPYAHUKOB; METOJMYECKAs U MaT€pUaTbHO-TEXHUYE-
CKasl OCHAIIEHHOCTh 00Pa30BaTEIbHOTO MpOoIleCcca; KOoIbHas aTMocdepa. BoznelicTBue
(aKkTOpOB Ha Pa3IMYHbBIE JIEMEHTHI UCCIEAYEMOr0 MPOLIECCa WK SBJICHUS MO3BOJISET
paccMaTpHMBaTh MX Kak B IPOIPECCUBHOM, TaK M PErpeccMBHOM BekTopax®. Ha ocHoBe

aHaJIM3a MCCIICIOBAaHUN MPOOJIeM CHUKEHHUS Pe3yJbTaTUBHOCTU OOYYarOIIUXCS HAMU

! O6yroBa A. JI. Monens Bzaumoseiicteus UTTKPO 1 MKOIBI B aKTHBH3AIMH COIMOKYJIHTYPHOTO TIOTEHIMATIA 00pa3oBa-
TenbHBIX yupexaenuid. — URL: https://goo.su/Ngmsn (nata oopamenus: 14.08.2023).

2 Baparosa H. C. UHppacTpyKTypHBI KOHTEKCT IKOJBI KaK (haKTOP CHIKCHMS aKaJeMHYECKHX PE3YIILTATOB 00ydYaro-
IIMXCS: MyHUIMNIANBHBIHA ac-niekt // Hayka. Kynprypa. O6mectso. —2023. — T. 29. —Ne 2. — C. 117-128.

3 Kocapeuxwuii C. T, Tpynnuesa U. T., Tommn M. E. O6pasosarensnas nomutnka Poccnn konna 1980-x — nauana 2000-x
TOJIOB: JIEKJIapalli U NPaKTHYECKOe BIMSHIE Ha HEpaBEeHCTBO B obmieM obpasosanuu / C. I'. Kocapeukuii, U. I'. I'pyHu-
yeBa, M. E. ['ommn / Mup Poccun: conmomnorus, stHoiorus. — 2016. — Ne 4, — C. 115-135.

4 AerunoBa P. P. UHCTUTYIMOHAILHAS PE3UILEHTHOCTE 00pasoBanus / COBPEMEHHOE TIEIarorHYeCKOe 00Pa30BaHKE. —
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/insitutsionalnaya -rezilientost-obrazovaniya (mara o6pamenus: 02.03.2025).
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BBIICJICHBI U CTPYIIIMPOBAHBI COACPKATCIIbHBIC JIMHHUN (I)aKTOpOB. Hx cxemaTumuHOE

n300pakeHue MpeCTaBIeHO Ha puc. 1.

BO3HMKHOBEHWA

HU3KWNX
OBPA30BATE/IbHbIX
PESYJIbTATOB

QOb6ecne4eHHOCTL pecypcammn
¥ Kaapamm

APHeKTUBHOCTb MOABNU
ynpaeneHns

BnaronpuaTHoCTb
"lWKONbLHOrO yknaaa”

Puc. 1. (DaKTopI)I pUCKa BOBHUKHOBCHHA HU3KHUX PC3YJILTATOB O6y‘-IeHI/Iﬂ IIKOJIPHUKOB

K nepsoii epynne «Obecneuennocmov pecypcamu u kaopamuy OTHOCUM IPUYUHBL,
CBSI3aHHBIE C PECYPCHBIMH JeHUIIUTAMH, 00YCIOBINBAIOIIMMHI 00pa3oBaTeIbHOE HEpa-
BEHCTBO 00Y4YAalOLMXCS, a B MIOCIEACTBUM — HU3KHE PEe3yJIbTaThl OCBOEHHUsI 00pa3oBa-
TeTbHOM mporpamMmbl. HexBaTka yunTenei, CrennuaincToB CIIy>KObI ICUXOJIOTO-TIeAaro-
TMYECKOTr0 COMPOBOKIACHUS (IICUXOJIOTOB, JIOTOMNEI0B, COLIMATIBHBIX NEAAaroros, nedex-
TOJIOTOB), y4€OHO-BCIIOMOTaTeILHOTO MEPCOHANA SBISETCSI CBOCOOPa3HbIM BHI30BOM B
CTPEMJICHUH K COOTBETCTBUIO YCIOBHM peanu3anuu nporpamMm tpedoBanusim @I'OC o06-
miero oOpazoBanus. Hecmotps Ha mpeanpuHuMaeMsblie (enepaibHbIMU U PETHOHAIb-
HBIMHU BJIACTSIMU MTONBITKY MPUBJICUECHHUS CIIELUATNCTOB JUIsl paboThI B 00pa30BaTeIbHON
opranm3anuu (nanee — OO) (B pamkax nporpamm ¢ (UHAHCOBOM MOAAEPIKKOM), Mpo-
OJieMa HEXBATKH KaJpOB CTOUT OCTPO, HE TOJIBKO B CEIBCKON MECTHOCTH, HO U B TOCE-
JIEHUSIX TOPOACKOro TUMA. JlepuuutapHOCTh ypOBHS IPEAMETHBIX, METOIUYECKUX, TICH-
XOJIOTO-IIEJArOTMYECKUX KOMIIETEHIIMI CIIOCOOHA YCHIIMTh CHUYKEHUE Yy4eOHOU MOTH-
BalliM, OCBOEHUS COZAEpk aHUs 00pa30BaTENbHOM IPOrpaMMBbl, OKa3blBasl BIMSHUE Ha

YPOBEHb LIKOJIBHOTO 0JIArONnoIyYus.
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BaxxupiM (pakTOpOM mEpBOI TPYMIIBI SIBISETCSA U 00ECIEUeHHOCTh 00pa3oBaTeb-

HOTO MpOIIecca JOCTATOYHBIM KOJIMYECTBOM YUeOHBIX MaTEpUajoB, IU(poBoro o6opy-
JIOBaHUs, JOCTYIIOM K BBICOKOCKOPOCTHOMY VHTE€pHET-COETMHEHHIO, OCHAILIEHHOCTh U
COCTOSIHME TTOMEIIEHUH, NHBIMH CJIOBaMHU, PECypCHbIE NeUIIUTHI, 00YCIOBINBAIOIINE
00pa30BaTeNbHOE HEPABEHCTBO O0YYAIOIINXCS.

Bmopas epynna «Pe3ynemamugnocmes modenu ynpasienus 0oueoopasosamens-
HOU opeaHuzayuuy SBIsIeTCs Hanbojee MHOTOYUCICHHOM, aKKyMYJUPYET ACTepMHU-
HAHTBI, CBSI3aHHBIE C HEJIOCTATOYHON KOMIIETEHIIMEH yIpaBIEHYECKOro epcoHaa B 00-
JaCTH OOBEKTUBALIUU PE3YJIbTATOB OOYYEHHMs, YTO CO3AACT YCIOBUS Ui HApYIICHUS
MPUHITUIIOB OIIEHUBaHUSI, GOPMUPOBAHUS HEKOPPEKTHBIX TPACKTOPUH YIIPaBICHHS Ka-
YECTBOM 00pa3oBaHus, YIiIyOJIeHUs] HETaTUBHBIX OLEHOYHBIX MO3HMIIMI aKTOPOB OTHO-
CUTEJIBHO OLIEHOYHBIX MPOLEAYP U NPO(PECCHOHATBHON KOMIIETEHTHOCTHU Meaaroruye-
CKOT'0 KopImyca.

[IpoekTupoBanre nNpohecCHOHATbHBIX KAHAJIOB B3aUMOJCHCTBUS MEAAroroB
BHYTPH LIKOJIBI SIBJISIETCS OAHOW M3 3a7a4 MPOrpaMMbl Pa3BUTHSI COLIMATBHO-TICUXOJIO-
rudeckoro kimmara. CHopMUpOBaHHOCTh KOMMYHUKAIMOHHOM TUIOMIAAKH [ Tpodec-
CHOHAJILHOTO IUAJIOTa Me1aroroB MPOSBISETCS B Pa3IUYHBIX (POpMax: HACTABHUYECTRO,
B3aMMOOOYUY€HHE, TTOJIFT0OTOBKA U y4acTHE B KOHKYpCcaxX M OJMMIINaAaX, MPOEKTHAS U UC-
clie10BaTeNbCKas AEATEIbHOCTD U Mp. OTCYTCTBUE WK HEIOCTATOYHOCTh NEPEYUCIICH-
HBIX () OpPMATOB 00ECIIEYNBACT «3aKPBITOCTHY MEJATOTHYECKOT0 KOJIIIEKTHBA, HEBOCTIPHU-
UMYHUBOCTh K «00OpaTHOM CBS3M», MOBBIIIAs puck Bo3zHukHOBeHUs1 HPO oOyuarommxcs,
OCOOCHHO MpPU HAJUYMU B 00pa30BaTENIbHOW OpraHu3alliy BBICOKOW 10y 00yuaro-
nmxcst ¢ Hu3kuM ujekcoM ESCS (MHAeKC SKOHOMUYECKOT0, COUUAIIBHOTO U KYJIbTYp-
HOTO cTaTyca poAuTenel odyuaromuxcs). Hanuure nepuuutoB B ocBoeHUU 00pa3oBa-
TEJIBbHOW MPOrpamMMbl — OCHOBAHHWE JUIsl OpPTraHU3alMK MEJaroruueckuM KOJIJIEKTUBOM
aJpPECHON MOMOIIM, YTO TIPU OTCYTCTBUU MPAKTUKHU OOCYKJIEHUS U KOJIJIETHAIbHOCTH
MPUHATHS PEIICHUI HE JAET CUCTEMHBIX PE3YIbTATOB.

Tpemwio epynny dakropoB BozHukHoBeHUsT HPO «bnacononyunocmo «uwixono-
HO20 YK1a0a» CBA3BIBAIOT C MCUXOJIOr0-MEAArornYeCKUMHU XapaKTepUCTUKAMH B3aUMO-
OTHOILIEHUH MEXIy BCeMHU CyObeKTaMH 00pa30oBaTesbHOro mpouecca. HeratuBHoe Biu-
SIHUE Ha JaHHBII YPOBEHb, HA HAIl B3TJIS/l, OKA3bIBAIOT:

— CUTyaIuy KOH(GIUKTOB U OYyJIJTMHTA, CBA3aHHBIE C 0OCOOCHHOCTSMH COITUATBHBIX
U KYJbTYPHBIX XapaKTePUCTUK KOHTUHTEHTa 00yYaroIuXxcs;

— otcyTcTtBue B OO enuHCTBa MOAX0I0B K OLIEHKE TOCTUKEHUM IIKOJIbHUKOB;
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— HU3KHUI ypOBEHb MPO(ECCHOHATBHOTO COTPYIHUYECTBA MENAroroB, IeCTPYK-

TUBHBIN XapakTep KoMMmyHuKaiuii B OO.

VY4eT nHIUBU Ty ATBHBIX BO3MOXKHOCTEH 00yJaronuXxcsi B yaeOHOM MTPOIIeCcCe OKa-
3bIBAET BIUSHUE HA YPOBEHb YUueOHOM MOTUBaUU. CHHKEHHE MOTUBALIUU MOKET OBITh
BBI3BAHO GHYMPEHHUMU NPUYUHAMU, CBS3aHHBIMU C JIMYHOCTBHIO HIKOJbHHKA (00pa3
MBIILJICHUS, HEYBEPEHHOCTh B COOCTBEHHBIX CIIOCOOHOCTSIX, HEC(HOPMUPOBAHHOCTH BO-
JIEBBIX TPOLECCOB W TIP.), U BHEWHUMU NPpUYUHAMU, OOYCIOBICHHBIMU OLIMOOYHOM
cTpareruedl mpodeccuoHaIbHOTO MOBEICHUS TEJaroroB, a TakkKe ACCTPYKIMSIMHU Ce-
MeHHOro B3auMozeicTBusA. [loBbillieHne ypoBHS y4eOHON MOTHBALMUA OOYYarOIIUXCS
SBJISIETCS] OJTHAM U3 TJIABHBIX MEXAHU3MOB, 3aITyCKAIOUIUX peaan3aliio IporpaMm pas-
BUTHSA pe3niibeHTHOCTH B LITHOP.

Ha Ham B3risi, XapakTep « uKoIbHO20 YKAA0ay 3aBUCUT OT PsAJa TO3ULIUKA:

— MeppUmopUAIbHLIL U COYUAILHBIL KOHMEKCHbl 00pa308amebHOl Op2aHUu3a-
yuu (HeOJIaronpUsITHLIC COIUATIBLHBIE YCIOBUS, OJU30CTh / YIaJIECHHOCTh OT IIEHTpa pe-
TMOHA) 3a4acTyl0 CTAHOBATCS MPUMOPIUAIBHBIM (PAKTOPOM CHHUKEHHUS PE3YJIbTaTOB,
JIEMOHCTPUPYIOT MOJIIPHOCTH YCJIOBUI B 00ECIIEUEHUH PaBHBIX YCIOBUM 00yUeHUs (Kak
IIPaBUJIO, B TOPOJICKUX YUPEKICHHUIX YPOBEHb MAaTEPUAIIBHO-TEXHUUECKON OCHAILIIEHHO-
CTH MIPEBOCXOJIUT CEJIbCKHE OpTraHU3aluN);

— HU3KULL YPOBEHb OUCYUNIUHbI OKA3bIBAET HETaTUBHOE BJIMSHUE HA YPOBEHb aKa-
JNEMHYECKHUX JOCTH)KEHUN O0Yy4aroUuMXcs, B CUTyallMd MEPMAHEHTHOTO NPUCYTCTBUS
SBJIIETCS IPU3HAKOM CHHUKEHHOTO YPOBHS IIKOJBHOTO 0Jaronoiayyus;

— HeO0OoCMamouHblll YPOBEHb 808IeUeHHOCMU pooumeiell, allaTMYHOCTb, UHIU(-
(bepeHTHOCTh POaUTENEH K yUeOHOMY M BOCIIUTATEIbHOMY IpolieccaM, K pe3yJibTaTaM
JeTen ABISItoTCS NpsamMbiM yernoBueM HPO. Pucku BuasTcs B JanpHENIIEM pacpocTpa-
HEHUU U YKOPEHEHUU allaTHYHOCTH POAUTENHCKOTO COOOIECTBA K pean3anuu oopa3o-
BaTEJIbHOMN U )KU3HEHHOUM TpaeKTOpuil peOeHKa, a TAK)Ke K KCIEKTALUAM Ielarorunye-
CKOT'O KOJUIEKTHBA;

— Pe3yIbMamu8HOCMb Ne0a202UYECK020 NePCOHANA 8 BbICMPAUBAHUU KOMMYHU-
Kayuti ¢ cembell, KOTOPasi MOXKET CTaTh PECypCcO0Opa3yOIIUM JJIEMEHTOM B MTOBBIIIICHUH
KayecTBa 00pa30BaTEIbHOIO MpoIlecca, MPUBJICUYCHUS CEME pa3HbIX YPOBHEH COIM-
aJIbHO-3KOHOMHYECKOT'0 0JIaronoydus.

Hanuuue cBsizu MeXy COIMaIbHBIMU XapaKTEPUCTUKAMH YCIOBUN MPOKUBAHUS

ceMel W pesyibTaTaMu OOy4YeHUs, JEHCTBHE MHOro00pa3usi COLMAIbHBIX (DAKTOPOB
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omucama C. I'. Kocapenguii, M. A. IMunckas, U. JI. ®pymun' Ha ocHOBe 0000IIEHNS

3apybexxHoro uccienoBarenbckoro ombita (C. Chapman, J.S. Coleman, C. Corallo, D.
McDonald, E. Hanushek, A. Harris, D. Hopkins, B.A. Jacob, E.A. Jamison, D.T.
Jamison, J. Ludwig, M. Lamont, A. Larea, H. Levin, D. Potter, D. Reynolds, G. Witty?).

[IpencTaBisieTcss OYEBUAHBIM, YTO HETATUBHBIC COIIMAIBHBIC KOHTEKCTHI PE3YJIb-
TaTOB IITKOJIBHUKOB OMPE/EICHB KOHTYPOM 00IIe00pa3oBaTeIbHON OpraHn3aIlud, CO-
IIUATBHBIMHU XapaKTEPUCTUKAMH €€ aKTOPOB, UYTO JUCCOHUPYET C pOJIeBOM (DyHKITHMEH
IIKOJIBI B TIPOIIECCE BOCIIPOU3BOJICTBA COLMATBHOTO KaIllUTala PEeTHOHA, CTPaHbl. AKmy-
AnU3UPYemcs HeodX00UMOCMb NPUBLEUEHUsE MEMOO0I02UUECKO20 NOMEHYUANA COYUO-
Jlo2Ul KAK UHMe2PAmueHoU niamgopmuvl UCCIe008aHUSL NPUYUH 0eCMAOUIUZAYUL COYU-
ANILHBIX UHCTMUMYMOG 8 KOHMEKCme MPAHCHOPMAYUOHHBIX USMEHEHUN, CNOCOOCMEBYI0-
Wux yenyoaeHuro OUCHpoOnopyulY 8 00CMyYnHOCMU KAYeCMBeHHO20 00pa308aHUslL.

Yaite Bcero kay3ajabHbI XapaKTep COUUAIBHBIX (PaKTOPOB yU€OHOM yCIEIIHOCTH
00y4aronierocst NposBIISET:

— TPUYUHHO-CIICJICTBEHHBIE CBS3M MEKIY COITMATBHBIM ITOJIOKEHUEM CEMbH U
ycrnexamu pedeHKa, ero BO3MOKHOCTSIMU B 00pa30BaHNM;

— BBICOKYIO KOHKYPEHIIUIO MPU peaTu3aiii BO3MOKHOCTEHN MOTyUEHUS BHICIIETO
oOpa3oBaHusi, 0COOCHHO BBIMMYCKHUKAMH U3 YHCIIA COIIMAIIBHO HE3AIMIIEHHBIX CIIOCB;

— BIMSIHUE (DU3UOJIOTHYECKOTO COCTOSIHUS OOYYarollerocsi Ha €ro «BKJIaa» B
y4COHYIO YCTICIITHOCTb;

— HEIOCTaTOYHOCTh OPUEHTAIMK 00pa30BaTEILHOM Cpejibl HA yUeT U OpraHu3a-
ITUIO0 ATAITHOCTH PA3BUTHS IIKOJLHUKOB M MAaHKHMPOBAHHUE MIPOTPaAMM COIUATLHOTO/CO-
IIUATLHO-TICUXOJIOTHYECKOTO COMMPOBOK/ICHNS KOHTUHTEHTA.

Nrak, mpo0OiiemMa morcka MeXaHU3MOB TIOBBIIIIEHUST KAYECTBA PE3YIHTATOB IITKOJTb-
HUKOB MOYET OBITh KOHIIETITyIM3UPOBaHA HA HHCTUTYITMOHAIBHOM, MyHHUITUTIATEHOM,
PETHOHATILHOM, a Takke (pemeparbHOM YPOBHSX Uepe3 aKTyaTU3aIHio0 TTOJI0KESHHH TEO-
pPUU «IOBBIIMICHUS PE3YIbTATOB 00yUarommxcs» («school improvement») u nBUKeHUS
«pdexruHas mkoma» («school effectivenessy), XxapakTepUCTHK MIKOIBHBIX PECYPCOB
¥ KOHTUHTEHTA 00Yy4alomuXCcsl Kak (pakKTOPOB YPOBHS TOCTHKEHUS PE3yJIbTaTOB 00yde-
HUs. COIMONOTHYECKUE TTPEICTABICHNUS] O MUHUMM3AIUU (DAKTOPOB CHIKEHUS PE3yJlhb-

TaTOB OOYyYEHHUS IMKOJLHUKOB pa3HATCs. PaccMoTpuM Hanbosee 3HaUnMBbIC.

' TIunckas M. A. IlIkoisl, 53deKTHBHO paGoTaIONIKe B CIOKHBIX COMATBHBIX KOHTeKkcTax / M. A. TTnnckas, C. T'. Koca-
peuxkwuii, 1. JI. ®pymun // Bonpockr o6pazosanus. —2011. —Ne 4. — C. 148-177.

2 Mut. no: Tuuckas M. A. [kosnbl, 3¢ pekTHBHO PabOTAIOIIME B CIOKHBIX COMANBbHBIX KoHTekcTax / M. A. IMunckas, C.
I'. Kocapeuknit, 1. JI. ®pymusn // Bonpocsr o6pazoBanms. —2011. — Ne 4. — C. 148-177.
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basucoMm ctpareruu nepeBojia MKOJbl B pPe3yJbTaTUBHBIA PEKUM (HYHKIIHOHUPO-

Banus, 110 MHeHuro JI. Pelinonaca u J[. XonkuHca', JOIKHBI CTaTh usmMerenus opaami-
3aYUOHHO20 NOPAOKA, TIPEANONAraIrue TpaHCHOPMAIIHIO IIKOIBFHOTO YKIJIaaa, OCHO-
BaHHYIO Ha pEaTM3aLMK MPEAJIOKEHUHN MMeJarorn4eckoro KOJUIEKTUBA WIIA OTJIEIbHBIX
neaaroroB. CMBICTIOBYIO OCHOBY CTpaTeruu «school improvement» cocTaBisioT cliexy-
IOLLME TTOJIOKCHUS:

— «BHJIEHUE» MpeAnoiaraeT pedeKCuio TeKyIero craTyca u IpoeKTHPOBAHUE
NEPCIIEKTUBHON UIEHTUYHOCTU 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluiy;

— «MOHHTOPHHI» COINPSKEH C «BUIACHUEM», OCYLIECTBIISIETCS B HEIPEPBIBHON
OLIEHKE MapaMeTpOB (PYHKIIMOHUPOBAHUS LIKOJIBI;

— (IUTAHUPOBAHUE» MPEACTABISIET COOO0M MpoLIecC ONPEAETIeHHs] TAKTUKHN JOCTHU-
YKEHUS LEJIEBOTO COCTOSIHUSI IIKOJIBI;

— «KJIFOYEBbIE MOKa3atesnd 3PHEKTUBHOCTHY HEOOXOIUMBI JJIs1 HAOJIIOJACHUS 3a
PE3yIbTAaTUBHOCTHIO BHIOPAHHOW CTPATErMH, XOTS U JENar0lI1e aKLEHT Ha aKaJeMuyde-
CKOH YCIIEIIHOCTH 00YyYarOIIHUXCS.

Hanpasnenusimu 11t nosbimieHus 3¢ dextuBaocty HIHOP moryT crats:

— BHEJPEHHUE COLMOJIOTMYECKOrO aHaJu3a U JOKA3aTEeIbHOTO MEHEHKMEHTA KaK
OCHOBBI CTPAaTErMuECKOr0 IJIAHUPOBAHUS (MHTETpaLsl pe3yIbTaTOB SMIIUPUUECKHUX HC-
CJIEIOBAaHUI B YIIPABICHUYECKUE PEIICHNU);

— pa3BUTHE COLMOKYJIbTYPHOTO MOTEHIMaNa 00pa3oBaTebHOTO MPOCTPAHCTBA,
IIOCPEJICTBOM €r0 PEKOHCTPYKIMH KaK SKOCUCTEMBI U aKKyMYJISILIMM KYJBTYPHOIO Ka-
nuTania;

— BHEJPEHHE MOJIOKEHUI TpaHC(HOPMAIIMOHHOTO JIUAECPCTBA;

— MPUHATHE BCEMHU CYyOBEKTaMH 00pa30BaTEIbHOIO MPOLECCa YCTAHOBKH Ha MO-
CTOSIHHOE€ Pa3BUTHE U 00yUYEHUE;

— MOBBILLIEHUE YPOBHA KOMMYHHKAIIMI B LIIKOJIE;

— peanu3anys NPUHIUIOB KOMaHIHOW pabOThl KOJJIEKTHBA;

— BOBJICUECHHE B IIOMCK PELIEHUH BCEX YUYACTHUKOB MPOLECCA U TAPTHEPOB;

— aHaJIM3 TPOYKTOB ATAMOB MPOTPAMMBI Pa3BUTHUS PE3YIHTATOB O0yUCHHUS.

' Reynolds D. & C. School Improvement for Schools Facing Challenging Circumstances: A Review of Research and Prac-
tice. — URL: https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13632430220000 20381 (naTta obpamenus: 15.03.2022); Hop-
kins D., Reynolds D. The Past, Present and Future of School Improvement. — URL: https://publications.hse.ru/arti-
cles/138915335 (nara obpamenus: 14.08.2023).
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ConH,uapH:spreMc;I C IOJIOKCHUSMU CTPATCTUN «ITIOBBIMICHUSA PC3YJILTATOB» b.

Jxoiica, B. Illayspcal. IIpeqnaraemoe aBTopamMu BHEAPEHHE B 00Pa30BaTEbHbINA MIPO-
L[ECC 3JIEMEHTOB KOYYMHIOBOIO MOJIX0/1a UMEET MPSAMBIE aHAJIOTUHA COBETCKON MOJENN
HACTaBHUYECTBA, KOTOpas MMEET 3HAUMTENbHbIC MEPCIEKTUBBI B PEIICHUU MPoOsieM
[THOP. BuauMm nepcrnekTUBbl NpOrpaMMbl B IPUMEHEHUHN CIEAYIOIIUX MPUHIIMUIIOB:
Pa3BUTHE COLUANIBHBIX CBsI3el B 00pa30BaTesibHOM IPOCTPAHCTBE; (POpMUPOBaHUE 3HA-
HUEBOUW KOMIIOHEHTHI JJISl Pa3BUTHS HABBIKOB CTPATETHMYECKOTO MBIIUIEHUS, COLUAIIb-
HOTO IIPOTHO3UPOBAHMS IMPOIIECCOB; BHEAPEHUE MOJIEICH B3aMMOOOYUYEHUs; KOJJIETH-
aJbHOCTh PELIEHUI; UCTI0JIb30BAHNE HACTABHUYECKUX METOJIMK, OCHOBAaHHBIX HAa IIPUH-
[IUIIaX SKOLIEHTPUYHOCTHU B OTHOIIEHWH 00pa30BaTENIbHOTO 3alpoca 00yYarouerocs u
€ro CEMbHU.

CoBpeMeHHbIE TEOPETHUECKUE KOHCTPYKThI HHTETPUPYIOT Pa3HOYPOBHEBBIE KPU-
TE€pUU NPOJYKTUBHOCTH, BKIItOUas, HAIIPUMEP, OPUEHTUPOBAHHOCTH 00Pa30BaTENBHOTO
Ipoliecca U €ro ynpapisieMOCTh C MO3ULIUU JOCTUKEHUS Pe3yJIbTaTOB BCEMU 00yUaro-
HIUMUCS; pealii3als 00pa3oBaTebHOIO MOTEHIIMANIA YPOKa; PYHKIIMOHUPOBAHUE 00-
pPaTHOM CBA3M MEXKY IIKOJIBHUKOM U I1€1aroroM, y4uTeJIeM U PyKOBOJUTENEM; UCIIONb-
30BaHUE CUCTEMBI COITIACOBAHHBIX METOJIOB O0yUEHUS; PEryISIPHOCT MOHUTOPUHTA Pe-
3yJlbTaTOB OO0YUYEHUS; MPUOPUTETHOCTh O€30MAaCHOCTU CPEIbl LIKOJIbI; CTPEMIIEHUE K
KOHCOJIMIALUK YCHIIUH C CEMBEH U PA3BUTHIO COLMAILHOTO MAPTHEPCTBAZ. Y OEKIEHBI,
YTO YCIEUIHOCTh IPOrpaMM MUHUMH3AIUN 0aphepOB BBICOKUX PE3YJIbTAaTOB OMpPEAEIIs-
€TCsl ypOBHEM MMPOAKTUBHOCTH IIKOJIBHOTO COOOIIECTBA, OPraHU3ALIMIOHHBIM KJIUMAaTOM,
MOTHBAllMOHHOW BOBJIEYEHHOCTHIO M YPOBHEM BHYTPEHHEN TOTOBHOCTH AKTOPOB K KOH-
CTPYKTHUBHBIM U3MEHEHUSM.

Comumonornueckoe nonumanue npobaem HPO orpaxeno B padorax J[x. Xorti®,
IpeaJaratoero UCloab30BaTh «0aApOMETpP BIUSHUA» — YCIOBHYIO LKAy, MO3BOJISIO-
IIYI0 CPABHUTbH CTENEHb BIUAHUS (PAKTOPOB, OOBEAMHEHHBIX B KJIACTEPHI: YUECHHUK; CE-
MbSl; LIKOJIA, YUNUTENb; 00Opa3oBareabHas nporpamMmma. ABTop oOpalllaeT BHUMaHUE Ha

MHOKCCTBCHHOCTDb PC3YJIbTATOB KaXKJI0T'O 06yqa}0mer0c;1, npeajaaract HS OrpaHu4u-

! Joyce B., Showers B. Student achievement through staff development. Alexandria / B. Joyce, B. Showers. — VA: Associ-
ation for Supervision and Curriculum Development. 2002. — URL: https://www.unrwa.org/sites/de-
fault/files/joyce and showers_coaching as cpd.pdf (mata obpamenus: 14.08.2023).

2 Moprumop I1. Uccnenopanue npo6aemsr sddextusHOCTH mKoms / IT. Moptumop // B xa.: TTunckuii A. O6pasoBanue
cB0OOIBI U HecBOOOIa 0Opa3oBanus. — M. : M3x-Bo YPAO. —2001. — 160 c.

3 Xorru J1. Bunumoe o6yuenne. Cunres pesyibratos 6onee 50000 uccrenosanuii ¢ oxsarom 6osiee 80 MUIUTHOHOB NIKOJb-
HUKOB / JI. XoTTH. — M. : HanimonaneHoe oopazoBanue. — 2017. — 496 c.
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BaThCS TOJIBKO KPYTOM IPEIMETHBIX PEe3yJbTaTOB: BAXKHO AepXkKaTh B (POKyCe IMOIMO-

HaJbHOE, (PU3UIECKOE 37J0POBHE, TPAKIAHCTBEHHOCTh, MOTUBAITUIO K YICHHUIO, TYYBCTBO
COLMAIBHON MPUHAJICKHOCTU U JPYTUE LEIECBbIE OPUEHTUPHI MIKOJIBHON COLMAIN3A-
1y, BaxXHO OCYIIECTBIATH YUET UMEIOIINUXCS Y IIKOJ PECYpPCOB, CICU(PUKY KOHTHH-
TEHTA U, BO3MOXHO, CAMOE CJI05KHOE, TPOBOJAUTH OLIEHKY BKJIaJa IIKOJIbI B MOBBIIICHUE
pe3yIbTAaTOB YYEHUKOB, yueTa 0COOEHHOCTEH KOHTMHI€HTA IIKOJIbHUKOB IIPU MPOESKTHU-
POBAaHMM CTPATETHI MOBBILICHUS PE3YIHTATOB.

B oteuecTBeHHOM HayKe TakxKe MpeiaraeTcs aHaiu3 GakTopoB U PECYpCOB, BIIU-
SIOIIMX Ha Pe3yJIbTaTUBHOCTh 0OyyJaronmxcsi. MakcuMaabHYyI0 pe3yJIbTaTUBHOCTD JJaH-
HBIX TEOPUH BUIMM B COINPSKEHHOCTH 00pa30BaTEeIbHON CHCTEMbI M COITMAIbHBIX, CO-
MOKYIbTYpHBIX (pakTopoB. K mpumepy, M. JI. MatiomkuHa' npeacrasiser MOAENb
B3aMMOCBSI3H KalUTaJI0B (PECypCOB) LIKOJIbI, CEMbH, a TAK:Ke 00pa30BaTEILHOIO MOTEH-
[AJIa UHBIX BUJOB JCATEIBHOCTU. ABTOP BBIAEISAET HECKOJIBKO KOMIIOHEHTOB PE3YJIb-
TaTOB, JOCTH)KEHUE KOTOPHIX MPU3BAHO 00ECTICYUTH CBA3KY KalUTAJIOB IIIKOJIBI M CEMbU
(ympaBneH4ecKui KanuTai, negarorunaeckuii kanurtan OO, cemeitnbiii kanurtan). Cpenu
HUX npeoMemuas (aKademuyeckas) KoOMnoHenma, MapkepamMmu KOTOPOU SIBIISIFOTCS JTua-
THOCTUYECKHE U OLIEHOYHBIE MPOUEIYPbl;, KOMHOHEHMA 80CNUMAMENbHAsl, OTTUChIBAe-
Masl C MO3UIMI IIEHHOCTEW 00y4Yaromerocs; yHKYUOHAIbHAS 2PAMOMHOCHIb, KOMIIe-
TeHUUU. Peanusys uaer0 HempephIBHOCTH 00pa3oBaHMs, HCCIENOBATEh B 00pa3oBa-
TEJILHOM TPOIIECCE MIKOJIBI BBIACISAET HECKOJIBKO TPEKOB (aCMeKToB): (hopMalibHBIN ac-
MIEKT BKJIIOYAET HEMOCPEICTBEHHBIN 00pa30BaTelIbHBIN Ipoliecc, Ha 3P HEeKTUBHOCTH KO-
TOPOTrO BIMUSIOT UHCTUTYIIMOHAIBHBIC MApaMETPhl, OpraHU3alMOHHAs KYJIbTYpa U Tpa-
TN, a TAKXKE PECYPChl MPO(HECCUOHATBHOTO U COIMOKYJIBTYPHOTO MOTEHIINAAa Me/1a-
roroB U YIPaBJICHUYECKOTO KanuTana pykoBoautens. C 1pyroi cTopoHbl, HaOM0daeTCs
BIIMSIHUE (PAKTOPOB COLMATBHO-2KOHOMUYECKOTO U KYJbTYPHOTO MOTEHIIMAla CeMbH.
VIMEHHO cembs no3uyuoHupyemcs Kaxk «ynpasisaiowuily cooepicaHuem UH@opmais-
HO020 U HehopManbHO20 MpPeKos 00pa306aHus pebeHKa, CoAep>KaHne KOTOPBIX MPU3BAHO
MaKCUMaJIbHO 00€CTIeUnTh yIOBIETBOPEHHE €0 00pa3oBaTeIbHOTO 3ampoca. [Ipu rTom
3I0pOBhE (Kak (pU3MUECKOEe, TaK M MCUXMYECKOE) pacCMaTPUBACTCS M B KA4eCTBE pe-
3yJbTaTa 00pa30BaTEIHLHOTO MPOIECCa U IIEHBI €r0 JOCTIKCHHUS.

Kputnuecknii aHain3 HayYHbIX KICTOYHUKOB, OCYIIECTBIEHHBIA B KOHTEKCTE JUC-

CCPTAIMOHHOI'O UCCIICAOBAHUA, PACKPBIBACT COACPKATCIbHOC HAIIOJIHCHUC KaTCTOPpHUH

! Marromkuna M. JI. Mapkepsl pe3yIbTaTUBHOCTH 1 3 PexTuBHOCTH Kb / M. JI. Matiomkuna // Becthuk Mapuiickoro
rocynapcTBeHHOro yHEBepcutera. —2018. —Ne 3 (31). — C. 67-74.
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npuunHHocTi HPO, akTuBH3alMK COUOKYJIBTYPHOTO MOTEHIMANA IIKOJIbI JIS TIOBbBI-

IIEHHs PE3YJILTATOB O0YYAKOIIMXCS C MO3UIMKA COIMOIOrUYECKOro!, gumocodekoro?,
(p€HOMEHOIOTMYIECKOr0®, COLUOKYIETYPHOI0", yIIPaBIeHueCcKOro’, IICUX0I0r0-TeAaro-
ruueckoro® moaxoa0B’, IEMOHCTPUPYET CXOKECTh MHEHHI O PE3yIbTATUBHOCTH CIIELY -
IOLIMX MEXAHU3MOB IIPEOIOIEHHS PUCKOB HU3KUX PE3YILTATOB 00YYEHHUS:

1) pazpabomxka u peanusayus npocpamm mapzemuposantou noooepxcku LLIHOP
B MYHHUILHUIIAIATETE U PETHOHE (BKIKOYas NPOEKTUPOBAHME Mep (PMHAHCOBOM MOJI-
JEPIKKH, TPU3BAHHBIX 00ECIIEUNTh PAaBHBIE 00pPa30BaTENbHLIE BO3MOKHOCTH U JOCTH-
KEHUS MIKOJLHMKOB, HEB3MPas Ha BO3MOXKHBINA Pa3phiB, CBA3AHHBIA ¢ TEPPUTOPUATID-

HBIM PACIIOJIOKCHUCM, CHCHH(i)HKOfI KOHTHUHI'CHTA, COUAJIbHO-9KOHOMHWYCCKHUMH Xa-

! Crapony6uesa JI. B. Kauectso 06paszosanus: cormonornueckuii acrekt / JI. B. Crapoxy6resa / Hoble uH(pOpMAIMOH-
HBIE TEXHOJIOTHH B 00pa30BaHHUN: MaTePHAITBI MEXKIYHAPOTHON HAYUHO-TIPAKTHUECKON KoHpepeHtmH, 26-28 depaist 2007
r., ExatepunOypr. B 2 4. U. 2. — Exarepun0Oypr, 2007. — C. 118-120; Xapuenko K. B. TpymHOCTH MIKOTBFHOTO O0yUYCHHS:
MPEANIOCHUIKH, XapakTep U CocoObl npeononieHus (comuonormdeckuii acrekt) / K. B. Xapuenko // Bectaux benropoa-
CKOTO WHCTHUTYTa pa3BUTHA oOpa3oBanus. — 2020. — Ne 1. — C. 91-103.

2 3akmposa T. B., 3aBbsoBa I'. M. ®miocodus kak mapaaurMa cOBPEMEHHOTO OOIIEro 00pa3oBaHus [DIEKTPOHHBIN pe-
cypc]. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/filosofiya-kak-paradigma-sovremennogo-obschego-obrazovaniya (mata 06-
pamenus: 22.08.2023); Konecuukosa I'. Y. ConuanbHble MEXaHH3MbI MOBBIIICHUS KAYeCTBa 00pa30BaHMS: TIOUCK OITH-
MaJIbHOW Mojeiu (conuanbHo-punocodekuii ananus) / I'. Y. Konecunkosa // MexayHapOaHbIA HAyYHO-HUCCICAOBATCIIb-
ckuit xxypHain. —2016. — Ne 6-4(48). — C. 77-80.

3 Anekceesa H. V1. ®eHOMEHOIOTHYECKHH MOXOJ B TIPENOaBaHUU (PU3MKH KakK OCHOBA TOBBIIICHHS KauecTBa 00pa3oBa-
HUS B yCJOBHSX riobanuzanuu odpazoBanusi / H. M. AnekceeBa / AkTyanbHble MPpoOJIEMbl COLMAIBHO-IYMaHUTAPHBIX
3HaHUA. — M. : U3garensctBo «Ilepoy, 2015. — C. 47-49; Kopreernko T. H. OcobeHHOCTH ()eHOMEHOIOTHYECKOTO TOIX0/1a
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pPaKTEpPUCTUKAMU CEMbH, ITyTEM MOBBILICHHS PECYPCHOTO 00€CTIEUeHHSI U Pa3BUTHS IIPO-

dbeccroHanpbHOTO KamuTajia neaaroron). Cpenu KIFOYEBBIX MPUHITAIIOB MPOSKTUPOBA-
HUS IPOTPAMM BUJIUM:

— €IMHCTBO LICHHOCTEW, KyJIbTypa BBICOKHX 0KUJAHUM U JOBEPUE K Ieaaroruye-
CKOMY KOJIJIEKTHBY Ha BCEX YPOBHSIX 00pa30BaTEIbHON CUCTEMBI;

— €IMHCTBO MO/IX0/I0B B 00eCcieueHNH UHPPACTPYKTYPHON peCypPCHOCTHU IIKOJIbI;

— UMIUIEMEHTAIMs MPUHIIUIIA OPUEHTAUU Ha 00pa30BaTeIbHBIN 3ampoc o0yda-
IOIUXCS, TEPCOHU(PUITUPOBAHHOCTD UX TPACKTOPUN 00yUEHHUS TIPU CUCTEMHON KOHCO-
JUJALNNA PECYPCOB COLMATIBHOTO MAPTHEPCTBA;

— ajanTanys METOJOB MHTEJUICKTYaIIbHOTO aHAJIN3a JaHHBIX C UCIOJIb30BAHUEM
COLMOJIOTUYECKOTO NHCTPYMEHTAPHS;

— HEMPEPHIBHOCTH COBEPIIEHCTBOBAHUS MTPOPECCUOHATIBHBIX KOMIIETECHIIMM Te/1a-
TOTOB ¥ PYKOBOJMTENEH KaK MHCTUTYIIMOHAJIbHAS HOPMA,;

— UHCTUTYLHOHAIBHBIA OaNaHc, MPEeAnoIararonfi BO3MOKHOCTh IIKOJIBI CAMO-
CTOSITEJIbHO MPUHUMATh PEIICHUST OTHOCUTEIBHO BBIOOpAa MHCTPYMEHTOB CHUKEHUS
PUCKOBBIX 3HAYEHU;

— MOJAEP>KKA BKJIJIa IIKOJIbI, IIEIarOrOB B CHUKEHUE TOKAa3aTeIeld PUCKOBOTO
npoduiis HTHOP.

2) npoexmuposarnue LIIHOP npoepammsl nepexooa 6 3¢hhexmushwiii pesicum Ha
OCHOB8e KOMNJIEKCHO20 AHAIU3A OAHHHIX, BKIIOUAs OLICHOYHBIC MPOIEAYPHI, U3yUCHHE
COI[MOKYJIBTYPHOT'O IOTEHI[MAJIA CEMbU U UHBIX KOHTEKCTHBIX JAaHHBIX, a TAKKE U3yUe-
HUE 00pa30BaTENbHBIX 3aMPOCOB OOyYarOUIUXCAd U UX poauTeneil. CTpykTypa Mpo-
rpaMMbl MOXET BKJIIOUATh: OCHOBAaHMS Pa3pa0OTKH (aHAIU3 TOKYMEHTOB IO BOMPOCAM
o0OecrieueHus: paBEHCTBA 00pa30BATEIIbHBIX BO3MOXKHOCTEH (he/lepaaibHOTO, pEruoHab-
HOT'O U MyHUIIUNTAJIBHOTO YPOBHEH ); TMarHOCTHUKY Ka4yeCTBa IIKOJbHBIX MPOIIECCOB (CO-
JepkaHue 00pa3oBaTEIbLHON MPOTrpaMMBbl; YCIIEBAEMOCTh; 00yUeHUE U MPENnogaBaHue;
MOHUTOPHUHT JOCTHKEHUN 1 TTIOMOIIH 00YUYaIOIIUMCSI; MOPaJIbHBIE YCTAHOBKU U KJTUMAT;
pecypcHas 00€CTICUeHHOCTh U TIPUBJICUCHUE JOTIOJTHUTEIBHBIX PECYPCOB; PYKOBOACTBO
1 00ecTieueHne Ka4eCcTBa); 1eJIeBbIe OPUEHTUPHI MPOTPAMMBI; 0KHIAEMbIC PE3yIbTaThI
U CPOKH peasi3aIiui; HEOOXOAMMBIC YCIIOBHUS U PECYPCHI; PUCKU U ITYTH UX MPEOJI0JIE-
HUS; IJIaH peain3alud MEepOnpUsTU (TOAMPOEKTOB MporpamMmel). JaHHbBIN T1aH Tpe-
OyeT BKJIIOUEHUS COBPEMEHHBIX MEXHON02UL, MEMOOUK, COYUAIbHBIX NPAKMuUK, ooecrie-
YUBAIOIIUX TOBBIIIEHUE PE3YIbTATOB MOCPEICTBOM (POPMHUPOBAHUS CAMOMHIUBUIYa-

JIU3aLUH, CyObEKTHOCTH, SKOLEHTPUYHOCTH, pe(IEKCUBHOCTH 00YYarOIIEerocs.



62
3) opeanuzayus u no0depicKa desmenbHOCmU NPOPeCCUOHATLHBIX NPEOMEMHbIX

coobwecms, pacCMaTPUBAEMbIX KaK PECypC CHIDKEHHUS MPO(PECCHOHANBHBIX Ae(HIIM-
TOB, MPO(PECCHOHATIEHOTO Pa3BUTHS MTOCPEACTBOM METOUK B3aUMOOOYUEHHsI, MOJIENIEH
HAaCTaBHUYECTBA, TEXHOJIOTMII KOMAaHIHOM padOThl IMEJaroroB B MEPHOJ MNEPEBOJA
[ITHOP B pe3ubeHTHOE COCTOSIHUE.

4) moodenuposanue cucmemvl NPOHOpPUEHMAYUOHHOU Ppadbomwvl, COCUCTBUE BbI-
cTpauBaHuio cotpynuuyectBa mexay LITHOP, yupexaenusimu cpeaHero mnpodgeccuo-
HaJIBHOTO U BBICIIEr0 00pa30BaHUsl, UX MPUBJICUEHUE K Peaiu3allii OCHOBHBIX 00pa30-
BaTeIbHBIX NIPOrPaMM B ceTeBOU (hopMe KaK pecypca HUBEIUPOBAHUS PUCKOB HU3KHUX
Pe3yIbTaTOB, BBI3BAHHBIX HU3KON HHPPACTPYKTYPHOU 00ECTIEUEHHOCTHIO.

Wrtak, MHOrooOpasue mojaxo/0B, METOAMK, MPAKTUK, HHCTPYMEHTOB padOThI C
KQKJbIM CYOBEKTOM 00pa30BaTEIbHOrO MpOIEcca, MEp U MEPOIPUSITHI sl TTOBBIIIE-
HUS PE3yJIbTAaTUBHOCTH Ha BCEX YPOBHAX 00pa30BATENbHON CUCTEMBI CBUJETENBCTBYET
0 HeoOxoaumMocTu AetainbHoro ucciaeaoBanus IIHOP kak cormanbHoro heHOMEHA, BbI-
SBJICHUSI OCOOEHHOCTEN UX (PYHKIMOHUPOBAHHUS, aHAIN3a COLIMAIIbHBIX (DAKTOPOB BO3-
HUKHOBEHMSI C IPUMEHEHUEM HHCTPYMEHTAPHS COLMOJIOTMYECKOT0 MOIX0/1a 1JIsI MOCe-
NyIOIlel LeIeHalpaBlIeHHOM, KOMIUIEKCHOM pa3pabOoTKU MporpaMm Mpeo10JIEHUs pUC-

koB HPO Ha MyHHUIIMITAIBHOM U PETHOHATBHOM YPOBHSIX.

1.3. MeTroauka cOUMOJOTHYECKOr0 MCCIeA0BAHUA YCJIAOBUI (PYHKIMOHUPO-

BAHUS HIKOJI ¢ HU3KUMH Pe3yJibTATaAMM 00y4eHH sl

Konnentyanuzauus uccnenoBarenbekoro 6asuca [IIHOP ocHoBbIBaeTcst Ha co-
[IUOJIOTUYECKOW MHTEPIPETALMN KITFOUEBBIX KOHCTPYKTOB: «Ka4eCTBO OOpa30BaHUY,
«PE3UITHLEHTHOCThY, «HU3KUE PE3yJbTaThl O0yUEHUS», «CIOKHBIE COIMAIbHBIE YCIIO-
BUS», «COIMOKYIBTYPHBIN MOTEHITUAN MIKOJIBD. [[puMeHeHre COIMoIOTHYecKOro moj-
X0J1a TI03BOJIIET 00ECTIeYUTh UHTETPALMI0 HAYYHBIX KOMIIO3ULIUN MPHU HCCIIEJOBAHUU
(akTOpOB CHUKEHMSI Pe3yIbTATUBHOCTH IIKOJBLHOTO O0yUYEHUS B YCIOBUAX TpaHChOp-
MaIuii COBpEMEHHOI'O POCCUICKOTO O0IIeCTBa.

Cpenu MHOTO00pa3us (PaKTOPOB, OKA3BIBAIONIUX BIUSHUAE HA PE3YIbTATUBHOCTh
IIKOJIbHUKOB B OCBOCHHH 00pa30BaTENIbHBIX MPOrpaMM, OTEUECTBEHHBIMH U 3apyO0exK-
HBIMHU aBTOPAaMHU PaCCMOTPEHBI Pa3IMYHbIe KJIACCU(PUKAIUU KOPPEISLUU Pe3yIbTaToOB
OCBOEHHMSI IIIKOJIbHOW MPOTPAMMBI U YCJIOBUI 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aliy, a TaKkKe

ee Me30- U Makpocpebl. B maHHOM nuccepTaiimoHHON paboTe mpodiemMa 00bEeKTUBHOM
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U CyObEKTHUBHOW AETEPMUHAIINH PE3YIHTATOB 00YUEHHSI COIIMAILHBIMU (DAKTOpaMH HC-

ClIeyeTCs B paMKax COIMOJIOTHYECKON MeTO0NI0TuU. HCTUTYT 00pa3oBaHMsI UICHTH-
bunpyercsl Kak JOMUHHUPYIONTUH B KOHCTPYHUPOBAHUH COIMATBHBIX MPAKTUK U TIOJI-
JIEPKKHU 00ILIECTBEHHOTO PABHOBECHS, [IOATOMY MPUBIIEYEHUE COLMOJIOTMUECKUX PECYP-
COB JIOJDKHO JaTh 3((EeKT CHHEPTHH B PEIICHUH MEJarorniyeckux (Ha MepBbId B3IJIAN)
npo6iemM. OIHOMONSIPHBIE TOIXO/IbI MeIaroTUKH, MPUMEHSIEMbIEe paHee, JTI0Ka3alu He-
JOCTATOYHYIO pe3yJIbTaTUBHOCTh. Ha Halll B3rJsl, NEPCIEKTUBHOCTD B PEMIEHUU TIPO-
0JieM TOBBIIICHUS YPOBHSI O0YUYEHHOCTH TMOJPOCTKOB M MOJOJIEKH, OCOOCHHO B YCIIO-
BUSIX COIMAIBbHO-IKOHOMUYECKOHN U MOJUTHYECKON HECTAOUIbHOCTH, UMEIOT JaHHBIEC U
PEKOMEHIAIMH B JIOTUKE HMEHHO COIIMOJIOTMYECKOTO MOIX0/A.

OMINUPUYECKHE COLMOJIOTMYECKUE HMCCIEI0BAaHUS CYIIHOCTH M OCOOEHHOCTEH
¢bynkunonupoBanus LITHOP, dhakTopoB cHUXkEHUs pe3yiabTaTOB OOYYEHHS IIKOJIbHU-
KOB Ha Matepuanax UpkyTckoil o01acTu mpoBeAeHbl aBTOpoM B iepuo ¢ 2022 o 2025
rT. [[puMeHeHbl KOTMYECTBEHHBIE U KAYECTBEHHBIE METO/IBI.

1. KauecrBennoe ucciaegoanue 2022-2025 rr. peajiju3oBaHO METOJ0M aHA-
JIN3a JOKYMEHTOB, HAIIPABJICHHOTO HA BBIABICHUE PETHOHAIBHOW CTPATErUHU ONpEIe-
nenusi peectpa [IIHOP, ananuza ¢akropoB BozuukHOBeHUs: HPO, mpoekTupoBanus
IIPOTPaMM UX YCTPAHEHMs!, COIIPOBOKICHMS JaHHON KaTErOPUU LIKOJI, OLEHKHU PECYpC-
HOCTHU PETMOHAJIBHOM CPEJlbl B PEaIn3allii aHTUPHUCKOBBIX MTPOrpaMM. AHAJIN3 MPOBO-
JWIICS Ha OCHOBE OTKPBITBIX MaTepuajoB MUHHUCTEpCTBa oOpazoBaHus MpkyTckoil 00-
nactu, 'AY AI10 UPO, TAY MO HOIIMKuMKO, ®MOKO, Kypupyomux BOIpOCh!
conpoBoxaenust ITHOP B UpkyTckoit 001acTu; CTaTUCTUYECKUX AaHHBIX pKyTCKOTO
KOMUTETA CTATUCTUKH O PA3BUTUU PETMOHAIBHON U MYHHULIMITAJIbHBIX 00pa30BaTeIbHbIX
CUCTEM, O COLIMAITBHO-KOHOMUYECKOM MOJIOKEHNN CEMEN PETMOHA; AaHAIN3a UHBIX aB-
topckux uccienoBanuii [ITHOP B Poccuiickoii @enepanuu u MpkyTckoi 001acT.

HpkyTckast 0071acTh BKIIOUEHA B IPOrpaMMy UCCIIEI0BAHUS 0COOEHHOCTEN (PyHK-
uuronupoBanus [ITHOP kak pernon, B KOTOpOM OTMEUEHA HEraTUBHAS JUHAMHUKA POCTa
nanHou kateropuu ko (¢ 17% B 2020 r. 1o 47% B 2022 1. 1 62,8% ¢ yuyeToM 1IKOI B
3oHe pucka B 2023 1.). Ha ocHOBe aHanu3a qaHHBIX (eepalbHON U perHOHAIBLHOM CTa-
TUCTUKHU I10 PE3YJIbTaTaM HE3aBUCHUMBIX OLICHOUYHBIX MPOLEAYD, ITOJ0KEHUN KOHLIETITY-
aJIbHBIX TOKYMEHTOB 00 ONpEEICHUN MepeyuHs OpraHu3auii, 00yJaroiuecs: KOTOPbIX
nemoHcTpupytoT HPO, nanHbIX 0puIIHaIbHON CTATUCTUKHA 00 X KOJIMYECTBE B MyHH-

MUIIaAJINTETaX aBTOPOM IMPOBEACHA OLICHKA «PHUCKOBOI'0» IIOTCHIMAJIA MYHUIUITIAIIbHBIX
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oOpa3oBaHuii pernoHa, mposeaeHa tunonorusanus [ITHOP (na matepuanax UpkyTckoi

o0acTH).

JI1st onpeieNieHus: «pUCKOBOT0» MOTEHIIMAIAa MyHUIUMIIAIUTETA MPOU3BEICH pac-
yet nonu [IIHOP ot obuiero konnuectsa myHuuunaibHbix OO B 2022 1., 10 UTOram
KOTOPOr0 MYHUIIMTIATUTET OTHECEH K OJIHOMY M3 TpexX TUIOB. Ha cienyroiiem stamne B
KaXJIOM M3 YKAa3aHHBIX TUIIOB MPOBEAECH aHajiu3 4acTOTHOCTH oTHeceHus K [IIHOP B
2021-2022 rr., KoTOpbIH O3B0 BEIAEAUTE OO, OMHOKPATHO U ABYKPATHO BKIIKOYEH-
Hble B peectp [IIHOP Ha perrnoHanibHOM ypoBHE, a Takxke Boiaesenue rpynn HTHOP no
CTEINIEHU HeyclieBaeMOCTH oOyyJaronuxcsi. BaxXHOCTD JUIsl aHanmu3a MpeICTaBIIsIeT U pac-
npenenenue [IHIHOP BHyTpyU BbIIEIEHHBIX TUIIOB MyHULIUIIAIUTETOB OTHOCUTEIBHO UX
pa3menieHus (rOpoJCKHUE U CEIbCKUE MOCEIICHMUS ).

B 2022 r. B ciucok ITHOP UpkyTckoit obnactu BriatoueHo 411 obuieoOpa3zoBa-
TEJIbHBIX OpraHu3alui, u3 KOTOpbIX 409 MKOI ABISIOTCS MOABEIOMCTBEHHBIMA MYHH-
LUUIAJIbHBIM OpraHaM yInpaBjieHus oOpa3oBaHHMeM, MMEHHO aaHHas rpynma HTHOP
MPEACTABIIACT UCCIIENOBATENbCKUM HHTEPEC. OIeHKa «PUCKOBOT0» MOTEHIIMAJIA MT03BO-
WA K nepeomy muny («3enemoti 3one»’) ornectn 12 mynununanuteros (28,5% ot 00-
IIETO KOJIMYECTBA B 00JIACTH), OTHOCSIIUXCS K TOPOJICKMM OKPyTaM U MyHHUITUTATbHBIM
paiionam. [lons [IIHOP B MyHunmnanuTeTax AAaHHOTO TUIMA cocTaBuia OT 8,7% a0
35,7%, npeacraBiieHa ciaeayronmM odpa3om: MpkyTckoe pailoHHOE MYHHUIIUIIATIBHOE
obpazoBanue (8,7%), 3UMHUHCKOE TOpOJCKOEe MyHUIIMNANbHOEe oOpazoBanue (11,1%),
r. Yconbe-Cubupckoe (21,4%), Kupenckuit 1 Mamcko-Uyiickuii paiions (o 25%), T.
Upkytck (27%), Oxuput-bynararckuii paiion (28,6%), AHrapckuii TOpoJICKO OKpyT
(29,7%), Karanrckuii paiton (30%), r. bonaii6o u paiion (33,3%), basnnaeBckuii u
OcuHckuii paiionsl (1o 35,7%).

K OO nannoro tuna, 00y4arommecs: KOTOPbIX JEMOHCTPUPYIOT HU3KYIO PE3YIlb-
TaTUBHOCTH 10 UTOraM BHemHeH o1eHkH, oTHeceHbl 73 IITHOP wmm 17,9% ot obmiero
konnuectBa OO, BHeceHHbIX B niepeueHb ITHOP Ha pernonansHoM ypoBHE. B 3aBucu-
MOCTH OT THIa MOCEJIEHUA B JaHHYIO rpymnimy Bonun 41 (56,2%) mkona, pacroyioxKeH-
Has B TOPOJACKHUX MoceneHusax u 32 (43,8%) MIKOJIbl, OCYIIECTBISIONIUX CBOIO JIESTEIb-
HOCTb B celbckoil MecTHOCTH. Pacnpenenenne IITHOP nepBoro tTumna mo 4acTOTHOCTH

nemoHcTpanuu HPO oOy4varormumucs B 2021-2022 rr. 1eMOHCTPUPYET BOZHUKHOBEHHE

! VcnoBHOE 0003HAYEHUE THIIOB MYHHUIHUIAJIbHBIX 06p330BaHHﬁ 0 «PUCKOBOMY» IMOTCHIUAIY BBCJACHO IS JEMOHCTpA-
U CTCTICHU BJIIMAHUA PUCKOB HPO, BEPOATHOCTHOT'O BIIMAHUA HA COITUAJIBHY IO CTaOMIHLHOCTD MYHHUIOHUNAJIUTETA, pETUOHA.
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B psAAC MYHUITUIIAJIUTCTOB 06CTO$[T€J'ILCTB, B CJICACTBUN KOTOPLIX B peFI/IOHaJIBHblﬁ pec-

ectp HIHOP B 2022 r. BuepBoie Ob1u BKITIOYEHBI 66 (90,4%) miKoJI, IpeACcTaBICHHBIC
Kak ropojackumu (37 mxkon — 56,1%), Tak u cenbckumu mkoiaamu (29 mkoin — 43,9%).
Ha npoTsikeHun IByX JIET HU3KUE PE3YJIbTAaThl 110 UTOraM BHEITHUX OLEHOYHBIX MTPOLIE-
nyp, obecnieunBarontue mikoiaam mecto B peectpe LIIHOP, duxcupyrorcs B 7 (9,6%)
IIKOJIaX PETUOHA.

[To xknaccudukanuu, npenioxxkennorn GUOKO, mikoibl mepBoro TUa MyHHUIIMIIA-
JIMTETOB MPEJCTABICHBI TPEMS IPYNIIAMU 10 CTEIIEHU HEYCIIEBAEMOCTH:

1) «6aszo6o neycnesarowyue» wixonvt (otHecensl 14 IIHOP (19,2%), u3 nux: 8
IIKOJI pa3MENIeHbl Ha TEPPUTOPUU TOPOJCKUX noceneHuit (1 mxona — r. bonaiido, 7
mKoa — T. UpkyTck), 6 mKoJ paboTaloT B CENbCKUX MocefeHusix (mo mkoie B UpkyT-
CKOM pallOHHOM MYyHHUIMIAIbHOM oOpa3zoBanuu, banaranckom, Karanrckom u Kupen-
CKOM palioHax M 2 MIKOJbI B DXUpuUT-bynararckom paiione). JlaHHyI0 Tpyniy COCTaBUIN
1iKoJibl, kKotopbie B 2022 r. Bnepsbie Obutn oTHeceHbl kK ITHOP Ha pernonansHOM
YPOBHE;

2) «yMepeHHO HeyCnesaruuMuy WKoIaMu IpU3HaHbl 37 00111e00pa30BaTENbHBIX
opranu3zanuii (50,7%), 6osee monoBuHbI KO (59,46%) pazMelieHbl B TOPOICKUX MO-
cesieHusX (7 mIKos B AHrapcKoM ropoJICKOM OKpyre, 9 mkod B . UpkyTcke, 2 IIKOIbI B
Kupenckom paitone, mo onHo# mkoie B r. bogait6o u paiione, r. ¥Ycomnbe-Cubupckoe,
3UMHHCKOM TOPOJICKOM MYHHUITUTIATFHOM 00pa3oBaHuu u Mamcko-Uyiickom paiioHe);
ocrtasiasics 4acTh (40,5%) QyHKIIMOHHPYET B CENbCKUX TMOCeNeHMsX (3 mKoibl B p-
KYTCKOM palilOHHOM MYHHILIMTIIATbHOM MOCEIICHUH, 5 MKOJI B OCUHCKOM palioHe, 6 KO
B Oxuput-bynararckom paione). Cpeau KON JTaHHOM TPyNIbl BBIAEISETCS HIKOJA
OcuHckoro paitona, BkitoueHHas B peectpsl [IIHOP u B 2021 1., u B 2022 r. J/lanHas
1IKoJa Obljla y4acTHUKOM peanu3anuu npoekta «500+» B 2021 r., oqHaKo MO UTOram
NPOLETypbl aHadn3a Pe3yJbTaTOB HE3aBUCUMBIX MPOLIEAYp MOBTOPHO OKa3ajach B
IpylnIe «yMEPEHHO HEYCIIEBAIOLIUX» C OTCYTCTBUEM IIOJOKUTEIBHOW JUHAMUKH pe-
3yJbTaTOB;

3) k «cunvHo neycnesarouum» wikoram B 2022 r. otHecensl 24 mkoinsl (32,9%).
N3 aux 13 HTHOP (54,2%) ocyllecTBASIOT CBOIO ACSATEILHOCTh B AHTapCKOM TOPO/I-
ckoM okpyre (4 mkoibl), B T. bomaitbo u paiione (1 mkona), r. Upkyrcke (5 1kon),
r. Yconbe-Cubupckoe (3 mkosbl); 11 cenbCckux mkos paboTaroT Ha TEPPUTOPUU CIICTY-

1olux paioHoB: basupaeBckuil (3 mikonsl), Karanrckuii (2 mkosnsl), Kupenckuit (1
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mkona), Ocunckuii (5 mko). YeTBepTh MIKOJ JaHHOU Tpyiibl (6 1IKOJT) ABaX bl BKIIIO-

yanach B peruoHanbHbli nepedens ITHOP B 2021-2022 rr., npu 3TOM 1O UTOram pea-
JM3alA MEp 10 MOBBIIIEHUIO pe3yJIbTaToB 00yueHus B 2021 r. ganHbie mkosl B 2022
T. IPOJEMOHCTPHUPOBAIN KaK OTCYTCTBUE TMHAMHUKHU (IpyIIa I10 CTEIIEHU HEYCIIEBAEMO-
CTH OCTaJIaCh MPEXKHEN IS 5 IIKOJI), TAK U €€ OTPULATENbHBIA BEKTOP (0O/IHA IKOJIA U3
IPYIIbl «yMEPEHHO HEYCIEBAIOIIEH» MEePEeMECTIIIACH B TPYMIY «CUJIBHO HEYCIEBaIO-
IITUX).

Ko emopomy muny («opamnorcesoti 30ne») o UTOram onpeneaeHus: «pUCKOBOT0»
MOTEHI[MaIa OTHECEHO OOJILIIMHCTBO MYHHUIIMIIAIBHBIX 00pa3oBanuit MpkyTckoil o6a-
ctH (22 mynununanurera — 52,4%). Jons IIHOP B o61iem maccuBe BapbUpOBaiach OT
40% no 64,5%, cpeau Hux: Ycrb-Unumckuii paiion (40%), TaifmeTckuii MyHHUITUTIATb-
HBII paiioH (42,6%), CiroasHCKUN MyHUITMTIAIbHBIN paiioH (43,8%), HuxHeynuHackoe
MyHULIMNaNIbHOE 00pa3oBanue (43,9%), Kazaunncko-Jlenckuit paiion (44,4%), boxaH-
ckuil paiton (47,4%), Anapckuii, Xuranockuii, KyltyHnckuit, OJbXOHCKUI paliOHBI,
r. Cupck, r. Tynyn, r. Yerb-Mnumck (50%), 3uMuHCcKOe pallOHHOE MYHMITUTIATBHOE
obOpazoBanue (52,9%), bparckuii paiion (53,7%), Huxuennumckuii paitos (58,3%), T.
Bbparck (58,5%), lllenexoBckuit MyHuIMnanbHbIi paitoH (58,8%), Ycrb-Kyrckoe myHu-
numnagsHoe oopazoBanue (61,1%), r. CasgHck U Y CTh-Y IMHCKOE MYHHULIUIIAIEHOE 00pa-
3oBanue (110 62,5%), TymyHckuii paiton (64,5%).

Bxitouenst B nepeduens HTHOP B 2022 r. 232 mikosibl BTOPOTO TUIIA, YTO COCTaB-
aset 56,7% B o0beme kareropuu, u3 HuX 129 (55,36%) cenbckux mkou, 104 (44,6%)
rOPOACKHE IKOJbI. B 3aBUCUMOCTH OT 4acTOThI pUyuciIeHns Ko K myny [HIHOP B
2021-2022 rT. IIKOJBI JAHHOTO THUIIA MPEACTABICHBI IBYMsI KATETOPUSAMHU: €IHUHOK]IbI
BKitoueHbl B iepedueHb LIHHOP 174 (75% ot oOwero konuuectsa [ITHOP Broporo tuna)
HIKOJIbI, paboTatomue B ropojackoit (79 mkon — 45,4%) u cenbckoil MmecTHOCTAX (95
ko — 54,6%). B reuenue aByx net HPO oOyuatomuxcs onpenenessl B 58 (25%) miko-
nax Upkyrckoii obnactu (21 mkona (36,21%) B ropoae, 37 mkon (63,79%) B cene.

JlesneHue nIKoJ1 BTOPOro TUIA Ha TPYIIIBI ITO CTEIIEHN HEYCIIEBAEMOCTH OTPAKEHO
CJIeTyIOITUM 00pa3oM:

1) B rpymmy «bazoeo neycnesarowuxy wxon onpenenenst 32 IMHOP (13,8%), u3
HUX: 15 mIKOJ pacnoioKeHbl B TOPOACKHUX MOCENICHUX (4 1IKOoJbI B T. bparcke, 3 MIKOJIbI
B HumxHennuMckoM paiioHe, 1o 2 mkodsl B I. CasiHcke U r. Y crb-Mnumcke, Lllenexos-
CKOM MYHHIIMIAJIBHOM pPaliOHE, TaKXKe MO OAHOM MKoJie B I. CBUpcke U TaiierckomM

MyHUIMnaisHoM paitone); 17 IIIHOP paGoTatoT Ha TeppUTOPUHN CEITbCKUX MOCEIEHUN
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(mo 3 mkonsl B AnapckoM, boxanckom u bparckoMm paiioHax, 2 mkosael — TyiyHCKui

paiion, no 1 mkosne B JKuranosckoMm, Kazaunnckom, HuxHennmmckom, ClOISHCKOM,
TalimeTckom paiioHaX, YCTh-YIWHCKOM MYyHHUITUTIATBRHOM OOpa3oBaHuu). B cocraB
nanHoil rpynnsl BxoauT 1 IIIHOP, noropHO BKItoueHHas B nepedyeHs IIHOP B 2022
T., IEMOHCTPHUPYIOLIAsi OTCYTCTBHE MOJOXKUTEIBHON TUHAMUKH;

2) K «yMepeHHO HeyCnesarwumy WKoaam OTHECEHBl 97 0011e00pa3zoBaTEIbHBIX
opranuzanuii (41,8%), MpakTUYECKU B PaBHBIX JOJSX MPEICTABICHHBIE B TOPOJIE U HA
cene. Tak, 48 [ITHOP (49,5%) paGoTatoT Ha TEpPUTOPUU TOPOJICKUX MTOCETCHHM Cledy-
IOIMX MyHUIIMIIATBHBIX 00pa3oBaHuid: T. bpatck (15 mkon), HuwkHeymmHCKOe MyHHIIH-
najgpHOe oOpa3oBanue, lllenexoBckuit MyHHUITUTIATBHBIN pakioH (110 5 mkon), HuwkHen-
muMmcknil 1 CroasiHCKUi paiionsl, Y cTb-KyTckoe MyHuIMnansHoe oopa3zoBanue (1o 4
mKoubl), . TymyH, Taiimerckuii paiioH (mo 3 mkoJsl), T. Ycrb-Mnumck (2 mKkossr), o
OJITHOU IIKOJIE PacIonokeHsl B I. CasgHcke, JKuraaoBckoM panioHe, Y CThb- Y AMHCKOM My-
HULMINAIbHOM oOpa3zoBanuu. Bropas nonoBuna IIIHOP nanno# rpymnmel (49 mkon —
50%) pacnosokeHa B CeJIbCKUX MOCENEHUSIX CIEIYIOIUX MyHUIUIIAIbHBIX 00pa3oBa-
Hui: bpatckuii paiion (12 mkon), TyinyHckuii paiion (6 mikoun), HukHeyamHCKoe MyHH-
umnagbHoe oOpazoBanue, TallleTcKuil MyHULIUITANBHBIN paiioH (4 mikossl), HukHen-
TuMcKui 1 ONbXOHCKUM pailOHbl, 3UMHUHCKOE PAalOHHOE U Y CTh-Y JUHCKOE MYHUIIU-
najgbHbIe 00pa3oBanus (110 3 ko), Anapckuii, boxanckuii, Y ctb-UnmuMkuil paiioHbI
(mo 2 mkounel), XKuranosckuii, Kazaunncko-Jlenckuii paionsl, KylTyHCKuil MyHHUIIN-
najgbHBIA paiioH, Ycrh-KyTckoe myHuunaibHoe oopazoBanue, lllenexoBckuit MmyHu-
[UIMATBHBINA pakioH (1o 1 mikoe).

B coctaB «yMepenHo HeycneBaromux» ko Bxoaat 20 HTHOP, koTopsie Ha Mo-
MEHT MPOBEJICHUS pacueTa U aHajJu3a «PUCKOBOr0» MOTEHLIHANA MYHULIUITAIIbHBIX 00-
pa30BaHU JBaXbl ObLTM BKIIIOUEHBI B IEpeueHb. JlaHHas rpynna HeOJHOPOAHA, B HEH
INPUCYTCTBYIOT: 7 IIKOJI, KOTOPBIE 3a TOJ] pealn3alui aHTUPUCKOBBIX MPOTPaMM CHUXKe-
HUS BJIMSHUSIX DHJIO- U IK30TeHHBIX (pakTopoB HPO He moBbicHIM mMoOKa3aTenu U Mo-
BTOPHO BKJIFOUEHBI B COCTAB JJAHHOW TPYIIIbI; 8 IIKOJ CHU3WIM HETaTUBHOE BO3JCi-
CTBUE Ha PE3yJIbTaThl 00yUEHHUS; B 5 TIIKOJIAX 3a()UKCUPOBAHO OTCYTCTBUE d(PPEKTUBHO-
CTHU MPEANPUHSATHIX MED;

3) «cunvro Heycnesarowumuy wkoaamu npusHansl 103 mkonst (44,4% ot 00-
niero konuyectsa [IIHOP Broporo tuna). 3HaunTenbHasi 4aCcTh IIKOJ JAHHOW TPYIIIIbI
(66 mkon — 64,1%) QyHKIMOHUPYET B CEIBCKUX IMOCEIEHUSX CICAYIOIIMX MYHUIIH-

najgbHbIX o0pa3zoBaHuit pkyrckoit o6iactu: Kazaunncko-JIenckuii, HuoxkHenImMcKkui,
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Yere-Unumcknii, [lenexoBckuit paitons! (1o 1 mikosne), ’KuranoBckuid paiioH U Y CTb-

KyTckoe mynununansnoe oopasoBanue (o 2 mkosbl), Anapckuii, boxanckuil paitoHbl
1 YcTb-Y IuHCKOe MyHULMIIaabHOe oOpa3zoBanue (1o 4 nikossl), HuwxHeyimHCKOE My-
HUIUTIATFHOE 00pa3oBaHue, 3SUMHHCKOE PailOHHOE MYHHUIIUITAJIbHOE 00pa3oBaHue, Taii-
HIETCKUW MyHULIAIIAJIBHBIN paiioH (110 6 ko), bpatckuii paiion (7 mkoi), KyityHckuii
paiion (9 mkou), TymyHckuit paiion (12 ko).

B ropoackux nocenenusix pacnonoxensl 37 mkoi (35,9%) B r. bparck, Taiimer-
CkHii paitoH (1o 5 mkoun), HuwkaeyauHckoe u Y cTb-KyTckoe MyHHITUTIaTBHBIE 00pa30-
BaHus (110 4 mKoJIbl), T. Y cTh-Mnumck (3 mkonsl), r. CastHek, . CBupck, r. TynyH, Kyii-
tyHckul, Hmwxaenmumckuit, CiroastHCKU paifoHbl (o 2 mikoJiel), XKuramoBckui, Ka-
3aunHCKO-JIenckui, llenexoBcknii MyHHUIIMIIAIbHBIN PAUOHBI U Y CTh- Y JUHCKOE MYHH-
[UIaibHOE 00pa3zoBanue (Mo 1 mkosne).

[IpakTuecku 4eTBepTas 4acTh IIKOJ JaHHOM rpynnsl (37 mkon — 35,9%) no-
BTOpHO OoTHEeceHbI K IIIHOP B 2022 r. CooTHecenue rpynn ¢ukcanuun HPO oOyyaro-
muxcs B 2021-2022 rr. BeIsiBHIIO, 4TO 21 MIKOJIA JIBA TOJIa HAXOJUTCS B TAHHOM TPYIIIIE,
HE JEMOHCTPUPYS PE3YJIbTATUBHOCTH JECUCTBUI MO CHMKEHHUIO BIMSHHS HEraTHBHBIX
($akTOpOB, MPUBOAAIIUX K CHHKEHHUIO aKaJIeMUYECKOM yCIIeBa€MOCTHU IIKOJIbHUKOB; B
16 mikonax 3adukcupoBaHa orpuniarenabHas nuHamuka. [Ipu atom 7 IIIHOP 3a aBa rona
(YHKIMOHUPOBAHUS B IPUCBOCHHOM CTaTyCe€ CHU3WJIM NOKAa3aTeNN Pe3yIbTaTUBHOCTU
oOydJaronmxcst ¥ ObLTU «IEPEBEACHBI» W3 TPYNIbD 0a30BO HEYCIEBAIOIINX) IIKOJT B
«CHJIBHO HEYCIEBAKOIINE», a B 9 HIKOJIIAX perpecc JTOCTUT MaKCHMAJIbHBIX 3HAYEHUWM:
mKoJibl B 2022 1. ObUIM BKIIFOUEHBI B TPYIIY «CHJIBHO HEYCIEBAIOIIMX» IIKOJ, XOTS B
2021 r. BXoAWu B rpynmy «0a30Bo HeycleBatoumnx». JlanHas cutyauus CHTHaJIu3upyeT
0 HEOOXOJIMMOCTH KOMILUIEKCHOTO U3y4YeHUS (DAKTOPOB CYOBEKTUBHOTO M 0OBEKTUBHOTO
XapakTepa, BO3JAEHCTBUE KOTOPBIX MPOBOLIMPYET CHUKEHUE PE3YIBTATOB 00YyUYArOIIUXCS
B MYHUIMIIAJIbHOM U HHCTUTYLMOHAIBHOM CPE3aX.

K mpemvemy muny («kpacuoii 3one») otnecenst 8 (19,1%) MyHUIIUTIATBHBIX 00-
pa3oBaHuii, B KOTOpPhIX B 2022 1. m0J1s1 00111€00pa30BaTeIbHBIX OpTraHu3aIlfi, BKIIOYCH-
HBIX B peruoHaiabHbli nepeueHs IIIHOP, coctaBuna ot 66, 7% no 93,3%, cpenu HUX:
r. UepemxoBo u UyHckuii paiioH (1o 66,7%), HepeMxoBCcKoe pailOHHOE MyHULIMIAIIBHOE
oOpazoBanue (68,2%), 3amapunckuii (69,6%), bamaranckuit (70%), Kauyrckuit
(71,4%), Y conbckuilt Mmynununanbubii (84,2%), Hykytckuii paiionst (93,3%).

KonuuectBo IIIHOP MynununansHbeix o0pazoBanuii Tpethero tumna B 2022 r. co-

ctaBwio 104 yupexxneHus, 4To cooTBeTCTBYET 25,4% oT obmiero konudecta [ITHOP
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HpxyTckoit 061acTu, BOMIEAIINX B PETHOHATIBHOM peecTp B ykazaHHOM roay. U3 nux 40

ko (38,5%) pacnonaratotcst B ropoJICKuX noceneHusx, 64 (61,5%) — B cenbCckux Tep-
pUTOpHsIX. 3HAUMTENbHASA YacTh 001Ie00pa30BaTeNbHBIX OpraHU3aIiil JAHHOTO TUTIA B
2022 r. BOepBBIE BKIIOYEHA B PErHMOHAIBHBIN peecTp. Tak, B HEro BouuM 65 MIKOJ
(62,5%), u3 xoTopbix 43 cenbckue MWKOIbI (66,2%) 1 22 ropojckue mkomsl (38,7%).
[ToBTopHO BKiItOYeHBI B coctaB IITHOP 39 (37,5%) mxoin (ceno — 30 HIHOP (76,9%),
ropox — 9 IITHOP (23,1%).

B 3aBucumoctu ot crenenu HeycneBaemoctu pacnpenenenue IHIHOP B tpetbem
THUIIE TIPEICTABIICHO CJIEIYIOIUM 00pa3oM:

1) «bazoso neycnesarowumuy wkonamu B 2022 r. seusucek 10 obmeobpazona-
TEJIbHBIX OPTraHU3alui, U3 KOTOPBIX 2 IIKOJbI pa3MEIIEHbI B I'. UepeMx0BO; § KO pa-
00TalT B CeIbCKUX MoceneHusx bamaranckoro m HykyTckoro pailoHOB (10 OJHOM
mkone), Kauyrckoro paiiona u UepeMXoBCKOro pallOHHOTO MYHHUIIMIIAIBHOTO 00pa3o-
BaHus (3 mkossl). Bnepssie BHecensl B peecTp LIIHOP Ha pernonansHoM ypoBHe B 2022
r. 6 mWKOJ, B TO BpeMs Kak 4 paHee yKe NpPUCYyTCTBOBaN B peectpe. Cpenn MOBTOPHO
BKIIIOUEHHBIX OO BBIAEHSAIOTCSA LIKOJbI, TEMOHCTPUPYIOIIUE MOJOKUTEIbHBIN d(PPeKT
peanu3aldd Mep TPOTUBOACHCTBUA (aKTOpaM CHIDKEHUS PE3yJIbTaTOB OOy4YeHUS
mkonbHUKOB: Be LIIHOP 3a rox paGoThl mepenuin U3 rpynibl «yMEpEeHO HEyCIeBato-
mx» B Tpynmny «6a3oBo HeycneBatouux»; 1 HIHOP ynyumuna cBou mokaszartenu Ha
JIBa MyHKTA, JOCTUTHYB MIEPEX0/1a U3 TPYTIbl «CUILHO HEYCIIEBAIOIINX)» B TPYIITy «0a-
30BO HEYCIIEBAIOMINX» MKOJ. [Ipr 3TOM nMeeTcs 1miKosia, COXpaHsoIIas CTaTyc «06a3oBo
HEYyCIEBaIOILEH», HEB3UPask Ha Pealn3aluio aHTUPUCKOBBIX Mep;

2) TpyNIy «YMepeHHO HEYCnes8aroujux» wiko] TPEThEro THUIa MPEJCTaBIAI0T 36
[ITHOP (34,6%), oTHOCAIIMECS TUCTIPONIOPIIMOHATBHO K TopoAckuM (14 mkon — 38,9%)
U CeJIbCKUM noceneHusM (22 mkomasl — 61,1%). Cpenu cenbckux nocenenuii: banaran-
ckuid, 3anapuHckuii, Kauyrckuii paiions! (1o 2 mkosst), HykyTtckuit paiion (3 mkossl),
Yconbckuii 1 UyHckuit paiionsl (110 4 mKoJibl), YepeMX0BCKOe palOHHOE MyHUITUTIATb-
Hoe oOpasoBanue (5 mkon). B mocenenusix ropoackoro tuna: 3anapunckuit, Kaayrckuii
paiionsl 1 YepeMXOBCKOE pailOHHOE MyHHUIIUIIAIbHOE 0Opa3oBanue (1o 1 mkosne), ba-
naraHckuil 1 YUyHckuil pailonsl (1o 2 mkojsl), r. YepeMxoBo (3 MIKOJbI), Y COIbCKUM
MYHULIMNAIBHBIN paiioH (4 MIKOJIBI).

Haxoxnenue B peruonansaoM peectpe [ITHOP 2022 r. BnepBbie XapaKTEpHO ISt
31 mxossl (29,8% 0T 006111€TO KOJIMUECTBA TPETHETO TUIIA). Pactipeenenue ciemyroiiee:

ropoa — 13 mkon (41,9%), ceno — 18 mkon (58,1%). IIoBTOpHO BKJIIOYEHHI B TPYIIITY
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«yMepeHHo HeycneBaromux» 5 [IIHOP, nemoHCcTpupyrOmyX NoJIsipHbIE 3HaYeHus: 1 u3

IIKOJI IBa F0JIa HAXOAUTCS B JAHHOM rpytme 0e3 Kakux-1u00 U3MEHEHUH, 2 MIKOJIbI J1e-
MOHCTPHUPYIOT MEPEXO0]l B IPYIIY «YMEPEHHO HEYCIEBAIOUINX»; 2 IIKOJbI C OTpHIa-
TEJIbHOW TMHAMHUKOW B IPYIIE «yMEPEHHO HEYCIEBAIOIINX IIKOJ;

3) x rpynne «cunvHo Heycnegarowuxy wxon B 2022 r. ornecensl 58 ITHOP
(55,8%) tpetbero tuna. 3 Hux 43 mkosnsl (74,1%) oTHOCATCS K CIEAYIOIIUM TEPPUTO-
pusm: bamaranckuii paiion (2 mkonsl), Kauyrckuit paiton (3 mkossr), YepeMXxoBcKoe
palloHHOE MyHUIIMITAJIbHOE 00pa3oBaHue (5 MKOJ), Y COTbCKUM MyHHUIIUTTAIBHBIN palioH
(6 mkomn), YyHckuii paiion (7 mkon), 3anapunckuit u HykyTtckuit paitonsl (o 10 mikoon).
Ha Teppuropun ropoackux nocenenuit ¢pynkuuonupyot 15 IIHOP (25,9%): Kauyr-
CKU pailoH u YepeMX0oBCKOe pailoOHHOE MyHHIMNAIbHOE 0Opa3oBaHue (mo 1 mkosne),
VYconbckuii MyHUIIMNIANBHBIA palioH (2 mIKoJbl), 3anapuHCKuid 1 YyHCKUI pailoHBbI (110
3 mikoJibl), r. YepemxoBo (5 mKoir).

JIBaxx b1 k [ITHOP otHECceHB! 30 «CUIIBPHO HEYCIIEBAIOIIMX) IIIKOJI ITO UTOTaM aHa-
mu3a 2021 u 2022 rr. Conocraiienue 3aUKCUPOBAHHBIX TPYIII 10 CTENIEHHU HEYCIEeBa-
€MOCTH IOKAa3aJI0, YTO CPEAM YKA3aHHBIX IIKOJI OTCYTCTBYIOT IIKOJIbI, KOTOPbIE MOCIIE
npucBoenus craryca [IIHOP u peanuzannu MeponpusTUN MO MOBBIILICHUIO KauyecTBa
pe3yNbTaToB 00YUaOLIUXCS MPOIEMOHCTPUPOBAIN O3UTUBHYIO TUHAMUKY. [Ipu sTOM
12 mKoJ Ha MPOTSKEHUH ABYX JIET HAXOIATCA B CAMOW «CJIOKHOI) TPYMNINE «CUIBHO
HeycneBatomux», 9 IIHOP u3 rpynnsl «yMEpEHHO HEYCIEBAIOIIUX» IEPEMECTHIINCH B
IPyIIy «CHJIBHO HEYCIIEBAIOIIMX)», YTO COOTBETCTBYET YCIOBHOMY CHM)KEHMIO ITOKa3a-
TEeJIS Ha OIMH IMyHKT. MakcumanbHoe cHrkeHue B peectpe [IIHOP ormeuaercs Takxke B
9 mkonax, KoTopsle HaxoAsch B 2021 r. B rpymie «0a30Bo HeycneBawmux», B 2022 r.
OBLIIM BKJIFOUEHBI B TPYIIY «CUJIBHO HEYCHEBAIOIMIMX) IIKOJL.

ITo npuunne puxcanuu npaktudecku nsaror yactu HHTHOP (91 mkona —21,95%),
BKJItOUeHHBIX B peectp [IIHOP nBax e, 1eMOHCTpauu OTCYTCTBUS WA HETATUBHOTO
BEKTOpa IMHAMUKHU PE3YIbTATOB 00YUYEHUS IKOJILHUKOB, MPEJICTABIISIOTCS HEOOXOIH-
MBIMHU TpaHC(HOPMAIMOHHBIE U3MEHEHUS B PEaIM3aIlii MEp TOBBIIIICHUST KauecTBa 00-
1ero 00pa3oBaHusl PETHOHATILHOTO, MyHHUIIUIIAILHOTO YPOBHEN HA OCHOBE COLMOJIOTHU-
YECKOro IMOJX0/1a, UHTErPAIlMU C JOCTHKEHUSAMH YIIPABICHUYECKOTO, KBAJIUTOJIOTHYE-
CKOT'O U MHBIX ITOJXO0JIOB.

2. KoanvecTtBeHHble ucciaenoBanus 2022-2023 rr.: aHKeTHbIA onpoc «Y clio-

BHUA IIOJTYUYCHHA KAYCCTBCHHOI'O INKOJBbHOI'O 06pa30BaHI/I$IZ MHCHUC O6yanOH_II/IXCSI»,



71
(n=240), aHKeTHBII1 0NPOC «Y CIOBUSI MOTYUYECHUS KAYECTBEHHOTO IIKOJIBHOTO 00pa3o-

BaHUS: MHEHUE poauTenei», (n=240), aHKeTHBbII OMpPOC «YCIOBUS MOTYUYCHHUS Kaye-
CTBEHHOTO IIKOJILHOTO 00pa30BaHMs: MHEHHE TieaaroroB» (n=120).

Croco6 hopmupoBaHus BEBIOOPOYHOM COBOKYITHOCTH — IICJICHANIPABICHHBIN MHO-
rOCTyNeHYaThId (KOMOMHUPOBAHHBIN) OTOOP, KPUTEPUSIMU JIJIST KOTOPOTO TOCTY>KUJIH:
1) Tun MyHHIIMIaIbHOTO 00pazoBanus MpkyTckoil 061acT 10 YpOBHIO «PUCKOBOTO)
IOTEHIMANa; 2) TEpPUTOpHANbHAs pacnonoxkennocts IITHOP!; 3) uactorHOCTH HEMOH-
CTpali OOYYaIOIIMMUCS HU3KUX PE3YJIbTAaTOB MO UTOTaM HE3aBUCHUMBIX OIICHOYHBIX
npouenyp, ooyciosusiias ornecenre OO k [ITHOP.

Ha nepBoii cTynenu B cocTaB BHIOOPOYHON COBOKYIMHOCTH U3 MPEICTABICHHON
BBIIIIE€ TUIOJIOTUY MYHUIIUIIAIUTETOB 110 YPOBHIO «PUCKOBOT0» MOTEHIIMAJIA BOBHUKHO-
BeHust HPO c¢ ucnonb3zoBaHueM 3JIEMEHTOB METOAa MHTEHCUBHOW BBIOOPKH OTOOpaHBI
MyHULMTNIATbHbIE 00pa30BaHMs, B 3HAYUTEIBHOW CTENEHU MPOSABISIIONINE MNpPU3HAKU
KQKJOT0 THMNa, B HUX BoLUIM: MpKyTckoe pailloHHOE MYHHIMMAIbHOE 00pa3OBaHHE,
OcuHckuii paiion, 1. Yconbe-Cubupckoe, r. UpkyTck, AHrapckuii ropoJcKoil OKpyr
(«3enenas 3onay); . Ycrb-KyTckoe MyHUIIMNIANIbHOE OoOpa3zoBaHue, r. CasHCK, Y CThb-
VY nuHckoe MyHHUIIMTIAIbHOE 0Opa3oBanue, TylTyHCKUN paiioH («opanorcesas 30Hay); 3a-
JapuHCKUH paiioH, Kauyrckuii pailod, ¥ cCOIbCKUI MyHHUIIUTIATIbHBIN pailoH, HykyTckuit
pailoH («kpacuas 30Ha»).

Ha BTOpoO#i cTyneHH B yKa3aHHbIX MYHHUIIMIIAIUTETAX TPEX TUIOB MPOU3BEACHA
IPYIIHAPOBKA IIKOJ OTHOCUTEIBHO MX JOKAJIU3allMU Ha TEPPUTOPUU TOPOJCKOTO WU
CEJIbCKOTO mocesnieHus. Pacnpenenenue no TUIy «pUCKOBOT0» MpOo(uIiis MyHULUTIATIH-
TeTa mpeacTaBieHo cienayrommum oodpazom: 45 IITHOP (31 ropoackas u 14 cenbckux
IIKOJ) PYHKIIMOHUPYIOT B «3eseHol 30He»; 46 IITHOP (1o 23 mikosibl, pacnoioKeHHbIE
B F'OPOJICKUX U CEJbCKUX TMOCEJICHUSX) — B «OopaHkeBoi 30He»; 56 IIIHOP (12 mkon
TOPOJICKUX MOCENEHUI U 44 IIKOJIbI CEJIbCKUX MOCENEHUI) — B «KPACHOM 30HE».

Tpetbst cTynens npesmnosnaraia ananus yacToTHocTy BkitoueHus [ITHOP BwiGo-
POYHOI COBOKYITHOCTH B PETMOHAJIBHBIA PEECTP U ONPEAEIICHHUS LIKOJBI 10 CTEIIEHH
HEYCIEBAEMOCTH 00yYaronuxcs K 0a30B0, yMEPEHO WM CHIIBHO HEYCIIEBAOIIUM IIIKO-
nam. J{ns yuacTus B MCCIEAOBAaHUH B KQXKIOM U3 TUIIOB MyHUITUTIATBHBIX 00pa30BaHUN
1o «puckoBoMy» noreHuuairy HPO ¢ yueroM TeppuTopranibHOTO pa3MenieHus MKOJIbI

oto6pansl o 4 [ITHOP: 2 [ITHOP, pacnoioxkeHHBIX B TOPOJICKOM MTOCEICHUH, TIPU ITOM

! Bapanosa H. C. UHppacTpyKTypHEI KOHTEKCT IIKOIBI KaK (PAKTOp CHIYKEHHS aKaJeMHUIECKUX Pe3yIbTaToB 00ydaro-
muxcst: Myaununansaeiid acniext / H. C. bapanosa // Hayka. Kynetypa. O6mectBo. — 2023. — T. 29, Ne 2. — C. 117-128.
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| mwKosa BrEepBbIE BKIOUYEHA B PETMOHANIBHBIN peecTp, BTopasi — 1BykpatHo; 2 IITHOP,

(GYHKIMOHUPYIOIINX B CEJIbCKUX MOCENEHUSIX, TAKXKe DPA3NUYAIONINXCA MO YacTOTe
BKJIIOUEHHUSI B PeeCcTp (OJJHOKPATHO U JBYKPATHO).

K yuacTuio B aHKETHBIX OIpocax B Kaxaoil u3 oroopanusix [IIHOP npurnarma-
muck 50 pecnoHeHTOB, cpeau Hux: 10 nexaroros, 20 poaureneit u 20 oOy4darommxcs
9-11 xnaccos. [lns peanu3anuy €IMHCTBA MOAXO0A0B K KOJIMYECTBEHHOMY YYacCTHIO pe-
CIIOHJICHTOB TPEX TUIIOB MYHUIIUIIAJIUTETOB B HCCIICJOBAHUH, B CBSI3U C MAJIOYHUCIICHHO-
CTBI0 YYEHHUYECKOIO KOHTHMHIECHTA IIKOJ CEJIbCKUX IOCEJICHUH «OPAaH)KEBOW 30HBDY,
BIIepBbIe BKIIOUEHHBIX B cocTaB IIIHOP, nnst yyactus B ucciaenoBaHuu ObLIM IpUTIia-
LIEHBI PECTIOHJEHTHI 2 IIKOJI JAHHOW TEPPUTOPUAIIBHOM OTHECEHHOCTH. M3 KO MyHHU-
LUIIAJIUTETOB «KPACHOM 30HbI» B BBIOOPKY BKJItoueHbI 5 [IIHOP, B cBsI3u ¢ Manouucien-
HOCTBIO aKTOPOB 00pa30BATEILHOIO MPOLECcCa IIKOJI CENbCKUX MOCEJIEHUM, BIEPBBIC
BKJItOUEHHBIX B cocTaB [ITHOP, a Takke HEBO3MOKHOCTBIO PsAJIa IIKOJ MPUHATH YYaCTHE
B UCCJIEIOBAHUH T10 IPUYNHE «BEEPHOT0» BKIIOUEHHUS CBETA B HACEJICHHOM ITyHKTE, He-
cTabmiibHOCTH MIHTEpHET-COEUHEHUS.

Januslii noaxon GopMHUPOBAaHUS COCTaBa YYACTHUKOB MCCIIEIOBAaHUS OCHOBAH Ha
IPUHIUIAX MPSAMOM KOPPEJSLMU YUCIEHHOTO COCTaBa IIKOJBHUKOB, POJIUTEIBCKOIO
COOOIIECTBA ¥ HAJMYECTBYIOLIETO MEIaroruueckoro mrara, B TOM YUCJIE MaJIOKOM-
MJIEKTHBIX IKOJI, oTHeceHHbIX K [ITHOP, uTo cooTBeTCTBYET TpeOOBaHMAM pernpe3eHTa-
TUBHOCTH.

Llenv uccnedosanus — BoiABIEHUE cTeneHu odyciosieHHoctn HPO conmanbHo-
HKOHOMHUYECKON KOMITO3ULIMEN IIKOJIbI, COLMOKYJbTYPHBIM IMOTEHIUAIOM CEMbU U
MHBIMU CPEIOBbIMU (haKTOpaMu; a Takxke C(hOPMUPOBAHHOCTH MPEACTABICHHN Meaaro-
rOB U POJIUTENEH (3aKOHHBIX MTPEACTABUTENEH) 00yHaroIIuXcst 00 YCIOBUSAX MOTYYEHUS
KaueCTBEHHOI'0 00IIero o0pa3oBaHus; CTENEHN YOBIETBOPEHHOCTH BCEX YYACTHUKOB
oOpazoBarenbHbIX oTHOMIEHHH cTparerusamu [ITHOP HMpkyTtckoil o0nacTh, COOTBET-
ctBUs mKoJ MpkyTckoit obmacTu oOpa3oBaTelbHOMY 3alpOCy CEMbHU U €€ BOBJICUEH-
HOCTh B peayin3aIiuio 00pa3oBaTeLHOTO MPOIecca; YPOBHSI HHHOPMHUPOBAHHOCTH O (de-
JEPAIbHBIX, PETUOHAIBHBIX, MYHUIIUIAIBHBIX MEpax, HAIPAaBICHHbBIX HA MOBBILICHUE
KadecTBa 001Iero oopa3oBaHus.

HccnenoBaHue BKIFOYAET CIEAYIOIINE ITAIBI:

[Teperit aTan (okTsI0ps — HOSIOPB 2022 T.) — MPOBEACHUE MTEPETOBOPOB C MPEICTa-
BUTEJISIMA MYHULIUITAJIHBIX OPTaHOB YIIPaBJIeHUsI 00pa30BaHUs MyHUIIUIIAIUTETOB pe-

I'MOHa, BOIICAIINX B apC€aJIbHBIC PAMKHU COLMOJIOTHYCCKOTO UCCIICAOBAHUA,; ITIOATOTOBKA
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Y aJpeCHasi NMCbMEHHAasl KOMMYHHUKaLus ¢ pykoosamuM coctasom ITHOP no Bompo-

caM MPOBEICHUS UCCIIEIOBAHMS C YYaCTHEM PEJICBAHTHBIX aKTOPOB.

Bropoii 3tan (nekadbpp 2022 r. — gpeBpans 2023 r.) — npoBeeHUE COUUOJIOTHYE-
CKOTO MCCJIEIOBaHM C UCIIOJIb30BAHUEM pa3pabOTaHHBIX aBTOPOM aHKETHBIX OMPOCOB
JIJIs1 BCEX aKTOPOB 00pa30BaTEIBLHOTO MPOIEcca: 00yJarOIUXCsl, UX POJUTEINEH (3aKOH-
HBIX MPEJCTaBUTENEH ), Melarornyeckux paboTHUKOB. J{JIs peanu3anuu ey uccieao-
BaHUS IPUMEHSIICS METO/] OHJIAH-0IIpOca, cOOp AAHHBIX OCYILECTBIISIICS ¢ TOMOUIBIO
merona CAWI (Computer Assisted Web Interviewing), npemnosnararomero caMocTosi-
TEJIbHOE 3alOoJHEHUE OHJIAH-aHKETHhI M0 HANpaBIsIeMON HCClieoOBaTeeM cchuike. B
KauecTBe BeO-11aThOpMBbl JJIsI MOJCIUPOBAHUS aHKETHBIX OMPOCOB aKTOPOB 00pa3oBa-
tenpHbIX OTHOmeHn [IIHOP, nmpoBenenus ompoca m reHepanuu JaHHBIX HCIIOJIB30-
Bajics BeO-cepBrC «KOHCTPYKTOp aHKeT “AHKeToNor »!,

ConepxarenbHble TUHUU CHOPMHUPOBAHHBIX AaHKETHBIX OMPOCOB COTJIACYIOTCS C
BO3PACTHBIMU OCOOEHHOCTSIMU M COOTHOCSITCS € POJIEBOM CIEIM(UKON B3aUMOJEHCTBUS
aKTOpOB 00pPa30BATEILHOTO MPOLECCA, B CBSI3U C YEM COJIEPKAT Pa3HOE KOJINYECTBO UH-
dbopmMalMoOHHBIX OJIOKOB: B aHKeTe Jis negaroroB — 11 6mokoB (40 BOmpocoB), i po-
nuTenen (3akoHHBIX npeactaButeneit) — 11 6:10koB (29 BompocoB), uist 00ydaronmxcst
— 7 6:710K0B (25 BOMPOCOB).

B onpocnuxe ons nedazocuuecko2o u aOMUHUCMPAMUBHO20 COCMABA KOJIEKMUEA
IITHOP (cwm https://disk.yandex.ru/i/ftZ81K3163ZTnA) nansl cieayromue O0J0KHU:

1) «counanbHO-AeMOrpapUIECKue XapaKTePUCTUKH PECIOHICHTOBY»: TOJI, BO3-

pacT, cBesieHus 00 ypoBHE 00pa30BaHusI, MECTO IPOKUBAHHUS, HAITMOHAIBHOCTh, CEMEH-
HOe noJioxkeHue (Bormpockl 28, 29, 33-35, 37, 38);

2) «KOHTEKCTHBIC JaHHBIE O MPO(PECCHOHAIBLHON NEATETLHOCTH». CBEACHHS O
KBATM(PUKAIIMOHHON KaTeroprH, CTaX pabOThI, MPEAMETHOW HAMMPABIEHHOCTH Tpodec-
CHOHAJILHOM AesTeTbHOCTHU (BOMPOCH! 3-5, 30-32);

3) «KOHTEKCTHBIE JaHHBIE 00 00pa30BATENbHON OPTaHM3AIMK»: YUCICHHOCTD
oOydJaromnmxcsi; TUM 00IIe00pa3oBaTEIHbHON OpraHu3aluu; crenuduKa KOHTHUHTEHTA
00y4JaroIuxcs; TeppUTOpUaIbHAs TPUHAIEKHOCTH (Botipockl 1, 2, 12, 13, 39);

4) «mpeAcTaBiICHUST PECTIOHIEHTOB O (DakTOopax MOJyYeHHsS] KaueCTBEHHOTO 00-

niero oopa3zoBaHus (Bompoc 6);

! Be6-cepeuc «Konctpykrop anket “Ankeronor’». — URL: https://anketolog.ru/


https://disk.yandex.ru/i/ftZ81K3j63ZTnA
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5) «uH(DOPMUPOBAHHOCTH O MEpPaXx MOBBIILIEHUS TOCTYITHOCTA Ka4eCTBEHHOT'O 00-

pa3oBaHMsl, pe3yJIbTATUBHOCTH UX peanu3aiuu Ha deaepaibHOM ypoBHE» (Bompoc 7);

6) «OlLleHKa CTpaTEruii NOBBIIIEHNS KAaYECTBA IKOJILHOIO 00pa30BaHMs HA PETH-
OHAJILBHOM ¥ MYHHIIMIAIBHOM YpOBHSIX» (Bompockl 8-10, 40);

7) «oueHka (pakTOpOB BO3HWKHOBEHHUS HU3KHUX OOpa30BaTEIbHBIX PE3yJbTAaTOB
oOydJaronmxcs»: UHPPACTPYKTypHasi OCHAIEHHOCTh 00pa30BaTENBLHOTO IMpoliecca; op-
raHU3alMOHHO-YIIPaBICHUYECKUE YCIOBUS; PE3yJIbTaTUBHOCTh O0YUYEHHUS IO IPOrpam-
MaM HayajibHOT0, OCHOBHOTO U CPEIHEro 00I11ero o0pa3zoBaHus; OPUEHTUPOBAHHOCTh
Ha peanu3alrio HHANBUIYAIBHOTO MOJX0/1a K 00yJaronieMycsi, ero 00pa3oBaTeIbHbIM
3arpocam U MOTPEeOHOCTSIM; COIMOKYJIBTYPHBIN MOTEHIIMAN IIKOJIBHON Cpeibl; 0COOEH-
HOCTH COIIMOKYJIbTYPHOTO TMOTEHIMAIa CeMEH O0O0Yy4aroluXcs; CUCTEMa MpOQeccuo-
HaJBHOIO POCTa U MOTUBALIMU PECIIOHJIEHTOB; pad0Ta € 3aTPyAHEHUSIMHU 00yYarOIMINXCS
B OCBOCHHMH 00pa3zoBaTesibHOM mporpaMMmsbl (Bompocsl 11-13, 19, 22, 26);

8) «mpexacrasieHus 00 ocHoBaHusx npucBoeHuss OO cratyca IIHOP, Bo3Mox-
HOTO comuanbHOro 3dgdexra»: kpurepun otHeceHuss OO k IIIHOP; BnustHue cratyca
«IITHOP» Ha mikony M akTOpoB 00pa3oBaTeIbHOTO Mpoliecca B HeM; popMynupoBka
HAaUMEHOBAaHUN 00111€00pa30BaTEIbHON OpraHu3allui, YYEHUKH KOTOPOW JE€MOHCTpH-
pytor HPO (Bompock! 14-18);

9) «oneHKa 00pa30BaTEIBLHOTO 3aMIPOCA CEMBH K IIKOJIE, BOBICUYEHHOCTH POIUTE-
Jeil B 00pa3oBaTeNbHbII MPOIecC, TOTOBHOCTH PECIOHJIEHTOB K COTPYAHUYECTBY C CE-
MbEN»: MPEAMET B3aUMOJECUCTBUS C CEMBbEU, COAEPKAHUE POAUTEIBCKON MOJIEPKKU
1Kokl (Bompock 11, 20, 21);

10) «11eHHOCTHBIE OPUEHTAIIMU PECTIOHIEHTOBY: TyXOBHBIE U MaTepUajIbHbIC [IEH-
HOCTH (Bompochl 22, 23);

11) «omeHka ynoBIETBOPEHHOCTH MPO(eCCHOHANBHOW AESTENbHOCTBIO / COLM-
albHOE U MPO(ECCHOHATBLHOE CaMOYyBCTBHE MEAArOroB»: CaMOOLIEHKAa CTENEHU IMpPOo-
(ecCOHaIBbHOrO BBITOPAaHMSI; MEPCIEKTUBA OCYIIECTBICHUS TPO(HECCUOHAILHON Jesi-
tenpHOCTH B [ITHOP; xapaktepucTrka yciaoBuil OCymIecTBICHUS MPOodhecCuOHATBLHOM
NeSITEIbHOCTH, MTPO(hecCHOHATbHBIX KOMIIETEHIINN 1 BO3MOXKHBIX A€(PUIIMTOB; MaTepH-
aJIbHOE TMOJIOKEHHE TIe1aroroB (Bompockl 24-27, 36).

BBenenue 1aHHBIX TEMAaTHYECKUX OJIOKOB B @aHKETHBIM MHCTPYMEHTAPHH /IS T1e-
naroroB [ITHOP npoaukToBaHO 1EbI0 U 3aJja4aMM MCCIIEI0BAaHMS, HAIISJICHO Ha aHaAJIU3

COLIMAJIBHOTO MPOoQuiIst U MPodhecCHOHATBHOTO CAMOYYBCTBUS YUUTEIBCKOTO KOpIyca
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THOP, ycnoBwuii npodeccrnoHalbHOM NeATENbHOCTH, CTPATETHI MOBBIIICHUS TI€1aro-

TUYECKOTO MacCTEPCTBA HA OCHOBE YCTpaHEHUS PO()EeCCHOHATBHBIX Ae(UITUTOB, TOTOB-
HOCTH K paboTe ¢ 3aTpyAHCHUSIMH Pa3IMYHBbIX KaTeropuil 00ydaronuxcsi, OpueHTaluu
Ha B3aMMOJIEHCTBUE C CEMbEN MO BOIPOCAM peaau3auy 00pa3oBaTeIbHON MPOrpaMMBl,
MOHMMAHMS TTyTel MOBBIIICHUSI KaueCTBAa 00pa30BaHUsI HA BCEX YPOBHSIX OTEUECTBEH-
HOU crcTeMbl 00pa30BaHMS.

[Ipu pa3zpaboTke COLMOIOTUYECKOTO HHCTPYMEHTAPHS YUUTHIBAJICS OTEYECTBEH-
HBIM 1 3apyOeXHBIN OMBIT UCCIIEIOBaHUN KauecTBa 00IIero o0pa3oBaHusl, TaKXKe s
JIOCTHKEHMSI TIOCTABJICHHBIX 33]1a4 MEPEOCMBICIICHBI, YTOUHEHBI U BKIIOUEHBI B aHKETY
aBTOPCKUE METOJIMKH paHee MPOBEJICHHBIX UCCIIEIOBAHUMI:

— onpoc «IlIkona rnazamu poautenein» E. C. Kopmosoit' (Bompoc 11)%;

— METOJMKA TUATHOCTUKHU ACHUIMTOB CUCTEMBI MEAArOru4eckoro 00ecrneueHus
KadyecTBa 00pa30BaTENIbHBIX PE3YJbTATOB U BHISIBIICHUS MHEHUH T€1aroroB 00 OpraHu-
3anMOHHO-ynpasineHueckux ycnosuax O. B. [lnetnesoi, E. A. Benanr, A.A. CMupHoBa®
(Bompoc 11)%;

— ompoc yuutenend oOiieoOpa3oBaTeIbHBIX OpraHu3alui, nposeneHHsii HUY
BIIID B paMkax mpoekTa « MOHMTOPUHT S3KOHOMUKH 00pa3oBaHus»” (Bompockl 12, 13,
25, 26);

— METOJ/IMKA BBISIBIIEHUS 00pa30BaTEIHHOTO 3arpoca poauTene k mkone B. B.
[enukosoii, O. B. ITnernesoii, E. A. Benam® (Bonpocsr 18-20)’.

AHnxemubwlil onpoc 0 pooumeiell (3aKOHHbIX npedcmasumeneti) 00yYaroUUxcst
LITHOP (cwm https://disk.yandex.ru/i/R7QQqJCaUVsK4g) HaiielieH Ha BBISIBICHHE OCO-

OEHHOCTEM 00pa30BaTENBHOIO 3alpoca 3aKOHHBIX MPEACTABUTENEH OOydarolmuxcs K

IIKOJIE, MX YYaCTHsI B MPOLIECCE OCBOCHUS pEOCHKOM 00pa30BaTeIbHOM POTPaMMBI, CO-
JEp)KaHUSI COBMECTHOM JCSATEILHOCTH, COIMOKYJIBTYPHOTO MOTCHIIMAIA U COLUAIbHO-

HKOHOMUYECKOTO MOJIOKEHUs ceMel yueHndeckoro koutuarenta [ITHOP, oGecnieuenus

! Koemosa E. C. ConnokyJIbTypHOE B3aUMOJIENCTBHE CyOBEKTOB 0OPa30BaTENHLHOTO MPOLECCa B POCCHICKON CpeHen
IIKOJIE : IKC. ... KaHA. conuoi. Hayk: 22.00.06 / Koemosa Enena. — M, 2020. — C. 233-237.

2 Takxe METOMKA NPUMEHEHA B aHKeTe poauTenei (Bompoc 7, 14) u B ankere o0ydaromuxcs (sorpoc 4, 14, 16).

3 JInarHoCTHKa PUYMH HU3KUX PE3YIBTATOB 00Pa30BaTENbHON AEATENBHOCTH IIKOJ: COOPHUK METOINYECKHX MaTEPHAIOB
/ Hay4. pyk. C. A. MakcumoBa; pea. koi.: O. B. Ilnernesa, B. B. Ilenukosa. — H. HoBropox : Hmwkeropoackuii HHCTUTYT
pasButus obpazosanus, 2019. — 70-97.

4 Taxoke MeTOMKaA NPUMEHEHA B aHKETE PoAuTeNel (Bompoc 7).

5 TIporpamMma COIMOJIOTHIECKOTO MCCIIETOBAHMS — ONPOCa yIUTENIEH B 06pa30BATENBHBIX OPTaHU3AMAX, PEATH3YFOIINX
NpOrpaMMbl  HadaJbHOTO OOIEro, OCHOBHOIO OOIIero, cpegHero oomero o0OpazoBaHus [DIeKTPOHHBIA pecypc).
https://www.hse.ru/data/2021/01/22/1349136320/Anketa_teachers_school.pdf (nara o6pamenus: 03.09.2022).

6 JlnarHoCTHKA NPUYHH HU3KUX PE3YJIHTATOB 00Pa30BATENBHOMN JIEATENLHOCTH IKOJ: COOPHUK METOJIMYECKUX MATEPHATIOR
/ Hayd. Pyk. C. A. MakcumoBa; pen. Kom.: O. B. Ilnetnesa, B. B. Ilenukosa. — H. HoBropox : Huxkeropoackuii HHCTHTYT
pasButust obpazosanus, 2019. — 70-97.

7 Taxske METOJMKA IPUMEHEHA B aHKeTe poauTenei (Bompockl 9-12, 16) u ankere ob6yuaromuxcs (sorpoc 4, 7, 14, 17).


https://disk.yandex.ru/i/R7QQqJCaUVsK4g
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YCIIOBUH JOCTYMHOCTH 0Opa30BaTENbHBIX PECypCOB, YYacTHsl B MPOQPECCHOHATHHOM

ornpenaeneHnN pedeHka. B aHkeTy BKIIIOUEHBI CeAyIoIe OJI0KH:

1) «comumanpHO-IeMOTrpauuecKie XapaKTEPUCTHKH PECIOHACHTOB»: KOJIHYe-
CTBO JETEH-IITKOJLHUKOB B CEMbE, MOJI CTapUIero pedeHKa MIKOJIbHUKA, MOJI, BO3PACT,
cBefieHus 00 ypoBHE 00pa3oBaHUs U IPO(HECCUOHATFHON ASSITENbHOCTH, MECTO MTPOXKH-
BaHMUsI, HAIITMOHAJILHOCTh, CEMEUHOE TMOJIOKEHUE U COBMECTHOE MPOKUBAHUE, S3bIK IS
MOBCEIHEBHOTO 001IeHus (Bompockl 1, 2, 19-21, 23, 25, 26, 28, 29);

2) «COIMaNTbHO-IKOHOMUYECKUE XapaKTEPUCTUKU PECHOHJICHTOBY»: CBEIACHUS O
podecCUOHANbHOM ESITEIbHOCTH, MaTEpUATIbHOE TIOJI0XKEeHHE (BOIIpochl 22, 27);

3) «KOHTEKCTHbIE JaHHbIe 00 0Opa3oBaTenbHON opraHuzanum»: Tun OO; Kiacc
oOyueHus pedeHKa, MECTO MOJIOKEHHUS IIKOJIbI (BOMPOCHI 3, 4, 24);

4) «mpencTaBiIeHUs PECIOHICHTOB O (DaKTOpaxX MOJy4YEHUs Ka4yeCTBEHHOTO 00-
niero oopazoBanus» (Bompoc 5);

5) «olleHKa CTpaTeryii MOBBIIIEHUS KAYECTBA IIKOJIBHOTO 00Opa30BaHUs HA MYHHU-
LUIIAJIBHOM YpOBHE» (Bompoc 6);

6) «ouenka (axtopoB Bo3HUKHOBeHHs HPO oOywarommuxcs»: mpoBOAUTCS MO
KPUTEPUSIM, MPECTABICHHBIM BBIIIE MPU OMHCAHUM AHKETHOTO OIMpoca Mejaroruye-
CKOT'O COCTaBa, 32 UCKIIFOUEHUEM YTBEPKIACHUH, CBA3aHHBIX C MPODHEeCCUOHATBLHOM J1es-
TEJIbHOCTBIO T€JIaroroB; COIMOKYIbTYPHBIN MOTEHIIMAN ceMbU (Bompoc 7, 13, 16, 29);

7) «AOCTYITHOCTH YCIOBUM U PECYPCOB JIII caMooOpa3oBaHus peOeHKa B JoMalll-
Hel oOctaHoBKe» (Bompock! 13, 15);

8) «o1ieHKa 00pa30BaTEIBLHOTO 3aIIPOCA CEMBH K ILIKOJIE, CTETIEHH BOBJIEYEHHOCTH
poauTeNeil B 00pa3oBaTeNbHbINA MPOIECC, TOTOBHOCTH K COTPYHUYECTBY CO LIKOJION:
BO3MOYKHOCTb M JK€JITaHUE B3aMMOJIEUCTBOBATH C nenaroraMu (Bonpockl 7-9, 11, 12);

9) «1eTCKO-pOAUTENHCKUE B3aUMOOTHOLIEHUS»: OCOOEHHOCTH OPraHU3al[ui COB-
MECTHOM JEeSATETbHOCTH, KOMMYHUKATUBHBIE U BOCIUTATEIbHbBIE TAKTUKU POAUTENCH,
CTETIEHb pPean3aIii POAUTEIILCKON MO3HUIINH, CTPATETHH pabOThI C yUeOHBIMU 3aTPY/I-
HeHusMHu pedenka (Bompoc 10, 14, 16);

10) «mpeacTaBiaeHUsI O BOBMOXXHOM COIUAIBLHOM 3(PdeKTe MPUCBOSHUS CTaTyca
[ITHOP» (Bompoc 17);

11) «1ieHHOCTHBIE OpUEHTAIIMU PECTIOHICHTOBY: JYXOBHbIEC U MaTepUaJIbHbIC [ICH-

HocTH (Bompoc 18).
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I[HH peain3anunn 3aga4 HCCIICAOBAHUA COLUAIIBHBIX XaPaKTCPUCTHUK, LICHHOCT-

HOTO OTHOIIEHUS K 00pa30BaTeILHOMY MPOIIECCY POAUTENEH (3aKOHHBIX TPEICTABUTE-
neit) obyvaroruxcst [ITHOP, n3yyenus BIUSIHUS COIMOKYJIBTYPHOTO MOTEHIIHANIA CE-
MbH, peaTn3alliy MPUHIIUIIOB 00Pa30BaTEIHPHOTO PABEHCTBA B AHKETHBIN OMPOC BKITIO-
YEHBI paHee anmpoOUPOBAHHBIE K MOAU(DUITMPOBAHHBIC aBTOPOM TEXHHUKH: MHACKC 00pa-
3oBarenbHbIX pecypcoB noma (Home Educational Resources (HER) Scale) mexnyna-
POIHOTO MCCIIEIOBAHUSI KaueCTBAa MAaTEMAaTUYECKOTO U €CTECTBEHHO-HAYYHOTO 00pa3o-
Banus' (Trends in Mathematics and Science Study — TIMSS) (Bompoc 13).

Onpoc 00yUaOUWUXCsL 9-11 K1accos (cm

https://disk.yandex.ru/1/pRNni2BgqYplgA) mo3BoJiseT BLIABUTH COLIMAIBLHO-KOMIIO3H-

LMOHHBIEC XapaAKTEPUCTUKHU yueHn4yeckoro kontunrenta [ITHOP, ocoOennocTn moTuBa-
MU y4eOHOH JesTeNbHOCTH, KOMMYHUKAIMI B 00pa30BATENbHON OpraHU3allid U ce-
Mb€, YYaCTUN POJUTENIEN B IIKOJBHOM M BHEYPOUYHOU NESATENBHOCTH, XapaKTEP MeXa-
HU3MOB MOAJEPKKA NPO(PECCHOHATBHOTO CAMOONPENENEHUs, Pa3BUTUS TAJIAHTOB,
c(OpPMHPOBAHHOCTH YCIOBUH JJIs1 Pa3BUTHS LIKOJIBHUKA B JJOMAILIHEW U IIKOJIBHOM Cpe-
nax. TeMatnyeckne JTMHUU PEICTABIICHBI B CIEIYIOIUX HHPOPMALIMOHHBIX OJ0KaxX:

1) «coumanbHO-AEMOrpauyecKkue M COLUATbHO-IKOHOMUYECKUE XapaKTepHu-
CTHKHU PECIIOHACHTOBY»: KJIacC 00y4EHHUs, 10JI, KOJIMYECTBO JIETEN B CEMbE, MECTO IPO-
YKUBAHUS, CBEJCHMS O BO3pACTE poAUTENEH (3aKOHHBIX IPECTaBUTENEH ), X YPOBHE 00-
pa3oBaHUs ¥ NPOoPEeCCUOHATIBLHON NESTEIbHOCTH, SI3bIK JJIs1 IOBCEAHEBHOIO OOILEHUS B
cembe (Bompocsl 1, 18-20, 22-25);

2) «KOHTEKCTHBIE TaHHbIe 00 oOpa3zoBarenbHON opranu3anum»: tun O0; MecTto
MOJIOKEHUS IIKOJIbI (BOMpOCHI 2, 21);

3) «oueHka ¢akropoB Bo3HuKHOBeHUs HPO»: mpoBegeHa komnapaTtuBHas KOp-
PEKTUPOBKA YTBEP)KICHUN C y4ETOM BO3pacTa M CHEHU(PUKH COLUATBHOW POJIH, YTO
MO3BOJISIET COOTHECTH NO3UIIMU PECTIOHACHTOB B OTHOIIEHUH YCIIOBUN OpraHU3alluu 00-
pa3oBaTeNbHOTO Ipolecca, CHeHUpUKA COLUUOKYJIBTYpPHOIO MOTEHLMAala CEMbH, pe-
CYPCHOCTH CpE€Ibl Ul Peanu3alyvy UHAMBUAYAIbHONW TPACKTOPUM PAa3BUTHS, MOTHUBA-
UM K y4eOHOU NIEATENBHOCTH B IIKOJIE U CAMOCTOSITEIbHOMY BBITIOJIHEHUIO 33IaHUN

JIoMa, B3aUMOJICHCTBUSA ¢ TieJlaroraMmu, o0ydarommmucs (Borpocst 3-6, 13, 15-17);

"Mullis I. V. S., Martin M. O., Foy P., Kelly D. L., & Fishbein B. (2020). TIMSS 2019 International Results in Mathematics
and Science. Retrieved from Boston College, TIMSS & PIRLS International Study Center website. — URL: https://tims-
sandpirls.bc.edu/timss2019/international-results/ (nata oopamenus: 03.09.2022).
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4) «OoTeHKa CTEMEeH! BOBJICYCHHOCTU POJUTENIEH B 00pa30BaTeIbHBIN MPOIECC)

(Bompocst 4, 5,7, 9);

5) «Z1€TCKO-pOIUTENBCKUE B3aUMOOTHOLIEHUS»: OCOOEHHOCTH OPTraHU3alK COB-
MECTHOM JEATEIbHOCTH, KOMMYHHUKALHUS C POJUTENSIMHU, CTENEHb peaU3allii POAM-
TEJIbCKOM MO3ULNHU, CTPATETUU pAOOTHI ¢ yUeOHBIMU 3aTpyIHEHUAMH (Boripoc 14, 17);

6) «IOCTYIHOCTb YCJIOBHUI U PECYPCOB AJI1 caM000pa3oBaHus peOeHKa B JJoMalll-
Hel oOcTaHoBKe» (Bompockl 12, 13, 16);

7) «cOopMUPOBAaHHOCTH TPOPECCHOHATILHOTO CAaMOOIIPEICIICHUs»: TUIaHbI U (haK-
TOPBI BEIOOpA IMyTH MOCJIE OKOHYAHUS IIKOJIbI (BOMPOCH! 8-11).

B pamkax uccrnenoBanus peruoHanbHou cnerubuku dpyHkunonuposanus IHIHOP
U IETEPMUHAHT CHUKEHUS PE3yJIbTaTUBHOCTU IIKOJBbHUKOB OCYILIECTBIIEHA aJanTalus
JMAarHOCTUYECKUX MHCTPYMEHTOB, paHee anpOOMPOBAHHBIX OTEUYECTBEHHBIMH U 3apy-
OCKHBIMU YUECHBIMHU:

— HHJIeKC 00pa3oBatenbHbIX pecypcoB goma (Home Educational Resources (HER)
Scale) mMexnyHapOJHOTO HCCIIEIOBAaHUS KadyecTBa MAaTeMaTHYE€CKOr0 M €CTECTBEHHO-
Hay4uHoro obpasosanus (Trends in Mathematics and Science Study — TIMSS)! (Bo-
npocel 12, 13, 23);

— @HKEThI «XapaKTEepUCTUKH YUUTEID», «HYTO g AyMaro O IIKOJIE» UCCIIECIOBAHUS
OIICHKH IIIKOJILHOTO KiIuMata u oopazoBatenbHoi cpeabl H. B. bricuk, M. A. ITuncko#,
C.T. Kocapenkoro, C. M. ITonnmyk A. A. Benmsn? (Borpocsl 5, 6);

— METOJMKA M3YyUYEHUS CTaTyCOB MPOo(dhecCHOHATBHOM HUACHTUYHOCTH A. A. A3s-
6enb, A. T'. I'penosa’® (Bompocsr 9, 10).

BxitoueHue BO BCe aHKETHBIE OMPOCHI €AMHBIX TEMAaTUYECKUX OJIOKOB («COLU-
aJbHO-ZIeMOrpauyecKue XapakTepUCTUKNY», «KKOHTEKCTHBIE IaHHbIE 00 00pa3oBaTelib-
HOI opraHu3alum», «oleHka (paxkropoB Bo3HukHOBeHHsI HPO oOyuaronmxcs», «oleHka
CTENIEHU BOBJICYEHHOCTH pPOAMTENIEH B 00Opa30BaTENbHBIN MPOLIECC») MO3BOJISIET BbI-
SBUTH COIMAJIbHBIE XaPaKTEPUCTUKHU TPYIIT PECIIOHJEHTOB, CIENU(UKY MPOIECCOB B
o0pa30BaTeIbHBIX OPraHU3AIUsAX PACCMATPUBAEMON KAaTETOPHH, MCCIIEIOBATH KOMIIO-

HEHTHBIN COCTaB CyOBEKTUBHBIX (hakTOpoB Bo3HMKHOBeHUss HPO u cTenens BausHus

"Mullis I. V. S., Martin M. O., Foy P., Kelly D. L., & Fishbein B. (2020). TIMSS 2019 International Results in Mathematics
and Science. Retrieved from Boston College, TIMSS & PIRLS International Study Center website. — URL: https://tims-
sandpirls.be.edu/timss2019/international-results/ (mata oopamenus: 30.08.2022).

2 51 — 5 pexTHBHBIN qUPEKTOP: Kak pa3spaboTaTh M Pealn30BaTh NPOrPaMMy YIIydIIeHHs 00Pa30BaTENbHBIX PE3YIBTATOB
yudamuxcs mkonsl [coct. H. B. Beicux u ap.]. — M.: YHuBepcurerckas kuura, 2018. — C. 63-67.

3 JlnarHocTHKa MPUYHH HU3KUX PE3YJIHTATOB 00Pa30BaTENbHOMN JIEATENLHOCTH IKOJ: COOPHUK METOJIMYECKUX MATEPHATIOR
/ Hayd. Pyk. C. A. MakcumoBa; pen. Kom.: O. B. Ilnetnesa, B. B. Ilenukosa. — H. HoBropox : Huxkeropoackuii HHCTHTYT
passutus obpazosanus, 2019. — C. 39-50.
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OTJENbHBIX OOBEKTUBHBIX (DAKTOPOB Ha MOBBIIICHHE KayecTBa OOpPa30BaHUsA, YUECTh

MHEHHE Pa3HbIX IPYIIIT PECIIOHIEHTOB.

Oco0eHHOCTH B3aUMOOTHOIIEHUH TPYTIN PECIOHEHTOB 00YCIOBHIN HEOOX0 -
MOCTb PaCCMOTPEHHUS psAJla MO3ULMI B TAPHOM TPYNIUPOBKE pa3MEIICHHU HHPOpMaLn-
OHHBIX OJIOKOB B aHKETaX: MEAAaroroB M poauTtesiei (OJIOKH «IIPEACTABICHHS PECIIOH-
JIEHTOB O (paKTOpax MOJTyUYEHHUs KAYECTBEHHOTO O0IIEro o0pa3zoBaHus», «MHGOPMHUPO-
BaHHOCTb O Me€pax MOBBIIEHUS JOCTYITHOCTH Kau€CTBEHHOTO0 00pa30BaHMUsI, Pe3yJibTa-
TUBHOCTHU MX peaju3aliy Ha (enepaibHOM YPOBHE», «OLIEHKA CTPATErvii MOBBIIICHUS
KauecTBa IIKOJBHOTO OOpa3oBaHHs Ha PETHMOHAJIBLHOM, MYHHUIMIIAILHOM YPOBHSX),
«TpeacTaBiIeHus: 00 OCHOBAaHUSX MPUCBOCHUs 0Opa3oBaTenbHOM cTaTyca LIITHOP u Bo3-
MO>KHOT'O COLIMAJIBHOTO 3(PPeKTa», «IIEHHOCTHBIE OPHUEHTALIMHN PECTIOHJEHTOBY ), POJIU-
Teneil n o0yyaromuxcs (OJIOKH «JI€TCKO-POIUTENBCKHE B3AMMOOTHOIICHHS», «IOCTYII-
HOCTb YCJIOBHM U PECYPCOB ISl caM0o00pa3oBaHus peOCHKa B JOMAITHEH 00CTaHOBKEY ).

Ha tpetbem stane (nexabpb 2022 r. — mapt 2023 r.) g aHanuza 1 00paboTKu
NOJIYYEHHBIX JAHHBIX MPUMEHSUIOCh MporpamMmmHoe obecneuenne Microsoft Excel
(2016), Vortex (Bepcus 10.0)!.

CounanpHple XapaKTEPUCTUKU PECIIOHAEHTOB U PE3YJIBTATHI OIPOCOB M1E€1aroroB,
ponutenei (3aKOHHBIX mpejactaBureneit) u odydarommxca [ITHOP npencrasienst B
NpUIIoKEHUsX 1, 2, 3 COOTBETCTBEHHO.

IIpuMeHeHHBII TOAXO0 MO3BOJSET NPOBOAUTh CPABHUTEIBHBIN aHAIN3 JaHHBIX,
JIETAIBHO PACKPbIBAsl LIEHHOCTHBIE OPUEHTALIMN IIKOJIBHUKOB, UX POJUTEIIEH, ACTIEKTHI
COLIMAJIBHOTO U NPO(EeCCHOHATBLHOTO CaMOYyBCTBHS MEAAaroroB, BO3MOXHOCTH U pe-
CYPChI COLIMOKYJIBTYPHOTO MOTEHIMAIA CEMbH M IIKOJIBI KaK COLIMAJIbHBIX HHCTUTYTOB,
UX CONPHYACTHOCTh K peaju3allii CTPATETMH PaBHOTO JOCTYIa K KaYeCTBEHHOMY 00-
Pa30BaHUIO.

3. KauecrBennoe ucciaegopanme 2023 r.: 3xcneprHoe moypopmMajn3oBaH-
Hoe nHTepBbI0 «OT HTHOP K pe3nyibeHTHO# MIKO0JIe: CTPATeruu NOBbINIEHUS Ka-
yecTBa pe3yjbTaToB 00ydeHus» (n=20). MccnenoBanue mpoBOANIOCH C LIEJIbIO yTOU-
HEHUs €IMHCTBA IMOAXO0J0B Ha PETMOHAIIBHOM YPOBHE K TPAKTOBKE OCHOBHBIX IMOHSATHN
JUCCEPTAIIMOHHON paboThl («KauecTBO OOpa3oBaHUsA», «HU3KUE PE3YyJbTaThl 00yde-

HUS» ), BBISIBIIEHUS (DaKTOPOB JOCTIKEHUSI KauecTBa 00pa3oBaHus U 6apbepoB, BHI3HIBA-

! TIporpamma 06paGOTKM M aHATM3a COIMOJIOTMYECKOW U MapKeTHHIOBOH nH(opManuu “Vortex”, Bepcus 10.0. — URL:
https://www.vortex10.ru.
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X €ro CHUKCHUC, BBIABJIICHUA PC3YJIbTATUBHBIX MCXAHU3MOB IMOBBIIICHUA PE3YJIb-

TAaTOB OOY4Y€HHUS OT WHCTUTYLMOHAJIBHOTO /0 PETHOHAJIHLHOTO YPOBHEH, pPECypcoB U
dakropoB obecnieuenus nepexoaa [IIHOP B pe3unbeHTHBIN cTaTyc, MOTYyUYEHHUS SKC-
NEPTHOM OIeHKH 3(H(PEKTUBHOCTH peanu3aliii MEPOIPHUATHI IO TOBBIIICHUIO ITKOJIb-
HBIX JOCTHKCHHUM, PUKCAIIMHN TPEUIOKESHUI 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO PETHOHATBHBIX
ycnoBuit nogaepxku LITHOP (cm https://disk.yandex.ru/i/Bt1M_HjuizKBfA).

DTamnsl HCCIICAOBAHMA:

[TepBsoiii aTamn (MapT — Mait 2023 r.) — MOMCK KCIIEPTOB U3 YUCJIA MPEICTaBUTEICH
PErMOHANILHOTO M MYHMIIMIAIBHBIX OPTraHOB YyMpaBlieHUs 0Opa30BaHUEM, METOIUYE-
CKUX CITY>K0, 00ecreunBaonMx pa3padoTKy U peau3aluio Mep MO COMPOBOXKICHUIO
[ITHOP, noBbleHNIo KauecTBa 00pa3oBaHusl, pyKOBOJAUTEIEH U IE1aroroB pe3nuibeHT-
HBIX IIKOJI, @ TAaKXKe MpeJIcTaBUTENeH 0OIeCTBEHHBIX opraHu3ainuii UpkyTckoil o0a-
cti. KimtoueBbIMU KpUTEpUSMU OTOOpa CTaIM: HAJIWYUE MPO(PECCHOHATBHOIO OMbITA
B3aMMOJICUCTBUS C MEJArOTMYECKUMH W YNPABICHYECKUMH KaJpaMH 00111eo0pa3oBa-
TeIbHBIX opraHu3aunii UpkyTckoi 00JacTH, BOBJIEYEHHOCTh B PeAIU3aLUI0 MEp MOJ-
nepxxku HTHOP Ha 0qHOM MITM HECKOJIBKHUX YPOBHSAX CUCTEMBI 00pa30BaHUSI.

Bropoii stan (utonb — cenTsi0pb 2023 1.) — MpoBeJieHUE IKCIEPTHOTO MOy Pop-
MaJIM30BaHHOT'O UHTEPBBIO. ['aiil MHTEPBBIO CONEpKUT 3 O0Ka: 1) BOMpOCHI, Ipeamo-
Jararolye KOHKPETH3aluIo TEPMUHA «KaueCTBO 00pa30BaHUs», OLEHKU peann3yeMbIX
Mep ¥ 3HAYUMOCTU COLMANIBbHBIX YCIOBHM A1 0OecreueHus! BHICOKUX Pe3yiIbTaToB; 2)
onpenenenue ¢akropo BozHukHOoBeHUs1 HPO, ananu3 crienuduku popmupoBanus pe-
ectpa ITHOP u onenka conpasibHbIX 3 (HEKTOB JAHHOTO CTaTyca, XapaKTePUCTUKA «TH-
nuuHoi» [IIHOP peruona; 3) ananus ycnoBuit u npaktuk nepexoaa [IIHOP B pe3usb-
eHTHOe cocTosiHhe. CoLMalIbHbIE XapaKTePUCTUKU, HH(OPMAIIMOHHAS 0a3a PECIIOHIEH-
TOB IIPE/ICTABIICHBI B IPUIIOKEHUH 4.

Tpetuit stan (utoab — okTsI0ps 2023 1.) — 00paboTKa, aHATU3 U OMTUCAHUE TIOJTY-
YEHHBIX JaHHBIX. B 00paboTKe KaueCTBEHHBIX JAHHBIX MPUMEHSIIUCh METO/IbI TEMATH-
YECKOI'0 U HAIIPaBJIEHHOIO KOHTEHT-aHAIN3A.

IIpeacraBineHHass TPEXKOMIIOHEHTHAs TEXHUKA COLMOJIOTHYECKOTO 3MIUpPHUYE-
CKOTO HCCJIEeI0BAaHUS MO3BOJISIET BBISIBUTH CEUU(PUKY (HYHKIMOHUPOBAHHS COBPEMEH-
Hoit [ITHOP, xapakTep cyOBEKTUBHBIX U O0BEKTUBHBIX (DaKkTOpOB Bo3HUKHOBEeHUSI HPO,
IIPOBECTH aHAJIU3 COLMAIIBHOIO CaMOYyBCTBHSI aKTOPOB JIJISl IPOEKTUPOBAHUS MEP I10-

BBIIICHUS PE3YyJIbTaTOB O0OYUYEHHUS.
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*ekk

JIeKOMMO3HIIKs COLUAIBHONU CTPYKTYPhl COBPEMEHHOTO POCCUICKOTO 001IecTBa
B YCJIOBUSIX «IIPEAEIIBHON N3MEHUNBOCTIY» TETEPMUHUPYET CIOKHBIE ITPOLIECCHl HHCTH-
TyTa oOpa3oBanus. CTpaTudUKaAIMOHHBIE U3MEHEHHS, COLIMATIbHBIE Pa3phIBBI B 00€CTe-
YEHUU KayecTBa 00pa30BaHUs, YCYryOJSIOT MPOLIECCHl JTIOMIIEHU3AUU U JIFOKCEepU3a-
nuu obpazoBanusi. KauectBo oOmiero o0pa3oBaHusi — 3TO AJIEMEHT rOCYJapCTBEHHOM
COLIMAJIbHOM TOJINTHUKY, HAMPABJICHHBIN HA HUBETUPOBAaHKE cTpaTudUKanuu o0pa3oBa-
TEJIbHBIX BO3MOYKHOCTEN U peAIN3allUN KOJUIEKTUBHBIX COLUAJIBHBIX dKCIIEKTAalnui. Boi-
SIBJICHHAs TOJMACIEKTHOCTh COJIEPKAHUS TOHSTHS «KadeCTBO OOpa3OBaHUS» Mpe-
OTpeeNsieT HEOOXOJUMOCTh COLIMOJIOTMYECKON BapUallui TEPMUHA aBTOPOM KaK MHTe-
TrPaJIbHOM XapaKTepUCTUKU AesATeabHOCTH OO, mpOsBISAIOMIENCS B COOTBETCTBUU J10-
CTUTHYTBIX oOywarommmcsi pe3yiabTaToB TpedoBaHusM DPI'OC obmiero obpazoBaHus,
COLIMAJIBHBIM M JIMYHOCTHBIM 0XKHIaHusIM. OTpeielieHre 0 UTOraM OLIEHOYHBIX MPoIie-
nyp rpynnsl OO, o0yyaromuecs KOTopbix geMoHcTpupytoT HPO, aktyanusuposaio mo-
UCK 1Ie(PUHUIIY TOHATHUS «HU3KUE PE3YIbTAThl 00yUEHU», €0 MO3UIIMOHUPOBAHUE KaK
WHJMKaTOpa 0O0pa3oBaTebHOM CTUrMAaTU3allMd MO YPOBHIO aKaJeMUYECKOU (HE)
YCHEIIHOCTH.
MHmuoroo6pa3ue ycnoBuii BosHukHoBeHus: HPO knaccuduunpoBaHno ¢ npumeHe-
HUEM Pa3IMUHbIX HAy4YHbIX M0X0A0B. Ocobas pojb BUIUTCS y COLIMOJIOTMUECKOro aHa-
J13a BBUJLY €r0 CIIOCOOHOCTH MHTETPUPOBATh MHbIE OCHOBAHMSI JIsl pACCMOTPEHHUS (hak-
TOPOB aKaJIEMUYECKON HEYCIEIIHOCTH MIKOJbHUKOB C MO3ULINNA OOBEKTUBHOCTHU U CYO'b-
€KTUBHOCTH, a TAaK’K€ BOZMOXXHOCTH JIONOJIHEHUS MPUMEHSEMbIX YIIPaBIECHYECKO-TIeAa-
TOTUYECKMX MEXAHMK aHAJIM30M PECYPCHOCTU COIMOKYJBTYPHOTO IPOCTPAHCTBA
[ITHOP pnst mocTrkeHus 3aad COUUAIBHOM MOJIUTHUKU M CTPATETHN HAllMOHAIBHOU

0€30IMacHOCTH POCCUHCKOTO TOCYIapCTBa.
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I'masa I1. PernonajbHble yCJI0BHSA U COLHAJIBHBIE 0COO0CHHOCTH (PyHKIIHOHM-

POBAaHMA LIKOJI C HU3KMMHM pe3yJibTaTaMM (Ha maTepuajax UpKyrckoil 00/1acTh)

2.1. CounaJIbHbI KOHTEKCT 00pa30BaTeJIbHOr0 npocrpancrea Upkyrckoi

o0J1acTH

PernonanpHas cucrema 00pa3oBaHUs OTHOCHUTCS K chepam, B KOTOPBIX Hanbosee
OTUYETINBO MPOSBIIAETCS BO3JEHCTBUE reorpaduueckoro, KyJIbTypHOro, 1eMorpaduye-
CKOT0 ¥ COLUHUAIIBHO-3KOHOMHYECKOTO KOHTYPOB Pa3BUTHUSL COLIMATBHO-TEPPUTOPHUAID-
HO oOnrHocTU. Ha nmpuMepe aHanu3a yka3aHHBIX XapaKTEePUCTUK PETHOHAIBHOTO KOH-
TEKCTa paccMOTpUM (pakTopbl, GopMUpyIOIIHe crielupuIecKue 4epThl 00pa3oBaTEb-
HOro npoctpaHcTBa UpKyTckoil 001acTH.

T'eonosuyus pecuona. pkyTckast 00J1aCTh pacnoJiokeHa B F0oKHOU yactu Boctou-
HOI1 Cubupu, oTHOCcHUTCS K COupckoMy enepaabHOMY OKpyry. IIpoTsskeHHOCTh peru-
OHA C CeBepa Ha 0T OIpeIeNsieT pa3HOO0pa3ue HE TOJIBKO KIIMMAaTUYECKUX YCIOBUM, HO
Y XapaKTEPUCTHK COLUaNbHOM cephl. TeppuropralibHas y1aJl€HHOCTh CEBEPHBIX Hace-
JIEHHBIX ITyHKTOB OT pErHOHANIbHOTO LeHTpa (r. UpkyTck) npesbimaer 1500 kM, TpaHc-
NOpPTHAs JOCTYIMHOCTb HEKOTOPBIX M3 HHMX OTPaHUYE€HAa — BO3MOXKHOCTh TpaHcdepa
TOJIBKO TTOCPEICTBOM aBHALIMU WITH CyI0XOJCTBA (B JIETHUI MEpUO.)'.

ITo cocrostnuto Ha 01 staBapst 2025 1. Ha TeppuTopun MpkyTckoit o6mactu pacmo-
JIO’KEHBI 42 MyHUIIUTIATBHBIX 00pa3oBanus: 10 ropoACKuX 1 2 MyHHUITUTIAIBHBIX OKpYyTa
OKpYTOB, a Takxe 30 MyHUIIUIIAJTbHBIX PAOHOB. 3HAUUTEIbHAS YaCTh MOCEJICHUI OTHO-
CUTCA K KaTeropuu ceabckux — 354 (86,3%), koinmuecTBO TOPOACKUX MOCEIECHUI CO-
crauser 56 (13,7%)>. Teorpaduueckoe pacnoynoxkeHue o0IaCTH, YAAJIE€HHOCTh psa
MYHUIUNIATBHBIX 00pa30BaHUI OT PErMOHAILHOM CTOJIMLIBI aKTYaIU3UPYIOT MOUCK Me-
XaHU3MOB 11 00ecTieueHUs €MHCTBA MOIX0I0B YIIPaBJIEHUs, B TOM Yucie B chepe 00-
pa3zoBaHus, Ui yueTa cneuuduku ycnoBui ¢yHkuroHupoBaHuss OO B MyHULIAIIAIU-
TeTe, OKa3aHUsl aIPECHON MOACPKKH JIJIsl pa3BUTHS U BOCIIOJIHEHHS KaJJpOBOIO MOTEH-

nuajia CUCTCMBI.

! Pacniopsxenue IpaButensctia P® ot 13 despans 2019 r. Ne 207-p «O6 yreepxkaennn CTpaTerui MpOCTPaHCTBEHHOTO

pasButust PD ©Ha mnepumox mo 2025 r.» [OnekrponHslii pecypc]. — URL: https://economy.gov.ru/material/file/
31593409eddf606620f49806c6ece205/130219 207-p.pdf (nata obpamenus: 06.01.2024).
2O¢uumnanbuas cratuctuka. O6mme cBejenus o6 Mpkyrckoil obmactu  [Dnextpommbiii  pecypc]. — URL:

https://38.rosstat.gov.ru/ofstatistics (maTa oopamenus: 07.05.2025).
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Hemoepaguueckuii konmexcm pecuona. JJlunamuka yucaeHHOCTH HaceneHus Up-

KYTCKOM 00JIacTH OTpakaeT XapaKTepHble i1 OOJbIIMHCTBA CyObekToB Poccun TeH-
neHuuu aenonynsuuu. [1o nanasiM TeppuropuansHoro oprana denepaibHON CIyKOBI
roCyapCTBEHHOM CTAaTUCTHKU 10 MpKyTCKO# 001acTi', Hacenenre pernota mo cocTo-
sauto Ha 01 suBaps 2025 r. cocrasisier 2 322 292 4ei., U3 HUX: B TOPOJCKHX IOCENe-
Husx npoxusaet 1 796 340 yen. (77,4%), B cenbckux — 525 952 yen. (22,6%). Ananus
KOMIIOHEHTHOT'O COCTOSIHUS M3MEHEHUM YMCIEHHOCTH HaceseHus UpkyTckoit obnactn?
c 2018 r. mo 2023 r. CBUACTEIBCTBYET 00 €XKETOHBIX U3MEHEHHUSX TOKa3aTesei ecTe-
cTBeHHOM yObM HaceneHus ¢ 1 047 yen. B 2018 1. mo 7 313 yen. B 2023 1., ¢pukcanuu
B 2022 r. MakCMMaJIbHOTO 3HAYEHUS] MOKMHYBIIKUX peruoH — 10 439 yen. Otmeuaercs,
YTO B YKa3aHHBIM MEPUOJ CHU3WIACH YUCIEHHOCTh TPYAOCIOCOOHOIO HaceaeHus Ha 2
054 uen. (0,2%). YncieHHOCTh )KUTeNel peruoHa B Bo3pacTe oT 6 10 18 e, ueneBoi
TPYIIIBI TOTyYeHUs 00111ero 00pa3oBaHusl, o JaHHBIM Beepoccuiickoli nepenvcu Hace-
nenus 2020 r., cocrasuna 397 966 uen.’ Ha teppuropun MpKyTCcKoii 061acTH TIPOKH-
BAIOT IpecTaBuTeny 6onee 130 stHOrpynn?, n3 HUX HanbOJIEE MHOTOYUCIIEHHEIE: PYC-
ckue (1 917 265 den.), Oypstsl (74 746 den.), Tatapsl (12 130 yen.), ykpaunigst (9 506
yeit.), Tajxuku (7 092 gen.), apmsine (5 238 yen.), y36eku (5 109 gen.), kuprussl (3 974
yeil.), azepOaiimxanipl (3 147 yen.), 6enopycsl (2 434 den.), wyBamm (1 798 yern.),
HeMmiibl (1 389 yen.), sBenku (1 144 yen.) K xareropuu KOpPEHHBIX MaJIOUUCIIEHHBIX
HApOJI0B, KPOME IBEHKOB, OTHOCSATCS TOo(aliapbl, YUCICHHOCTh KOTOPBIX MO TaHHBIM TIe-
penicu coctaBuia 659 yen.

AHanu3 nokasareneil unciaeHHoCcTH HaceneHusa MpkyTckoi obsactu, cnenuuku
€ro HalMOHAJIIBHOTO COCTaBa CBUETENIBCTBYET O BOCTPEOOBAHHOCTH MEp, HANpPAaBIICH-
HBIX Ha: MOBBIIICHUE YPOBHS POXKIAEMOCTH U MOJJIEPKKY CeMEM, UMEIOIITUX JeTeN; CHU-
YKEHUE YPOBHSA CMEPTHOCTH M peau3aliio MEPOIIPUATUI N0 YBETMYEHUIO MTEPUOJIa aK-
TUBHOTO JIOJITOJIETHS; PEATTU3ALINIO TPOSKTOB U MPOrPAMM SI3bIKOBOM U COLMOKYJIBTYP-
HOU aJanTaluu 1eTe MUTPAHTOB; COAEHUCTBUE PA3BUTHUIO TEPPUTOPUM ITPOKUBAHUS M-

JIOUMCJICHHBIX KOPCHHBIX HAPOJO0B. 3HAYUTEILHBIM IIOTCHIOMAJIOM B Pa3BUTHUHU PCTHOHA

' O¢unmanpnas cratnctuka. OOmme cBemenust 06 Mpkyrckoi o6mactu [Dextponmsiii  pecype]. — URL:
https://38.rosstat.gov.ru/ofstatistics (maTa ooparmenus: 07.05.2025).
2 OcHOBHBIE MOKA3aTeM €CTECTBEHHOTO JBMXeHUs Hacenenus Mpkytckoil obnactu [Dnexrponusiii pecype]. — URL:

https://38.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/est dvig din 2023 .html (gara oopamenus: 07.05.2025).

3 Utoru Beepoccuiickoii nepenucu Hacenenus. Tom 2. Bo3pacTHO-TIONIOBOI cOCTaB M COCTOSHUE B Opake [ DIEeKTPOHHBIH
pecypc]. — URL: https://38.rosstat.gov.ru/folder/179585 (nara obpamenus: 25.02.2024).

4 Wtoru Beepoccuiickoit nepenucy Hacenenus. Tom 5. HanmoHanbHBIN cOCTaB U BIaJIEHUE S3bIKAMK [ DIIEKTPOHHBII pe-
cypc]. — URL: https://38.rosstat.gov.ru/folder/179585 (narta obpamenwus: 07.02.2024)
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SBIISIETCS IPOTyKTUBHAS, pe3yJIbTaTUBHAS cHCTeMa 00pa30BaHUs BCEX YPOBHEH, UTO aK-

Tyanusupyet padoty no camkenuro HPO.

Coyuanvrno-skonomuyeckas cumyayus 6 pezuone. 11o utoram npoBEeIEHHON B
pamkax pazpaboTku CTpaTeruu COUUaIbHO-3KOHOMHYECKOT0 pa3BuTus MpkyTckoil 00-
nact Ha epuo 10 2036 1.! oLeHKH JOCTUIHYTHIX LIENEH COIMATbHO-3KOHOMUYECKOTO
Pa3BUTHS PETHOHA K €T0 MOTEHIIMAIbHBIM MIPEUMYIIECTBAM OTHOCST: BHICOKME MHTEII-
JIEKTyalbHbIE ¥ POMBIILIEHHBIE BOBMOXHOCTH; YHUKAJIbHOCTh BOJAHBIX, JIECHBIX U pe-
KpEallMOHHBIX PECYPCOB PETHOHA; CPOPMUPOBAHHOCTH HAYUYHO-00pa30BaTEIbHBIX KOM-
MJIEKCOB; HU3KYI0 CTOUMOCTh SHEPIOPECYPCOB; Pa3BUTYIO TPAHCIIOPTHYIO U JIOTUCTHYE-
CKYIO CUCTEMbl. AKTUBHbBIE JIEUCTBUS MO YKOHOMHYECKOMY Pa3BUTHIO PETrHOHA B IO-
Cle/IHEE JECATUIIETHE MPUBEIN K CTA0OMIBHOMY POCTY BaJOBOI'O PErMOHAIBLHOTO MPO-
JyKTa?, 9To 1m03B0auI0 MpKYTCKOM 061aCTH 3aHATH BTOPOE MECTO 110 BKJIady B SKOHO-
Muky Cubupckoro denepansaoro okpyra (CPO) (17% ot obuiero oosema BPII), Tpu-
HAJ[aTO€ MECTO cpeau cyObekToB P® mo BKiIaagy B pa3BUTHE SKOHOMUKH CTPaHbI
(1,6%).

Kynemyphnoe npocmpancmeo pezcuona. VICTOpUS permoHa U ONBIT MEXITHUYE-
CKOTO B3aUMOJIEHCTBUS CHOPMUPOBAIIU HETTOBTOPUMBIM STHOKYIBTYpHBIN nopTpeT Up-
KyTckoi obnactu. [1o coctostauto Ha 01 staBapst 2025 1., Ha «KyJIbTypHOU KapTey» Up-
KYTCKOM 001aCTh> pa3sMeInarTcs 36 ToCy1apCTBEHHBIX YUPEXKISCHUH KyIbTyphl (6 Teat-
poB, 5 My3eeB, 6 0Opa3oBaTeIbHBIX OpraHU3alMi, 5 OMOIUOTEK, 2 KOHIIEPTHBIX Opra-
HU3AIUH, KyJIbTYPHO-IOCYTOBOE yupexaceHue u 11 uHbiXx 00bekToB), 1 690 MyHuUIM-
NaJdbHBIX YUPEXKJIECHUN KyIbTYphl (817 KyJIbTYypHO-IOCYTOBBIX yupexaeHui, 730 ouo-
TMOTEK, 39 my3eeB, 2 napka, 4 TeaTpa, KOHLEpTHasE opranu3amus, 91 yupexnenue 1o-
MOJIHUTENBHOTO 00pa3oBanusi). KpoMe Toro, ocymecTBisitoT 1eaTeabHOCTh 14 peacra-
BUTENLCTB U OTACJICHUM (eAepalibHbIX MPOPEeCcCHOHANTBHBIX TBOPUYECKUX COOOIIECTB
(cor030B, accoruanuii, 00b€IMHEHNN KOMIIO3UTOPOB, XYJ0KHUKOB, )KYPHAIUCTOB, K-

HeMaTorpaducToB u Ap.).

! 3akon Upkyrckoit o6mactu ot 10 sEBaps 2022 r. Ne 15-03 «O6 yTBEpKIEHHH CTPATETUH COIMATLHO-3KOHOMHYECKOTO
pasButus Mpkyrckoit obmactu Ha mepuon no 2036 roma» [Dnekrponnblii pecypc]. — URL: http://publication.pravo.
gov.ru/Document/View/3800202201110007 (zata obpamenus: 25.02.2024).

2 Mo paunbiM Poccrat, B TeKyIMX OCHOBHBIX lieHax ¢ 1 268,3 mupa. py6. B 2017 1. no 1 924,4 mupa. py6. B 2021 1. //
OdunmanbHas craTuctuka. BanoBoil pernoHanbHblil mpoxykT [DnekrpoHHbId pecype]. — URL: https://38.rosstat.gov.ru/
storage/mediabank.pdf (nara oOpamenus: 25.02.2024).

3 Kapra yupexnennii KynbTypbl UpkyTckoii obnactu [Dnektponnsiit pecype]. — URL: https://culture38.ru/map/ (nara 06-
pamenus: 07.05.2025).
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Pacnipenenennast mo teppuropun MpkyTckoit 061acTH ceTh KyJIbTYPHBIX 00BEK-

TOB MOXET PACCMATPUBATHCS KAK AKTHUBHBIM KOMIIOHEHT COLUOKYJIBTYPHOU Cpelibl My-
HUIUNAIBHBIX 00pa3oBaHuii, 3¢(HEeKTUBHOE BKIIOYCHHE KOTOPOTO B pealn3alfio oopa-
30BATEJIbHBIX IPOIPaMM MOKET U JIOJKHO 00€CIEUNTh B OJIMKaiIIel mepcneKkTuBe 000-
ralieHre pecypcoB IKOJ KaK YCIOBHS MOBBIIIEHUS KaueCTBa O0yUEHHUS.

Obpaszosamenvroe npocmparcmeo Hprymckou obnacmu. CucteMa oOpa3oBaHUs
pEruoHa SIBIIAETCS CBOErO POJIa MAPKEPOM BCEX COLMAIBHBIX MPOLIECCOB TEPPUTOPUHU.
Amnanu3 konudectBa OO, OTHECEHHBIX K PErHOHANIbHOM ceTH, (PUKCUPYET HEYCTONUH-
BOCTb [IOKa3aTesIei B OCIEHUE TIATh JIET! KaK B OTHOIIEHUH 0b1mero koauuectsa OO0,
TaK U UX OTIENbHBIX IpyIil. JlaHHble, MpeAcTaBiIeHHbIC B Ta0IHUIE 9 (CM MPUIIOKEHHE
5), CBUIETENBCTBYIOT O IMHAMHKE KOJMYECTBEHHBIX MOKa3areseil 001eoopa3oBaTelib-
HBIX OpraHu3alliii pernoHa, 00yCIOBIEHHON peanu3auueid Mep 1Mo U3MEHEHHUIO MYHHU-
LUIAJIBHBIX 00pa30BaTENbHBIX CUCTEM, IPOBEJIEHUEM KallUTAJIbHBIX PEMOHTOB, BBE/IE-
HUEM B KCIUTYaTallUI0 HOBBIX U OTPEMOHTUPOBAHHBIX IIKOJI. Tak, KOJIWYECTBO LIKOJ,
YUPEIUTENSIMU KOTOPBIX BBICTYNAIOT MYHHUIIMIIAJIBHBIE OPTaHbl yIIpaBiIeHUs] 00pa3oBa-
HHUEM, COKpaTuiIoch Ha 1,4%, B CBS3M C IpolieIypaMu peopranusanuu B bparckom, 3u-
MuHCKOM, MpkyTckoMm, JKuranosckoMm, Karanrckom, Kupenckom, HuxHey 1MHCKOM U
TyilyHCKOM palloHax M MPOJJICHHEM CPOKa KOHCEpBAaLMM IIKOJI B AjapckoM, boxan-
ckoM, 3anapuHckoM, Hykyrckom, Ocunckom, Oxuput-bynararckom pailoHax.

ITo cocrostauto Ha 20 ceHTsa0pst 2024 1. ceTh 00pa3oBaTENbHBIX Opranu3anuii Mp-
KyTCKoM obsactu nipeactaieHa 1 905 opranmzamusimu: 1 764 mynununansaeix OO;
103 opranuzanuu SBISIOTCS MOJABEAOMCTBEHHBIMH MUHUCTEPCTBY 0Opa3zoBanus MpkyT-
CKOM oOsactu; 38 — yacTHbIe 0Opa3zoBaTeIbHbIe Opranu3anuu. [IporpamMmmbel OCHOBHOTO
obmiero oopazoBanus s aereit ¢ OB3 peanusyrorcs B 34 OO, cpeanero odiero oo-
pa3oBaHMs ISl AT ¢ AeBUaHTHBIM noBeaeHneM — B 1 OO. Kpome Toro, B peruone
JNeUCTBYIOT 11 «BeuepHUX» IMIKOJI, peaTu3yIOIIUX IporpaMMbl cpeHero ooiiero oopa-
30BaHUs’.

AHanu3 TEPPUTOPUATIBHON OTHECEHHOCTH MIKOJ U UX (PUITHAIOB® K BBIIEIEHHBIM

B PCTUOHC aAMUHHCTPATUBHO-TCPPHUTOPUAIIBHBIM CIHMHUIAM CBUJACTCILCTBYCT 00 ux

! Cratucruka obpasosanus Upkyrtckoii o6nactu [Dnekrponnsiii pecype]. — URL: https://coko38.ru/index.php/statistika-
obrazovaniya/glavnaya (nata oopamenus: 26.03.2025).

2 Cratucruka obpazosanus. O6uiee obpasosanue. 2024 rog. Cerb 0611€00pa3oBaTeNbHBIX OPraHU3alMii Ha HAYAI0 yues-
Horo roma [OnekrponHsli pecypc]. — URL: https://coko38.ru/index.php/statistika-obrazovaniya/obshchee-
obrazovanie/2024 (mata obpamenus: 26.03.2025).

3 Tam xe.
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KOoppe/sIIH ¢ KOJIMYCCTBCHHBIMU ITOKA3aTCIISIMU PACIIPCACIICHHUA MYHUITUIIAJIbHBIX 00-

pazoBanuii Upkyrckoii obnactu. Tak, 57% mynununanbHbix OO HaXOASITCS B CEIbCKUX
MOCEJICHUAX PEeruoHa. BrisiBIeHA CTPYKTYpHAss aCUMMETPHUsSI B paclpe/IeICHU OpraHu-
3aIHi 10 YPOBHSAM 0Opa30BaHUS M THUIIAM PEATM3yEeMbIX MPOTPAMM: CETMEHT Hadajlb-
HBIX IIKOJ MPEACTABICH MIPEUMYIIECTBEHHO CEIbCKUMU IIKOJIAMH, OCHOBHBIX — C TIpe-
o0JalaHNeM IIKOJI B CEJIbCKUX MOCENEHUSX, CPETHUX — B PABHO3HAYHOM MPOMOPIHUH.
3HauUTENbHbIE AUCTIPONOPIMS HAOIIOJAIOTCS B OTHOIICHUM MPOTpaMM JUJIsl €Tl ¢
0COOBIMH 00pa30BaTEIbLHBIMU MOTPEOHOCTIMU. TakK, B TOPOJACKUX TEPPUTOPUSIX (HYHK-
UOHUPYIOT 45 TUMHA3UH, TUIEEB, IIKOJI C YTITyOJEHHBIM U3YUYEHUEM OTICIbHBIX MPE-
METOB, B CeJIbcKuX nocenieHusx — 1 rumuazus. s nereit ¢ OB3 B ropogax ¢hyHKIHO-
HUPYIOT 32 OO ¥ TOJNBKO 3 MIKOJIBI — B CEJIE.

K ManokoMmiekTHbIM 1KojgaM Ha Hayano 2024-2025 y4eOHOro rojja OTHECEHbI
376 opranuzanuii, mpeoOiagaIlee KOIUYECTBO KOTOPBHIX Pa3MEIICHO B CEILCKOU
MecTHOCTH — 88% (332). Jloas MaIOKOMIUIEKTHBIX IIKOJI B MyHULMIanuTeTax UpkyT-
ckoi obsactu nocturaet 50% u 6onee B 25 Tepputopusx (60%), UMeeT CIeAyIONIYI0
ctpyktypy: Kauyrckuii (100%), basunaesckuii (93%), Kuranosckuii (91%), Anapckuii
(83%), Tymynckuii (81%), Karanrckuit (80%), Ycre-Unumckuii (80%), 3anapuHckuii
u bpatkuii (76%), Mamcko-Yyiickuii (75%), Ycrb-Y nunckuii (69%), HykyTckuit u Ku-
penckuii (73%), Oxuput-bynararckuii (72%), r. bonaiido u paiion (70%), Ycrb-Y nun-
ckuit (69%), Kyhitynckuit (68%), banaranckuit (67%), HwkHeynuackuii 3UMHHCKHIMA
(64%), Uynckuii (60%), boxanckuii (58%), Hmwxnemmmamckuit (55%), Takmerckuit
(53%), Onbxonuckwmii 1 YepemxoBckuii (50%) paiioHBI.

NudpactpykTypHoe obecrieueHre pean3alud o0pa3oBaTeIbHBIX MPOrpaMM —
OJIHO U3 YCJIOBHM TOCTUXKEHUS BHICOKMX PE3YJIbTaTOB BHE 3aBUCUMOCTH OT TEPPUTOPHU-
anbHOTO pa3MenieHus mkoisl. B 2022 r. UpkyTckas o6iacTh Boluia B JECATKY CyObeK-
TOB IO OTCYTCTBHIO B IIIKOJIaX AJIEMEHTAPHBIX OBITOBBIX YAOOCTB, 3aHSB CEIbMYIO MO-
suruio nociie Peciyonuk Jlarectan, Kanmveikus, TeiBa, Caxa (AxyTtus), Hererkoro aB-
TOHOMHOTO OKpyTa 1 3abaiikaabCckoro kpas: B 23,2% Ko 001acTH OTCYTCTBYET BOJIO-
npoBox, B 24,1% — xananu3anus, B 21,9% — HEHTpaIbHOE OTOIJICHHE .

OO06ecne4eHHOCTh M HACBHIIIEHHOCTh MaTepUabHO-TEXHUUECKOW U WH(OpMaIu-

OHHOM CpeJlbl UPKYTCKUX IIKOJI SBJISFOTCA OJHOW W3 MO3UIMKA COBPEMEHHOTO aHAIU3a

! TIpoekt «Ecnn GbITh TouHbIMY». [DnekTpoHnbiil pecypc]. — URL: https://tochno.st/materials/v-rossiyskikh-shkolakh-ne-
khvataet-900-tysyach-mest-i-eto-tolko-odna-iz-problem-vo-mnogikh-zdaniyakh-net-kanalizatsii-i-tsentralnogo-otopleniya
(mara obpamenus: 20.04.2024).
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00pa3oBaTeNpHOr0 MPOoCTpaHcTBA. Ha OCHOBE JaHHBIX €KEroHOr0 OT4YETa PEeruoHalb-

HOTO MHUHHCTEPCTBA 00pa30BaHMsA' YYPEXKIEHUS MOTYT OBITh OOBLEAMHEHBI B TPU
TPYIIIEI TI0 YPOBHIO OjaroyctpoiicTsa. [lepByto rpynimy COCTaBISIOT MyHUIIATIATBHBIC
obOpazoBanust Upkyrckoit obmactu, rae 100% oOmieoOpa3oBaTenbHBIX OpraHU3aIAN
MOJIHOCTBIO 0JIaroycTpoeHbl (X a0 coctaisieT 28,5% (12)). K Hum oTHeceHbl: AH-
rapckuil TopoJIcKoil okpyr, I. bomaitbo u paiion, ropoga: bparck, Upkyrck, CasHck,
CBupck, VYconbe-Cubupckoe, Ycrb-Unumck; paiionsl: Kupenckuit, OIbXOHCKHM,
Ycoabckuil, YcTb-UnuMckui.

Bo BTOpyto rpynimy 1o ypoBHIO 0J1aroyCTpO€HHOCTH KO OTHOCSTCS 64,3% (27)

MYHUIIUTIATUTETOB, B KOTOPBIX J10JIs1 0J1aroyCTpOeHHBIX IIKOJI cocTaBisieT 6oiee 50%,
BKItO4eHbl: YepemxoBckuit (95,5%), Huxneynunckuii paiion (95%), bparckuii paiion
(95,1%), Ycrb-Kytckuit paiton (94,1%), r. UepemxoBo (93,3%), HuxueyamHckuit
paiion (92,5%), 3anapunckuii paiion (90,5%), boxanckuii (89,5%), r. 3uma (88,9%),
r. Tynyn (87,5%), paiionsr: Upkytckuii (85,7%), Uynckuit (83,3%), Taiimerckuii
(82,4%), Ycrb-Yaunckuit (80%), Anapckuii, banaranckuit u Kazaunncko-JIeHckuit
(77,8%), Mamcko-Uytickuit u Croasuckuit 50%), Illenexosckuii (73,3%), Huxuen-
mumckuit (72,7%), 3umunckuit (66,7%), Dxuput-bynararckuii (64,3%), KyiityHckuii
(54,5%), basunaesckui, XKuranosckuii, Ocunckuii (50%). Taxxe B naHHYIO TPYMILY
MOTYT OBITh OTHECEHBI TOCYJapCTBEHHBIE 00111e00pa3oBaTebHbIE OPraHnu3aIliu, CPe-
HUN ypOBEHb 00ECTICUEHHOCTH KOTOPBIX cocTaBisieT 70,72%.

B tpetneit rpynmne 9,5% (4) MyHunMnanbHeIX o0pasoBanuii Mpkytckoit oonactu,
B KOTOPBIX MOJHOCTBIO 0J1aroycTpoeHHbIMU SBIIAIOTCS MeHee 50% mikois. Cpeau HUX:
Kauyrckuii (35,7%), HykyTckuii (26,7%), Tynynckuii (23,3%) paiionsl. B Katanrckom
paiioHe BOBCE OTCYTCTBYIOT MOJHOCTHIO OJIar0yCTPOSHHBIE IIKOJIBI.

Takum oOpazom, B 2023 . 1011 OJar0yCTPOEHHBIX IIKOJ B PETMOHE COCTaBUIIA
81,1%, 3HaueHne HIKe TaHHOTO MoKa3zaTens pukcupoBanoch B 18 (42,9%) myHunumna-
JUTETaX, YTO CBUJETEIHCTBYET O 3HAUUTEIbHOM KoJmdecTBe OO CelnbCKUX MOCETECHUH,
B KOTOPBIX COIMATLHO-OBITOBBIC YCIOBHS OCBOCHUS IIPOTPaMM HE SIBJISIOTCS] PAaBHBIMH
MO0 OTHONICHHIO K OOJIBIITUHCTBY IIKOJI PETUOHA.

ObecnieueHHocTh KON WpKyTckoil 001acTh COBPEMEHHBIMU TEXHUYECKUMHU

YCTPOﬁCTBaMH N CKOPOCTHBIM HHTepHeT—COeI[I/IHeHI/IeM, HCIIOJIb30BAHHC 3JICKTPOHHBIX

! 'ToroBeIit 0T4eT MUHMCTEPCTBA 0Opa3oBanHus MpKyTCKol 06J1aCTH O Pe3ysbTaTax aHAlIM3a COCTOSHUSA M IIEPCTIEKTHB Pa3-
BUTHS cUCTeMbl oOpa3oBanust 3a 2023 ron. [DnexrponHslit pecypc]. — URL: https://irkobl.ru/sites/minobr/working/forum/
(mata oOpareHus: 26.12.2024); CraTtuctuka o0pazoBaHus [OnexTponHsIit pecypc]. - URL:
https://coko38.ru/index.php/statistika-obrazovaniya/glavnaya (mata oopamenus: 26.04.2025).
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KypHasa, JHEBHHUKA JJIS TUIAHUPOBAHUSA U yUeTa pe3yIbTaTUBHOCTH 00pa30BaTEIbHOTO

npolecca BakKHbI B Pa3BUTUH IIKOJIbHOU MHGPAcTpyKTyphl. CTaTUCTUYECKHE TaHHBIC
CBUJETENBCTBYIOT O NO3UTUBHON JHHAMHUKE KOJIMYECTBA €IUHUL KOMIIBIOTEPHOU TEX-
nuku B OO0 Upkytckoii obnactu B 2016-2024 rr.! Jlanusie Tabmuint 10 (cM IpHitoKeHne
5) IEeMOHCTPUPYIOT TPEHJ HAPACTAIOUIET0 KOJIWYECTBA NMEPCOHAIBHBIX KOMIIBIOTEPOB
KaK Ha YpPOBHE CTpaHbl U (efepalibHOTO OKpYyTa, TaK ¥ Ha YpoBHE pervoHa. [Ipu stom
CTOUT OTMETUTb, YTO Ha PETUOHAIBLHOM YPOBHE «IPUPOCT» IIKOJBHOTO Mapka KOMIIb-
IOTEPHON TEXHUKHU OCYLIECTBISIETCS B MEHBIIEM MPOIEHTHOM M3MEHEHUM HEXKENU Ha
OKPY>XHOM YypoBHE: Tak, B 2020-2024 rr. orMedaeTcsi yBeJIUUEeHHE OOIIEPOCCUHCKOTO
nokaszarens Ha 48,5%, nmokazatenss COO — Ha 55,7%, B UpkyTckoi o0j1acTi — TOJIBKO
Ha 52,8%.

VYkazannsie B Tabsmiax 10 u 11 (mpunoxxenue 5) JaHHbIE MO3BOISIOT TPOU3BECTH
pacder mokasaresisi JOCTYHHOCTH HMCIOJIb30BaHUS KOMIBIOTEPOB OOYYaIOIIUMHCS: B
2020 r. onHa eqMHNLIA TEXHUKH IPUXOANIIACH HA 7 yYEHUKOB, B 2024 1. —Ha 5 yYEHHKOB,
YTO CBUJETENBCTBYET O MOJIOKUTEIBHON IMHAMHUKE 00ECTIEYEHHOCTH MEPCOHATBHBIMU
KoMITbloTepamMu mkon Mpkyrckoi obmactu. OQHAKO TOCTUTHYTOE 3HAUYECHHE IMOKa3a-
TEJSl CYUTAEM HENOCTATOYHBIM B YCJIOBUSAX PEAIM3ALMU CTPATErMU CO3NaHUS €IUHOU
1 poBOi 00pa3oBaTENbHOM Cpelbl KaK pecypca MOBBIIIEHHs KauecTBa 00pa3oBaHusl,
OpraHu3aly y4eOHOro mpouecca ¢ IpUMEHEHUEM AUCTAaHLIMOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
TEXHOJIOTUM, HEOOXOIUMBIX JUIsl TIOCTPOCHUS TEPCOHUDPUIIMPOBAHHON 00pa3oBaTEb-
HOW TPAaeKTOpHH Ui 00ydaroIuXxcsi, 00ecreyeHus] paBHOTO JOCTyIa K BBICOKOTEXHO-
JIOTUYHBIM YYEHUKOMECTaM, BHE 3aBUCUMOCTHU OT UX reorpaduueckoro pacnoyioKeHusl.
BaxxHOCTh HapalMBaHUs TEMIOB pa3BUTHA LUPPOBON MHGPACTPYKTYpbl UPKYTCKHX
IIKOJI MpuoOpeTaeT 0coboe 3HaUCHHE.

O6001IeHNe TaHHBIX (eaepabHbIX CTATUCTHYECKUX ()OPM B pa3pe3e KOJM4ecTBa
oOy4Jaronmxcs, 0CBauBaroMX 00pa3oBaTeIbHbIE MPOrPaMMbl HaYaIbHOTO OOLIEro 00-
pasopanus (nanee — HOO), ocHOBHOTO 00111eT0 00pa3zoBanus (nanee — O0O0), cpenHero

obmero odpaszopanus (nanee — COO) u amanTHpOBaHHBIE OCHOBHBIC 00pa30BaTEIbLHbIC

! Konn4ecTBO NepcOHANBHEIX KOMITLIOTEPOB, UCTIOIB3YEMBIX B yUEOHBIX HENSAX B OPraHU3AIMAX, OCYLIECTBISIONMX 00pa-
30BaTENILHYIO JIEATEILHOCTh 110 00pa3oBaTeNbHBIM NpOrpaMMaM HadallbHOTO OOIIEero, OCHOBHOTO OOILEro, CpeHero 00-
mero  obpaszoBanuss. EMUCC  «locynmapctBeHHass — cratuctuka».  [OnekTpoHHbli  pecypc]. —  URL:
https://www.fedstat.ru/indicator/59612 (nata obpamenus: 26.04.2025).
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nporpammsl (nanee — AOOII) B MyHHIIMIIAJIBHBIX, TOCYJAPCTBEHHBIX U YaCTHBIX 00pa-

30BaTeNbHBIX opraHu3anusax MpkyTckoit obmactu, oOHapyXKMBaeT €XETrOJHBbIM pocCT
YHCIIa MIKOJIBHUKOB' .

BoigenuMm Takke psin ocoOeHHOCTeH (yHKIMOHMPOBAHHS PETHOHAIBHOU CH-
cTeMbI 00pa3oBaHus (cM Tabmuity 11, mpunoxenue 5):

— yBelIMueHue oo1ero konudectBa ooydaromniuxcs ¢ 2020 r. mo 2024 r. va 7 372
yell. (2,2%); yBenandeHue npociiexxkupaercs Bo Bcex tunax OO, BHE 3aBUCUMOCTH OT UX
OpraHu3aluOHHO-TIPaBOBOM (hopMbl: B MyHUIUNIATBHBIX OO — Ha 14 714 4ven. (4,7%), B
rocyaapcTBeHHbIX — Ha 489 uven. (8%), B yacTHbIX — Ha 614 yen. (15,1%);

— cHwkeHue B 2024 r. koaudecTBa o0ydaromuxcs 1-4 KjaccoB MO OTHOIIECHUIO K
nanabiM 2020 1. Ha 7 089 wen. (5,1%) 3a cueT yMeHBIIECHUS YKCIa YYCHUKOB IIKOJI,
MOABEIOMCTBEHHBIX MYHUIIMIIATBLHBIM OpraHaM yIpaBlieHUs: 00pa30oBaHUEM, TOCYyaap-
ctBeHHBIX OO, B TO BpeMsi KaKk KOHTUHT€HT YYEHUKOB HauaJIbHBIX KJIACCOB B YACTHBIX
OO yBenuuuicsa Ha 292 den. (16,6%);

— 3HAYUTENIbHOE yBEJIWYEHUE OOIEro KOJINYeCTBa 00ydaronmxcs: 5-9 KiaccoB B
2024 r. B cpaBaenuu ¢ 2020 r. Ha 14 067 yen. (va 9,3%) npousonuio B OO Bcex dhopm:
MYHUIIUTIATBHBIX KON — 13 531 yen. (Ha 9,1%), rocynapctBennbix — 163 yedn. (18,9%),
yacTHbIX — 303 yein. (Ha 16,9%);

— HE3HAUYUTEIILHOE CHIKEHHE O0IIETr0 KOJTUYEeCTBA 00YUYaIOIIUXCsl, 0CBAUBAIOIINX
nporpamMmbl COO, Ha 371 yen. (Ha 1,3%) B MyHHIIMNIATBHBIX HIKOJIax — 681 den. (Ha
2,4%), rocynapctBeHHBIX — 21 uen. (Ha 12,3%), a TakkKe He3HAUUTEILHOE YBEIMUCHUE
koHTHHTeHTa yacTHbIX OO Ha 3 yemn. (0,6%);

— YBEJIMYEHHE KOJIMYECTBA IIKOJBbHUKOB, ocBauBaronmx AOOII, na 765 uen.
(5,8%), mpeuMyIIECTBEHHO 3a CUET YUEHHUYECKOTO KOHTUHI€HTa MyHHIUTNIaabHbIX OO
Ha 395 yen. (4,5%), rocygapctBeHHbix OO — 354 yen. (8,1%) u yacTHbIX — Ha 16 yer.
(300%).

[MapMonu3anus opraHuzanuu 00pa3oBaTEIBHOTO MPOIIECCa B YCIOBUSX POCTa
YYEHUYECKOTO KOHTUHIE€HTAa BO MHOTOM 3aBHCHUT OT YUCJIEHHOCTU YUYHUTEIBCKOTO KOP-
myca, CBEJICHUSI O KOTOPOM TIpeACTaBICHBI B Tabnumax 12, 13 mpuioxenus 5. Ananus

KaJIpOBOTO COCTaBa MEAArOrMYeCKUX M PYKOBOISIINX PaOOTHUKOB MIKOJ MpKyTckoit

! Cratucruka o6pasosanus. O6imee o6pasosanue 2020-2024. CeTh 0611€00pa3oBaTeNbHBIX OPraHU3aInii Ha HAYaI0 y4eh-
Horo rojaa [DnexrpoHHbIH pecypc]. — URL: https://coko38.ru/index.php/statistika-obrazovaniya/glavnaya (nara o6parie-
Hust: 26.04.2025).
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00J1acTH HAa OCHOBE OTKPBITHIX CTATUCTUYECKUX JAHHBIX MO UTOraM 00paboTku u 00600-

meHus penepanbHbpX (GOPM CTATUCTHYECKUX HAOIIOACHUM! MO3BOJISET OTMETHTH Clie-
JTYIOIINE ACTIEKTHI:

— MoBbIIIeHUE 001Iel ynciaeHHocTy kaapoB OO peruona Ha 1,7% (c 48 294 yen.
B 2020 r. 10 49 093 yen. B 2024 r.), B TOM 4YHCIIE 32 CUET YBEIMYECHHS YUCIECHHOCTH
KaTeropuu «rmeaarornyeckue pabotnukm» Ha 1,9%, (2020 r. — 24 894 yen., 2024 r. — 25
356 uen.), uHOrO MepcoHana mkoa Ha 2,3% (2020 r. — 17 263 yen., 2024 r. — 17 663
Yel.);

— COKpaIlleHUE KOJIMYECTBA yuHuTeNlel B MIKoJiax pervona Ha 527 yen. (2,6%), B
3HAUUTEIBHON cTeneHu B MyHuumnaibHbix OO (Ha 3,2%), npu pocTe B TOCyAapCTBEH-
He1X OO (Ha 3,9%) u gactapix OO (HA 15,3%);

— (ukcanus «IOJABUKHOCTH» TIOKa3aTeNsl «KOJUYECTBO YIPABICHUYECKUX Kajl-
POB» Kak B ILIEJIOM [0 PETHOHY, Tak U 1o karteropusiMm OO: cokpalieHue 001Iero Koiam-
YECTBa YIPABJIECHYECKUX KaJpOB Ha MPOoTskeHuu 1ty Jiet Ha 0,8% (¢ 3 287 ven. B 2020
r. 710 3 260 gen. B 2024 1.);

— yBenmueHune kaapoBoro cocrasa yacTHeIX OO B 2020-2024 rr. Kak B 4acTH Iie-
JAarOTHYECKUX pabOTHUKOB — Ha 25%, TaKk U yIpaBleHYeCKUX KaapoB — Ha 11,6%;

— IPOLICHTHOE MU3MEHEHHE OOIIEero KoJWYecTBa BaKaHTHBIX cTaBOK B 2020-2024
rr. coctaBisieT 53% (c 2 129 Bakancuit B 2020 r. o 3 257 Bakancwuii B 2024 r.), B TOM
YHCJIE TT0 KaTErOpuu «Ienarornyeckue pabotHukm» — 49,4% (¢ 1 518 Bakaucuii B 2020
r. 710 2 268 Bakancuii B 2024 r.) u kareropuu «yuutesns» — 16,5% (c 728 BakaHcwuii B
2020 r. no 848 Bakancuii B 2024 1.);

— aHaJM3 COLUAIBHO-IEMOTrpaUUECKUX XapaKTEPUCTUK YUUTEIBCKOIO CO00IIIe-
CTBa ICMOHCTpUPYET ycuiieHue Tpenia hemunuzaruu B 2020-2024 rr.: 1oas yuyutenei-
My>k4uH cocTaBiisieT MeHee 10% u exxeronno cokpamaercs Ha 0,1%;

— poTauusl MeIaroruuecKux KaJapoB 3a CYET MPUTOKA MOJIOABIX MEAaroroB B
IIKOJIBl B aHAIU3UPYEMbIN MEPUO OCYIIECTBISETCS CTAOUIBLHO, UMEET TMOJIOKUTEb-
HYI0 IMHAMUKY: 1018 yuutenen 1o 25 net B 2020 r. coctasusna 5,5%, B 2024 1. — 6,6%
OT OOIIEH YNCIEHHOCTH YUYUTEIHCKOTO KOHTUHTEHTA; MPOIICHTHOE U3MEHEHNE KOJTuYe-

CTBa MOJOJIBIX II€AaroroB coctasisieT 16,4%:;

' Cratuctuka  obpaszosanus. OOmee  oOpasosanme  2020-2024.  [Dnextpomnsii  pecypc]. —  URL:

https://coko38.ru/index.php/statistika-obrazovaniya/glavnaya (mata oopamenus: 26.04.2025).
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— HEJI0CTATOYHOCTH (PeIepabHBIX U PETHOHAIBHBIX MEp MO MpodaeMaM CTapeHus

YUYUTEIBCKUX KaJAPOB: JI0Js1 MOJIOJBIX enaroros 1o 35 aet B 2020-2024 rr. cokpartu-
nack Ha 0,5% u pukcupyetcs Ha ypoBHe 20,6% B 2024 1. (Tabnuma 13 npunoxenus 5);

— COILIMATTbHO-3KOHOMUYECKHE TpaHCHOPMAIIIH TOCIEIHUX JEeT OKa3bIBAIOT BIIH-
SHUE Ha CHM)KCHHE CMMBOJIMYECKOTO KamuTaja Meaarornyeckoil mpodeccuu, Haxoasit
psIMOE OTPAKEHUE B €KETOJHOM CHIDKeHUH (Ha 2,1%) q0yu yuuTenel ¢ BhICIIUM 00-
pa30BaHMEM IICUXOJOTro-Tenarornyeckoro npoduis. Pemenue kaapoBoro aeduimra
MOCPEJICTBOM TMPHUBIICYEHUS CIICIIMAIMCTOB, HE UMEIOUIUX MeAaroruueckoro oopasona-
HUS, IEMOHCTPUPYET MO3UTUBHYIO AUHAMUKY B 1,2% (c 5,8% B 2020 r. 10 7% B 2024
I.), 4YTO OJIHO3HAYHO HE peniaeT NpooOyieMbl, BO3MOKHO, YCHIIMBACT UX;

— HaOJI01aeTCs perpeccusi MOTUBAMU K HEMPEPBIBHON MPOPECCUOHAIBHON aK-
KyMYJISILIMM KOMITIETEHIIUN U CHIKeHUe (Ha 2,4%) 1011 1ejaroroB, UMEIOIINUX MEPBYIO
Y BBICIIYIO KBaTHM(puKannoHHble kateropuu B 2020-2024 rr. (c 61% B 2020 1. 10 58,6%
B 2024 1.);

— aHaJIM3 JAHHBIX O KOJUYECTBE yUWTEJEH, HE UMEIOIMX CTaxa (€XKEeroaHo Ha
ypoBHe 1,5% B 2020-2024 rr.), ¥ KOJIMUECTBE MEIaroroB B BO3pacte A0 25 JIeT MOXKET
YKa3bIBaTh HA HA4yajl0 MEAAroru4ecKor AEATEIbHOCTH MOJOABIMH YYUTEISIMU €LIE B
roJibl 0Oy4eHHs B By3aX WJIM KOJIJIEIKAX, YTO HAPSAY C BHICOKOM HArpy3Koil yCKOpSeT
CUMIITOMATUKY TPO(HECCUOHATLHOTO BHITOPAHHUS.

dukcupyem ycyryOieHHe CUTyalluu pa3pbiBa MEXIy MOKa3aTelsiMy ydeHUYe-
CKOTO KOHTHHI€HTa M KaJpoBoro jaeduimura B chepe oOpazoBanus. [1lo 1aHHBIM MUHH-
cTepcTBa Tpy/a u 3ausaroctu Upkytckoit obnactu, o cocrosinuto Ha 01.07.2025, nedu-
AT [EAaroroB OLEHUBAETCA B 7 845 4el., UTO COCTABISAET CAMYIO 3HAYUTEIIBHYIO JTOJIO
(26,1%) ot ob1Iero KoJiMuecTBa BakaHcuil (0011as moTpeOHOCTh peruoHa B KajJipax co-
crasiser 30 059 uen.)!. 3apabGoTHas m1aTa negaroruyecKux pPabOTHUKOB MYHHUIIUIIAIb-
HBIX 00111€00pa30BaTeIbHBIX Opranu3anuii MpkyTckoii obnactu, o ganusiM Poccrara?,
B niepBoit mojoBuHe 2024 r. 0e3 y4yeTa BBIIUIAT 32 KJIACCHOE PYKOBOJICTBO cocTaBmiia §1
406 py0., uTo BbIIIE OOIIEPOCCHIICKOTO TTOKa3aTess Ha 9 962 py6. U COOTBETCTBYET BTO-
poii no3uru B COO (amxe nokasarens KpacHospckoro kpas Ha 6 289 py0.). OxHako

Ba)KHO, YTO TIPH ITOM B pacueTax He PUKCUPYETCS HU O0OBEM MEeIarornuecKoi Harpy3Kku

' Mudopmanus o nonoxeHnn Ha peiHKe Tpyaa B UpkyTckoit o6nactu Ha 01.07.2025 roxa. [Dnexrponnsiii pecype]. — URL:
[Onexrponnstii pecype]. — URL: https://irkzan.ru/Documents/Detail/e4 1eec57-89f0-4735-9ba2-62cala7801ea/ (nara oopa-
menus: 20.07.2025).

2 Utorn (peiepalbHOTO CTATUCTUIECKOTO HAONMIOIEHHs B c()epe OIIIATh TPY/Ia OTAENbHBIX KATErOpUil pabOTHUKOB COLH-
anpHOM cdepbl M Hayku 3a siHBapb-MIOHb 2024 rona. [OnektponHbIN pecypc]. — URL: https://rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/02-24-12.x1sx (aara obpamenus: 20.07.2025).
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YUYUTCIIA, HA CHCLII/I(I)I/IKa YUYCHNYCCKOI'O KOHTHUHI'CHTA, HXU UCITIOJIHCHHUEC NHBIX 00s13aHHO-

CTeH B paMKax peajan3anuu o0pa30BaTeIbLHOTO MpoIlecca. 3HAYUTEIbHYIO JOJTO BBITUIAT
COCTaBIISIIOT «PalOHHBIN» M «CeBEpHBIN» KOdPuimeHTs! (10 60% oknaga), a Takxke
CTUMYJIPYIOIIHIE BBITUIATHI 32 CHEIU(GUKY MPOhHeCCHOHATBHOU NeITeTbHOCTH, YTO KOM-
MEHCUPYET HU3KYIO «OKJIaJIHYI0» YacTh OIUIAThI TpyAa yuutens. [I[pumensemsbie B peru-
OHE MEpPbI COIMATBLHON MOJJIEPKKU (€TMHOBPEMEHHAs BBIILJIATa «IIOJIBEMHBIX» OT 50
000 py6. o 100 000 py6.), HanOaBka MoJoAbIM nieaaroram 10 30% okmaaa B epBbie 3
rojia paboThl, peanu3aius MporpaMmbl «3eMCKUN YUUTEb, KOMIIEHCALIUHU JIJIs1 OPTaHH-
3a1uu ObITa MEAaroroB (apeHa Kuibs, KOMMYyHaJIbHbIE BBITIJIATHI, TPAHCIIOPTHBIE pac-
XO/JIbI U TIP.), KOHKYPCHI U TPAHThI MOJICPKKH JTYUIINX YUUTEEH, TyUlIuX MeJaroruie-
CKHMX TMPaKTUK, UX TOMyJsgpu3aius B HHGOPMAIMOHHBIX pecypcax peruoHa He MO3BO-
JISIIOT B MOJIHOM MEpe PEeIIUTh 3a/ladyy PEerrMoHa MO BOCIOJHEHUIO MEJarornyeckux Ka-
pOB 00111eT0 00pa30BaHUA.

OueHKy pe3ylbTaTUBHOCTH OCBOEHHSA o0Opa3zoBaTenbHbIXx mHporpamm OOO u
COO, BepHOCTH METOJIUYECKUX PEIICHUN OpraHu3alyd oOpa3oBaTEILHOTO Mpoliecca
MpU3BaHbl O00ECMEUUTh TOCYAAPCTBEHHBIE HK3aMEHBI, SIBIIAIONIMECS DJIEMEHTaMU
ECOKO. Ee 3amaun — 00beKTUBHAS OLIEHKA PE3YJIHTATOB OOyUEHHUS, YIIPABICHUS UMM,
«OTOOp» KaHAMAATOB JJIS MPOJIOJDKEHUS] 00YUYEHUSI B YUPEXKICHUIX BBICIIETO 00pa3o-
BaHMs. J[aHHBIC CTATHCTUYCCKOTO aHAIM3a, IIpeACTaBiIeHHbIe B Tabmuax 14 u 15 (cm
MPWIOKEHUE 5), CBUIAETEIHCTBYIOT 00 YBEIMUYCHUH KOJMYECTBA BHIMTYCKHUKOB 9 Kjac-
coB, caarommx OI'D, 1 «OABMKHOCTHY KOJIMYECTBEHHOI'O COCTaBa yuacTHUKOB EI'D o
3aBepieHuto o0yuenus B 11 (12) kiacce.

AHaJIU3 CTATUCTUYECKUX JAHHBIX O KOJUYECTBE OOYYAIOIIMXCS, 3aBEPIIUBIINX
oOyuenue o oopazonarenbHbIM nporpammaM OO0 u COO B 2020-2024 rr., coaepxa-
IIUXCS B YKa3aHHBIX BBIIIE Ta0IUIAX, MOKET PACCMATPUBATHCS U KaK MapKep MOBBIIIIE-
HUSI MHTEpeca oOyYarommxcsi K «ObICTpOMY» CTapTy B npodeccuoHaibHOU cepe 3a
CYET MOJy4YeHHs crnenuaibHocTu B yupexaeHusx CIIO nocne 9 kiacca, U Kak Mapkep
n30eraHus CUTyaIluy He3aBUCHMOTO KOHTPOJISI OCBOCHUS 00pa30BaTEILHON IPOTPaMMBbI
B 11 ximacce B popmare EI'D.

AHanmu3 CTaTUCTHMYECKUX JAHHBIX O KOJIMYECTBE M PE3yJbTATHBHOCTH 00ydYaro-
muxcst mo uroram OI'D B 2021-2024 rr. mo3BosieT 3aUKCUPOBATH CIIEAYOIICE:

— OTMEYAIOTCS «KOJICOaHMs 3HAUEHUH TMOKa3aTeNeH «yCIeBaeMOCThY, KaueCTBO
O0OYy4YEHHOCTU» U «CPEIHSS OTMETKa» KaK 0 00513aTeIbHBIM Y4eOHBIM NpeaMeTaM (pyc-

CKHI SI3bIK M1 MATEMAaTHKa), TaK U MpeIMETaM 10 BLIOOPY;
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— J0JIA OGY‘—I&IOH.IHXC?I, YCIICHIHO CAABHIMX 3K3dMCHbI, JOCTHUIdCT HAMBBICHINX

3HAYEHHUH 10 BceM yueOHbIM npeameraM B 2022 r., KOTOPbIA 03HaMEHOBAH BO3BpaIlie-
HUEM K «JJOKOBHIHOI» (hopMe MpOBeIeHUS TOCYIapPCTBEHHON UTOTOBOM aTTeCTalluy;

— B YacTU 00s3aTENbHBIX MPEIMETOB MPOCIEKUBACTCS €KErOJHBIA POCT Kaye-
CTBEHHBIX IMOKa3aTeJIe OCBOEHUs colepk aHusi yueOHoro npeamera «MareMaTtuka» B
2021 —2024 rr. 1a 30,9% (B mpolieHTHOM U3MEeHEeHUH — Ha 95,4%), cpeliHel OTMETKU —
Ha 0,2 Gaya (B MpOIEHTHOM M3MeHeHuu — Ha 6,1%), pu 3TOM moka3areiu mno yuyeo-
HOMY TpeaMeTry «Pycckuii si3pIK» MEHSIIOTCA KaK B CTOPOHY MOBBIIIEHUS [IpU CpaBHE-
Huu JaHHbix 2021 1. 1 2022 1. oTMedaeTcs poct cpeanero 6amia Ha 0,3 en., a kauecTBa
ocBoeHus npeameta — Ha 11,5% (B mpolieHTHOM U3MEeHEeHUH — Ha 23%); Ipy CpaBHEHUU
nokazareinei 2021 r. u 2024 r. puxcupyercsa ysenudyenue Ha 0,1 Oayuia 3HaueHHs cpen-
HEl OTMETKHU M Ka4ecTBa OCBOEHHUSI MporpaMMbl Ha 4,9 %)], Tak U B CTOPOHY CHHKEHHUSI
(npu cpaBHeHuun AaHHbIX 2022 r. u 2024 r. BeIsBAsSETCA yMeHblIeHue Ha 0,2 Oasia 3Ha-
YEHUSI CPEJIHEN OTMETKHU U Ka4eCTBa OCBOCHMUS ipeameTa — Ha 7,9%);

— pe3yJIbTaThl 5K3aMEHOB N0 Y4€OHBIM IIPEIMETaM, BHIOPaHHBIM 00yYarOIUMUCS
B 2022 1. n 2024 r., IEMOHCTPUPYIOT CXOXKHUE JAHHBIE 110 TOKA3ATEISAM YCIIEBAEMOCTH U
KayecTBY OOYYEHHOCTH: MO OOJIBIIMHCTBY Y4EOHBIX MIPEIMETOB yCIIEBAEMOCTh BBIILIE B
2022 r., 3a UCKIIIOYECHHEM XMMHH, OMOJIOTHH, OOUIECTBO3HAHUSA U JUTEPATYphl; B TO
BpeMsl KaK KaueCTBO OCBOCHHUSI CO/IEP KaHUs yUeOHBIX MTPEIMETOB (PUKCUPYETCS BBILIE B
2024 r. mo TakuM mpeameTam, kak: uctopus (Ha 38,3%), ouonorus (Ha 24%), puzuka
(1a 22,8%), xumus (1a 13,5%), matematuka (Ha 12,1%), uadopmaruka (ua 10,9%), mu-
Tepatypa (Ha 6,3%), anrnuiickuii 361K (Ha 6,3%), obmmecTBo3Hanue (4,3%), npu sToM
MOKa3aTesld KaueCTBa OCBOEHUS psijia yUeOHbIX MPEAMETOB CHUXKEHBI B 2024 T.: reorpa-
¢bus (Ha 2,1%), Hemenkuii s1361k (Ha 10,9%), ppaniry3ckuit S3618» (25%).

AHaJIN3 CTaTUCTUYECKUX JAHHBIX O KOJMYECTBE M PE3yJbTaTUBHOCTH EI'D B
2020-2024 rr., npeacTaBieHHbIX B Tabnuie 15 npusoxkeHus S5, NO3BOJISET BbIIBUTH He-
KOTOpBIE€ PETUOHAIIbHBIE OCOOCHHOCTH:

— €KEroJIHOE CHIKEHUE Kon4uecTBa y4acTHUKOB [ IA o utoram ocBoeHus po-
rpaMMaM CpeHero oouiero o0pa3oBaHHUsl B KaXJIOM MOCJIEIYIOIIEM TOay, HauWHas ¢
2021 r.: B 2022 r. — Ha 5,4%, B 2023 r.—Ha 7,5%, B 2024 r. — Ha 3,3%;

— (huKcalys Ha MPOTSDKEHUU MATH JIET 3HAYSHHH CPEHEro TECTOBOTO Oallia HIKe
3HAYEHUM CpeIHUX TECTOBBIX OAJIJIOB BCEPOCCUICKOTO YPOBHS MO BCEM YUEOHBIM IpE-
MeTtam ot 0,3 6ama qo 18,8 Gamia, 3a HCKITIOUEHUEM «BCILJIECKOBY CPETHETO TECTOBOTO

Oanna no yueoHsiM npeameram «Oo1ecTBo3Hanue» B 2020 r. (cpeaHuid pernoHaIbHbIN
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Oan Belle cpeaHero enepanpHoro 6amna Ha 1,6 6amna), «buonorus» B 2023 r. (cpen-

HUI pernoHaIbHBIN 0aJu1 BhIlIe cpeaHero ¢eaepaabHoro 6amia Ha 2,1 6anna); «Hewmer-
kit s361k» B 2020 1. (CpeaHuil permoHaIbHBIA Oayul BBINIE CpeaHEro (eaepaTbHOTO
Oamna Ha 5,6 6amna), «Kutakickuii s361k» B 2020 1. — Ha 20,2 6aymna u 2022 r. — Ha 7,7
Oanmna, «@paniy3ckuii s361k» — B 2020 1. — Ha 13,6 6ayos, B 2021 1. — Ha 16,7 6anos,
B 2023 r. — Ha 18,2 6ama;

— ©XEroJHOe CHIKEHUE NoJii oOyuaromuxcsi UpkyTckoil o0aacTu, mpeoaosieB-
IUX MUHUMAaJIbHBIN TecToBbIN O0ay ¢ 2020 1. mo 2023 1. 1o XMMHUH, UICTOPUHU, Teorpa-
¢buu, a TakxKe yBeJIMUEHUE JOJU IPEOI0JIEBIINX JaHHOE 3HaueHue B 2024 1.; 0TMEUYEHO
HapacTaroliee «0TCTaBaHUEe» CpeHero 0aia Mo XUMHUHM B PETUOHE OT CPEIHETO 3HAYe-
HUs Ha (enepanbHOM ypoBHE (¢ 5 6amios B 2020 r. go 10,7 6amnos B 2023 r.);

— 3HaYEHUE CPEHUX TECTOBBIX OAIIOB MO pe3yiabTaram EI'D B perrone He B 10JI-
HOM Mepe OTPaKaroT U3MEHEHUsI CPEIHUX TECTOBBIX OAJIOB MO YYEOHBIM MpeIMeTam
dbenepanpHoro Macimraba (B TOM YHUCJE MO MNPUYMHE BHECEHUS] U3MEHEHUN B KOH-
TPOJIbHO-U3MEPUTEbHbIC MaTEpUaIbl, IPUMEHSIEMbIC HA SK3aMeHaX ), Hapumep, 1o Ma-
teMatuke (mpoduiib) B MpkyTckoil 0biacTu pe3ysibTaThl 00y4YaromuUXcs AEMOHCTPH-
PYIOT €XKETOIHBIN pOCT 3HAUeHUs cpeaHero 6ama (¢ 45,7 6amra B 2020 r. 1o 52,6 6ain-
7oB B 2024 1.), B TO BpeMs Kak Ha ¢eJepaibHOM YPOBHE OTMEUEHA HECTAOUIILHOCTD
noKasaTelieli: CHIbKeHue 3HaueHus Ha 1,3 6amna npu cpaBaenun 2022 u 2023 1., poct
Ha 7 GauioB nipu cpaBHeHUU 2023 u 2024 rr.

IIpoBeneHHbIN aHANN3 PE3YJIbTATOB HE3aBUCUMBIX OLIEHOYHBIX MTPOLIEAYP YPOBHS
OCBOEHUS cojiepkanusi oOpazoBaTenbHbIX porpaMm OO0 u COO, paccMoTpeHue mnoj-
TOTOBJICHHBIX PETHOHATBHBIMU MPEIMETHBIMU KOMUCCUSIMHU METOAUYECKUX PEKOMEH/Ia-
1M 110 MTOraM aHanm3a pesynsratoB OI'D, ET'D! neMoHCTpUpyeT Hanu4me B pETHOHE
CUCTEMBbI OLICHKU ¥ OpTaHU3aINU JajibHEeHIIIer padoThl 0 COBEPIIICHCTBOBAHUIO MTPEMO-
naBaHus npeaMeToB. Bmecte ¢ Tem, dukcanuys Ha NpOTSKEHUHU TTOCIEIHUX JIET B PEeTH-
one ITHOP cBuzaeTenbcTByeT 0 HEOOXOAMMOCTH HOBBIX MOJX0/I0B, OPUCHTUPOBAHHBIX
HE TOJIKO Ha YPOBHU METOJAMYECKUX CITYKO, HO U CITY>KO COLMATLHOM 3aIUThI HAceIe-
HUSI, S)KOHOMUYECKOTO U COLUOKYJIBTYPHOTO Pa3BUTHUS PETMOHA.

®opmupoBanue peectpa [IIHOP B MpkyTckoii 00JacTH OCYIIECTBIISETCS €XKe-
TOJTHO, COCTaB YTBEPKIACTCSI MUHUCTEPCTBOM 00pa30BaHMs, pa3MEIIaeTCs B TEMaTH4e-

ckoMm pazzene caita 'AY JITIO PO — oneparopa Hay4YHO-METOIUUECKOM MOANECPKKHI

! Ouenka kauectBa MOAroTOBKM obywaromuxcs. [dnextponnsiii pecypc]. — URL: https://coko38.ru/index.php/otsenka-
kachestva-podgotovki-obuchayushchikhsya/obshchee-menyu (nata o6pamenus: 16.05.2025).
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TaHHOW KaTeropuu oobuieoOpazoBaTenbHbix opranuszanuii. Craryc « LTHOPy 3akperis-

eTCsl 3a LIKOJION Ha KaJeHAapHbIN T0o/1, OOHOBIISIETCA HA OCHOBE PE3YJILTATOB (peepalib-
HBIX OIICHOYHBIX MPOIEAYpP, MPOBEACHHBIX B MPOILUIOM y4eOHOM rojay, 4YTO COOTBET-
CTBOBaJIO TpaduKy peanusamuu GeaeparTbHOTO MpoekTa ampecHor momomtu [TTHOP
«500+» B 2020-2022 rr., OCYIIECTBISIETCS B PAMKAX PETMOHAJIBHOIO IUIAHA MEPONIPHUSI-
TUH («TOPOKHOU KapThl» ) HAyYHO-MeToanueckoro conpoBoxaenus LIHIHOP B nocnemy-
FOIMN TIEPUO/I.

[IpeacraBnenHas xapakTepucTuka 00pa3oBaTelbHOTO MpocTpancTBa UpKyTckoi
00JIaCTH MO3BOJISIET BBIJCIUTD CIEIYIONININ cneyuguueckuii cCoyuanbHulll KOHMeKCm:

1. K uncny paxTopoB, CHIKAIOMIMX MPUBJIEKATEIBHOCTh TEPPUTOPUH, MOTYT
OBITh OTHECEHBI: reorpauyeckoe MojI0KEHUE PETMOHA, CI0KHOCTh MTPUPOJHO-KIHMa-
TUYECKUX YCIIOBUH, BBICOKASI JOJI CEIBCKUX MOCETIEHUM, SKCTEPPUTOPUAIIbHAS Y 1alICH-
HOCTb, OOYCJIOBJICHHAsI €0 OIPAaHUYEHHOCTh TPAHCHOPTHOM JTOCTYIHOCTU M BBICOKAS
CTOMMOCTh TpaHcdepa (Haxe 10 00JaCTHOTO IIEHTPA), YTO AKTyaTU3UPyET HEOOXOu-
MOCTb aHAJIM3a U OOHOBJIEHUS! MEXAHUK YIIPaBICHUS KaApaMU MyHULUIIAIbHBIX U PErH-
OHAJIBHOM CUCTEM 00Opa30BaHHUS.

2. CoumanbHO-3KOHOMHUYECKas cuTyauus B MpkyTckoil o0nacTu XapakTepusy-
eTCsl PSAOM IPEUMYILECTB: MHOTOOOpa3sueM MUHEPAJIbHBIX 3a11acOB U OOraTCTBOM IIPH-
POJHBIX PECYPCOB, HUIMYUEM KBATU(PUIIMPOBAHHBIX KaIPOB U CUCTEMBI UX MTOJATOTOBKU
JUISl IPOMBIIIIJIEHHOTO CEKTOPA, PA3BUTHS arpOTEXHUYECKOM, CTPOUTEIIBHON U TYPUCTH-
yeckoil cep. B puckoByto rpymniy BXOASAT COTPYAHUKH 00pa30BaTEIbHBIX OpraHu3a-
nui. J[aHHas KaTeropus HyXJaeTcs B JONOJHUTEIbHBIX Mepax noaaepxku. CpenHss
3apaboTHas miaTa B cepe oOuiero oopa3zoBaHusi HUKE CPETHEPETMOHATIBHOIO YPOBHS
Ha 15 843py6.! (6e3 yuera pasmepa CTaBKM COBMELIEHHMS), YTO OMPEAEIAET HEOOXO M-
MOCTh CKOpEHIIEro pa3BepThIBAHUS KOMIUIEKCA MEp COBEPIICHCTBOBAHUS YCJIOBHIA
TpyJla NeJaroruueckux pabOTHUKOB 00JIaCTH.

3. CoznanHas pervoHanbHast HHQpacTpykTypa B chepe KyJIbTypbl HE B IOJTHON
Mepe CrocoOHa BOCIIOIHUTD UJIH IOTIOJHUTD PECYPCHBIE BO3MOXKHOCTH 0011e00pa3oBa-

TEJILHBIX OPTraHU3AINMA, B CBSI3U C KOHIIEHTPAIEH KyJIbTYPHBIX U JIOCYTOBBIX 0OBEKTOB

! 3arparsl Ha pabouyro cuiy u 3apaboTHas 1iaTa. CpeHeMecSYHas HAUYUCIIEHHAs HOMMHAJILHAS M PealbHas 3apaboTHAs
miara pabOTHHUKOB OpraHU3aIMA. 1995-2024 IT. [OnexTpoHHBIH pecypc]. - URL:
https://38.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/srednemes nom real zp 1995-2024.pdf (nara obpamenus: 26.04.2025); 3a-
paboTHas I1aTa OTAEIbHBIX KaTerOpHi pabOTHUKOB COLMAIBHON cepbl 1 Hayku. MTorn denepanbHOro cTaTUCTUYECKOTO
HaOmoneHus B chepe oruIaThl TPyAa OTAEIbHBIX KaTeropiuidi pabOTHUKOB COLMANbHOM cephl n Hayku 1o MpkyTckoii 00-
nacTH, stHBapb-uioHb 2024 r. [DnexrpoHHbIid pecype]. — URL: https://38.rosstat.gov.ru/folder/124131 (nata oOpatuenus:
26.04.2025).
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NPpECUMYIICCTBCHHO B KPYIIHBIX HACCJICHHBIX ITYHKTAX HWJIM HCHTPAX MYHHUIUIIAJIBbHBIX

oOpa30BaHUiA, YTO JEMOHCTPUPYET OTPAHUYEHHOCTH IIIKOJIBHUKOB U UX CEMEU B UCTIOJTb-
30BaHHUH BO3MOXKHOCTEH PETHOHAIBHBIX U (heIePATBHBIX TPOCBETUTEIHLCKUX MMPOCKTOB.
OOpaiaeT BHUIMaHUE, YTO B CBSI3M C PA3HON BEIOMCTBEHHOW MPUHAIJIC)KHOCTHIO 00B-
eKTOB KyJIbTyphl 1 OO, MOTEHIHAN IEPBHIX YAaCTO HE pacCMATPUBACTCS IIKOJIAMH KaK
NEPCHEKTUBHBINA pecypc st o0oraieHus oopazoBarenbHOM cpelibl. C y4eTOM «KYyib-
TYpHOM KapThl PETHOHA» BaXKHBIM CTaHOBUTCS pa3padoTka aist ITHOP anroputrmos uc-
CJIeIOBAaHUA MOTEHIMANIAa COIMOKYIBTYPHOUM CPEIbl KO U MTOCIIETYIOUIEr0 TPOEKTH-
pPOBaHUs COACPIKAHUS MAPTHEPCTBA C COIMOKYJIBTYPHBIMU OOBEKTAMHU B paMKaX MOBbI-
HIEHUS] PECYPCHOCTH 00pa30BaTEIbHOTO MPOCTPAHCTBA.

4. CTpyKTypHasi 0COOEHHOCTh CUCTEMBI 00111eT0 0Opa3zoBaHust MpkyTckoit oba-
CTH, BBIPAXKAIOUIASACS B IOMUHUPOBAHUU CEJIHCKUX, HATMYUU MAJTOKOMITJIEKTHBIX KO,
BBICTYIAET (DAKTOPOM CYIIECTBEHHOM JUCIIPONOPIIMU B PECYPCHOM 00€CIIEYEeHUHU yueO-
HOT'O Tpoliecca Ha MyHHIUIIAILHOM ypoBHE. Hambosiee ocTpo gaHHas npodiiema mnpo-
SBJISIETCA B MYHUIIUTIAJTUTETAX, B KOTOPHIX JOJISI MAIOKOMIUIEKTHBIX IIIKOJI TIPEBBIIIACT
MOJIOBUHY OT 00111ero KoyinuecTBa. [Ipu 3ToM Becomasi 107151 MEep U MEPOIIPUATUM TOBBI-
IICHUS KayecTBa 00pa3oBaHus Kak enepaibHOro, peruoHaIbHOT0, TaK U MyHUITUTIATb-
HOT'O YPOBHEM, 3a4aCTyI0 OPUEHTUPOBAHA HA ONKMCAHUE ICVCTBUM, TPAHCIISILIUIO PE3YJIb-
TATUBHBIX TPAKTUK TOBBIIMICHUS] KadecTBa 00pa30BaTENbHBIX PE3yJIbTAaTOB YUYECHUKOB
«TUIIOBOW» IITKOJIbI, OCHOBBIBASCh HA pabOTe C OTJAEIBHBIMH PUCKaMHU BOSHUKHOBEHUS
HPO. Jlanubie MexaHU3MbI MOT'YT OBITH CIICPKUBAIOITUMH JIJISI OPTaHU3AIUN aIPECHOMN
MOAACPKKH IITKOJ pa3HbIX BUIOB.

5. CounanbHO-OBITOBBIE YCIOBUS U HACHIIIEHHOCTh HHPPACTPYKTYPbI IIKOJ MY-
HULMNATBHBIX 00pa3oBaHuit UpKyTCKo# 001aCTH COBPEMEHHBIMU TEXHUYECKUMU CPE/I-
CTBaMH HE SBJISIOTCS WJIECHTUYHBIMU, XOTS TPEOOBAHUSI, BbIABUTAEMbIE TOCY1apCTBOM
MpU peanu3aluu o0pa3oBaTeIbHBIX MpPOorpaMM oO0IIero 00pa3oBaHUsl, SIBISIOTCS €IU-
HBIMH 17151 BcexX mikojd. Crienuduka ycioBui MIKOJIBI (OCOOCHHO MajJOKOMIUIEKTHOM,
CEJIbCKOI) 00YCIIOBIMBAET HEOOXOAMMOCTD ONEPAIIMOHATIU3AINH PACITUPEHHOTO CTICK-
Tpa QyHKIHI KaKk aIMUHACTPATUBHON KOMAaH/IbI, TAK ¥ TIEJJarOTMYeCKUX PAOOTHUKOB TI0
oOecrieueHnt0 6a30BBIX MMApaMETPOB 00PA30BATEILHOM CPEIbl (HAIpUMED, OpraHU3aIuN
3aHSATUN B YCIOBUSAX HU3KUX TEMIIEPATYP, MOBPEKICHHBIX TPAHCTIOPTHBIX MyTEH, dJIEK-
TPUYECKUX CETEH U TIp.), 00ECIICUEHNUI0 COBPEMEHHOTO MPOCTPAHCTBA YPOUHOU U BHE-

yquHOﬁ ACATCIIBHOCTU B OTCYTCTBHH JOCTATOYHOI'O KOJIMYCCTBA KOMHBIOTGpHOfI u
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MYHBTHMCHHﬁHOﬁ TCXHHUKH I «YPABHOBCIINBAHWS HIAHCOB 06yqa}0mux0ﬂ IIpH 1Ipo-

JOJKEHUH OOYYEHHUS B YUPEXKICHUAX CPEIHETO U/ MU BBICIIETO OOpa30BaHMUS.

6. YBeaMYeHHE YHUCICHHOCTM YYEHUYECKOIO KOHTHMHI€HTA OCYILECTBISETCA
ACUHXPOHHO JIMHAMHKE MOMOJHEHUSI YUUTEIBbCKOT0 KOPIyca U POCTY KOJIMYECTBA Ba-
KAHTHBIX MECT [1€JarOTMYECKOT0 COCTABA B IIKOJIAX PETMOHA, YTO CO3JAET YCIOBUS IS
YBEJIMUYEHUS Harpy3KH Ha JCHCTBYIOIIUX [IEaroroB, yCKOPEHUs MPOLECCOB UX Mpodec-
CHUOHaJIbHOIO BeIropaHus. [Ipo6iemMbl (peMuUHU3aLNN U COKpAIIEHHE KOJIMYECTBEHHOTO
cocTaBa yuuTese 10 35 JeT MOryT CBUAETEIbCTBOBATh KaK O HEAOCTATOYHOCTH, HEA(D-
(PEKTUBHOCTH MEp COLMAIbHON MOJACPKKHU YK€ AEHCTBYIOIIUX MEAAroroB, Tak 1 He-
HOJIHOTE, HEAJIPECHOCTH pean3alii OMOIIH B YCIOBUSAX YAaCTOr0 OOHOBJIEHUS COJEP-
YKaHUS U CTPYKTYpbl 00pa30BaTEIbHBIX IPOrPAMM, PEATH3aUU (PeAepabHBIX U PETHO-
HaJbHBIX TPOEKTOB, BHEAPEHUH LIM(PPOBBIX HHCTPYMEHTOB YIIPaBIEHUs 00pa30BaTellb-
HBIM MPOLECCOM U KOMMYHHUKAlUU YYaCTHUKOB 00pa30BATENbHbBIX OTHOIIECHHUN. Bax-
HBIM aCIIEKTOM SIBJISIETCS] Pa3BUTHE IPOrPAMM BOBJICUEHUS B IIeAaroruueckue mpodec-
CUU CTYJIEHTOB HENEAArornueckux 00pa3oBaTelIbHbIX OPraHU3alUi, HHBIX HHCTPYMEH-
TOB PELICHUs MPOOJIEMbI KaApOBOIo AeULINTA.

7. 3HaUNTENBHAS NPOTSKEHHOCTh PETMOHA, HU3KAasl INIOTHOCTh HACEJIEHUS U €T0
THUYECKOE MHOT000pa3ue aKTyaIn3UpYyIOT yCUIIEHUE JESITEIbHOCTH CETH YUPEKACHUN
MeTtoaudeckor noanepkku OO 1o BolpocaM MOBBILICHHSI KauecTBa 0011ero oopa3opa-
HUSl C YyUYETOM KOHTEKCTOB MYHHIIMIIAILHOTO 00pa30BaHMs, OTAEILHOTO HACEIECHHOIO
NYHKTa (Hampumep, Mpu COXPaHEHHUH S3bIKA, KYJIbTYPBhl, TPAAULUNA KOPEHHBIX U MaJo-
YUCJIEHHBIX HAPOJOB WX NPU OOYUEHHUH JIeTeH-UHO(POHOB).

8. KoHleHTpanus BbICOKOKBANU(UIIMPOBAHHBIX KaJpoOB B cpepe oOpa3oBaHus B
ropoJiax W KPYIHBIX CEJIbCKUX MOCEJIEHUAX OIPaHUYMBAET pealn3alyio LEeIeBOl Mo-
JIeIM HACTaBHUYECTBA MENAarornyeckux pabOTHHUKOB, apECHOW METOJUYECKON MOo-
JEPKKHU B (hopMaTax «rOPU30HTAIBHOI0» 00yYEHUs B OTAAJIEHHBIX TEPPUTOPHUSIX PErH-
OHa, CBUJIETEJILCTBYET O HEPAaBHOMEPHOCTH JIOCTYTIA EJaroruueckux paboTHUKOB K pe-
CYpPCHOH cpeJie COBEpLICHCTBOBAHUS MPO(PECCHOHAIBHOTO MAacTepCTBa MEJaroroB 00-
nieoOpazoBaTeabHbIX opranuzanuii Upkyrckoir obnactu. B yciaoBHsSIX COLMOKYNBTYp-
HBIX TpaHchopMaluid, CHUKEHUSI TPOPECCHOHATBHON MOTUBALIMM PA3BUTHUS ME€Jaroru-
YECKUX PaOOTHUKOB aKTyTU3UPYIOTCS (POPMATHI TEPCOHUPUITUPOBAHHOTO HAYIHO-ME-
TOJINYECKOTO COMPOBOXKIEHUS MPO(HECCHOHATBLHOTO Pa3BUTHSL.

9. PervonanpHasi cucteMa OIIEHKU KadyecTBa 0Opa30BaHUs HAXOAMUTCS B CTaJUU

dbopmupoBanus. DyHkiuu cOopa, aHaau3a, 0000IIEHNS JaHHBIX U IPOCKTUPOBAHUE HA
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UX OCHOBE MPEUIOKEHHUI MO pean3alliy MPOorpaMM MOBBIIIEHUS KauyecTBa 00pa3oBa-

HUS pacIpeieNICHbl MKy HECKOIBKUMHU CyOBEKTaMH PETHUOHATBHON CHCTEMbI HAYYHO-
METOJMYECKOTO COMPOBOXKIACHUS MPO()ECCHOHATHFHOTO Pa3BUTHSI MEJArOTHICCKUX pa-
OOTHUKOB M yMpaBIEHUYECKUX KaaApoB (OTIenoM o0miero oOpazoBaHUsI MUHUCTEPCTBA
obpazoBanus Mpkyrtckoii oomactu, [AY MO [HOIIMKuMKO, TAY AI1O UPO, mynn-
[UIIAJILHBIMU OpraHaMu yIpaBjieHus: oOpa3oBaHueM). JlaHHas cUTyaIlusl XapaKTepu3y-
€TCsl OTCYTCTBUEM €IMHOTO U JJOCTYITHOTO BCEM CyObeKTaM 00pa3oBaTeIbHBIX OTHOIIIE-
HUN WHGOPMAIIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA, TPAHCIUPYIOUIETO UTOTU HE3aBUCUMBIX OIle-
HOYHBIX Tpoueayp (He B pa3pe3e pe3yiabTaTOB OLICHOYHBIX IMPOLEIYpP MO OTACIbHBIM
y4eOHBIM IpeIMETaM, a UX COMOCTABJICHHUS 110 TPEAMETHBIM 00JIaCTSIM, €KETOJHOM U3-
MEHEHHUH, B TOM YHUCJIE OTHOCUTEJILHO CPEHUX 0aioB Ha (peiepalibHOM YPOBHE U TIp.).
[IpyuyuHbl JaHHBIX JJAKYH BUJUM B KOHILEHTpalUW UH(OPMALIUUA B OTIEIbHBIX CTPYK-
TYPHBIX MOJIPA3/ICIICHUSIX PETHOHAIBHBIX YUPEXKICHUN B COOTBETCTBUU C YCTaBHBIMU
BUJIAMU JIEATEIBHOCTH, YTO MOXET MPUBOJUTH K HECKOOPIUHUPOBAHHOCTH JEHCTBUI
PErMOHAIBHOTO U MYHMIIUIIAJILHOTO YPOBHEW pealii3alliid MEp MOBBIIMICHUH KauecTBa
oOpazoBanus. IIpodeccrnonanbHble COLMOIOTUYECKUE 3aMEPBI, aHAIU3 U COLMAIbHOE
MIPOTHO3UPOBAHUE CMOCOOHBI, HAa HAIll B3IJISA, BEpUDULIIUPOBATH PEIICHUS IO CHUXKE-
Huto uncia [ITHOP.

10. Turmm3anus omuOOK MPU BBIMOJHESHUH 3a1anuii EI'D, BeIsIBIICeHHAs HA TIPOTSI-
YKEHUH HECKOJIbKUX MOCJEIHUX JIET B OTYETAX PETHOHAJIBHBIX MPEAMETHBIX KOMHUCCHUH,
CBUJIETEIHCTBYET O Ha3peBIel TpaHCchOopMaIliK KaK MOAX0JA0B K KAYECTBEHHOMY aHa-
JU3Y Pe3yJbTaTOB OOyYalOIIUXCs, TaK U OPTaHU3alMU MEPONPUSITUN MO CHUKECHUIO
po¢deCCUOHANIBHBIX AC(HUIIUTOB YUUTENEH, OCHOBBIBASCh HA aKKYMYJIUPYEMBIX B PETHU-
OHAJIBHOM cucTeMEe 00pa30BaHUSI TAHHBIX.

Ha narmm B3ruisiz1, yuet BbIACICHHBIX OCOOEHHOCTEH pErMOHAIBHOTO 00pa30oBaTeb-
HOT'O MPOCTPAHCTBA MPHU MPOEKTUPOBAHUHU MEP MOBBIIICHUS PE3yJIbTATOB 00YUYAIOIINXCS
B COBOKYITHOCTH C BHEJPEHHUEM COIMOJIOTHYECKOTO aHajin3a CHerupUKH KOHTEKCTa
dbynkuuonuposanus [ITHOP obGecrneuaT cCUCTEMHOCTh M KOMIIJIEKCHOCTh MEp IO MUHH-
Mu3aruu Bivsaus haktopoB BozuukHoBeHHsI HPO u nepeBona IITHOP B pe3unnsenTHOE

COCTOAHHC.
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2.2. Ocob0eHHocTH (GPYHKIMOHHUPOBAHMS IIKOJ € HM3KHMH pe3yjabTaTaMH

o0yueHust

BHemHne couuaibHbIE BBI30BBI COBPEMEHHOMY POCCHIICKOMY OOILECTBY Tpe-
OYIOT pa3BUTHs CUCTEMbI OOPA30BAHUS U MOBBIIIEHUS PE3YIBTATOB O0YUEHHUS IIKOJIb-
HUKOB, YTO MOATBEpKAaeTcsa pesyapratamu onpocoB BIIMIOM (BTopoe mecto B peii-
THHIe HAMOHANBHBIX Henei'). OnHako Hapsmy ¢ HMO3UTUBHBIMU M3MEHEHHSMH CH-
CTeMbI 00pa3oBaHusl (BHEAPEHHE MH(POPMAMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHUM,
HCII0JIb30BaHUE B 00pPa30BaTEIHLHOM IPOIIECCE MHTEPAKTUBHBIX (POPM, CO3/IaHHUE YCIIO-
BUI ISl pa3BUTHA TaJaHTOB M CIOCOOHOCTEN BceX 0Oyyaromuxcsi Kak 3 ¢GeKTUBHBIX
METO/I0B BOCITPOM3BOICTBA M PA3BUTHSI YEJIOBEUECKOT0 KanuTaia u Ap.), CIeayeT OTMe-
TUTh KOHTPAaCTHOCTh COLMAJIbHO-3KOHOMUYECKHX YCIIOBUW MOJy4YeHHUs 00pa3oBaHMS,
€ro TOCTYITHOCTH U Ka4eCTBa B MEKPETMOHAIBHON JUHAMHUKE.

Anroputm uccnenoBanus ocooeHnoctert pynkunonuponanus IHHOP B pernone
OCHOBAH Ha yKa3aHHOW BbIIIE KiIaccu(puKauu (HakTopoB, a TAKKE MPEAJI0KEHHOU TH-
MOJIOTM3allM1 MyHULUIIANIbHBIX 00pa3oBaHuil MpKyTckoil 00JaCTH MO «PUCKOBOMY» TO-
TeHany Bo3HukHOBeHHsI HPO. YuTeHo MHEHHE 3KCIIEPTHOTO COOOIIECTBA U aKTOPOB
00pa30BaTeIBLHOrO MpoLEecca.

Paccmotpum ocobennocmu gynxkyuonuposanus [IIHOP ob6vekmuenoco xapak-
mepa, K KOTOPbIM paHee HAMH OTHECEHBI: TEPPUTOPHAIBHOE PACTIONOKEHHE U 00YCII0B-
J€HHasT UM TPAHCIOPTHAs JOCTYMHOCTb; HACBHIIIEHHOCTh 00pa30BaTEIbHOM Cpe.bl
IIKOJIbI; BKIFOUEHHOCTh PECYPCOB COLMOKYJIBTYPHOTO MPOCTPAHCTBA B 00pa30BaTEIIb-
Hblil npouecc [ITHOP; BapuaTuBHOCTh XapaKTEPUCTUK KOHTUHIEHTA OOYYaIOIINXCA U
UX CEMEU, YUUTENBCKOTO U aIMUHUCTPATUBHOTO NIEPCOHAA.

Ananus meppumopuanvrozo pacnonodxcenus [IIHOP, COOTHECEHUS C TUTIOM MY-
HULUIAJIBHOTO 00pa30BaHUs MO «PUCKOBOMY» MOTEHLUUANY (PUKCUPYET KOPPEISALHUIO
Mexay yBennueHruem konunuectBa [IIHOP, pacrionoXeHHbBIX B CEIBCKUX MOCENEHUSX, U
TUTIOM «PUCKOT€HHOCTH» BO3HUKHOBeHUs HPO MyHunmnamurTeTa: B «3€JI€HON 30HE»
MoKa3aTelib COOTHoMeHus cenbekux U ropoackux [IIHOP cocrasnser 0,8 (32 OO ¢dynk-

LHUOHUPYIOT B CENbCKUX noceneHusax, 41 OO — B ropoJICKUX MOCEIEHUAX ), B «OpaHKe-

! HaumonanbHeie nenu: Mmouutopusr [dnektponnsiii pecype]. — URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-
obzor/nacionalnye-celi-monitoring (nata oopamenus: 26.04.2024).
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Boi 30He» — 1,2 (129 IITHOP pacnonoxeHsl B cenbCckux noceneHusax u 104 — B ropoji-

CKHUX), B «KpacHOU 30He» — 1,6 (225 mkon ¢ HPO paboTaroT B CENbCKUX TOCEIECHUAX U
185 1Ko — B TOPOJICKUX MOCEICHUSX ).

VY 1aneHHOCTh MyHHUIIMIIATLHOTO 00pa30BaHUs OT PETHOHAIILHOTO IIEHTpa — OJNH
u3 acnekToB TpaHcnopTHoM noctynHocty IIHOP u «puckoBbiin» pakTop BO3ZHUKHOBE-
Hus HPO. [IpoBeneHHbIN aHaIM3 yaJIeHHOCTH MyHUIIMTIAIBHBIX 00pa30BaHUi OT IICH-
Tpa METOJIOM KapTorpadgupoBaHus (CM puc. 2) HE BBISIBUJ 3HAYUTEIbHBIE 00BEMBI BbI-
PaXKEHHOM B3aMMOCBA3M TUIIA «PUCKOBOI0» MOTEHI[MAIa MyHUIUIIAJIIUTETA U €70 TPaHC-

MOPTHOM JOCTYITHOCTH.
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Puc. 2. Kapra MpkyTcKoii 061aCcTH [0 TUIIAM «PHCKOBOr0» MOTEHIUANA MyHULIUNAILHEIX 00pa30BaHuii !

Hacviwennocms obpazoseamenvroti cpeovt [IIHOP sBnIseTcss WHBApUAHTHBIM
YCJIOBHEM peasih3aiiii 00pa3oBaTebHOTO 3aIpoca Ha Ka4eCTBEHHOE 00pa3oBaHue, BOC-
nuTaHue Oy TIyliero rpaxaanuHa Poccun, pa3BUTHE €T0 TAIAHTOB U CITIOCOOHOCTEH, CO-
nercTBytolee OyayiiemMy npodeccuoHaaIsHOMY ONpeAeIeHHT0, ChOPMUPOBAHHOTO TOC-

yAapCTBOM, OOIIIECTBOM, CEMbEH U, KOHEYHO, caMuM oOydJarorumcs. JlocTaTouHOCTh B

! Kapra MyHununansHex 06pazosannii UpkyTckoii 061acTi [0 THIAM «PUCKOBOTO» MOTEHIMaNa Bo3HukHoBeHus HPO.
[Onexrponnstii pecypc]. — URL: https://yandex.ru/maps/?um=constructor%3 Abe942fbdcffeba09d0198317 2136b
242675356065d6d55bac52546fb754f500&source=constructorLink (mara oopamenwus: 03.05.2025).
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HIKOJIaX TTOMEIICHH, HEOOXOIUMBIX MPOCTPAHCTB I OPraHU3aluK 00pa30BaTEIbHOTO

npoiiecca oTMevaroT Toabko 42,5% nenaroros u 47,1% ponureneit (npunoxenus 1, 2).

Hawnbonee nmosutuBHO HHppacTpyKTypHYt0 0o0ecniedeHHocTh [IIHOP onenuBarot
nenaroru [ITHOP mepBoro tumna («3e1eHON 30HBI») U POJUTENN IIKOJ «OPAHKEBOUH
30HBIY; CYUTAIOT CPEIy HEOCTATOYHOM /TSI COBPEMEHHOM OpraHu3aiii 00pa3oBaTellb-
HOTO MPOIEcca MPEUMYIIECTBEHHO MEIaroru U POJAUTEINH IIKOJI «KpacHOU 30Hb. O0b-
EKTHUBHAs 3aBUCUMOCTh ocHameHHOCTH OO U pe3ynbTaToB 00yUeHHUs MPOSBISECTCS U B
OLIEHKAX PECIOHJCHTOB: MOJIHYIO YJIOBJIETBOPEHHOCTh OTMEYatOT 34,2% menaroroB u
31,3% ponurenei. JleMOHCTPUPYIOT HETOTOBHOCTh B OLICHKE OCHAIIIEHHOCTH IIKOJI TEX-
HU4YeCKUMU cpeactBamu 3,3% negaroros u 23,8% poauteneil. [IsaTas yacTh pecroH1eH-
TOB YYUTEIBCKOIO U poauTesbekoro kopmycoB HIHOP 3assnstor o nedummurax mare-
pUATbHO-TEXHUYECKON OCHAILIEHHOCTH IIKOJI.

Heo6xo1umMo OTMETUTH CII0KHOCTh 00bEKTUBAIIMU MOJIOKUTEIBHBIX OLICHOK Y4H-
Tenel HHGPACTPYKTYPHI IIKOJI B CBSI3U C ECTECTBEHHBIM CTPEMJICHUEM I1€/1aroroB K Gop-
MHUpPOBaHUIO MO3uTHBHOrO 00paza ITHOP, cBoero pojia «1cuxonoruyeckoil peaduinm-
TallMM» U aJalTUBHOCTBIO K MMEIOIIMMCS YCJIOBUSIM Tpyna. PacmpeneneHue oneHok
Mexay HIIHOP pazsabix TunoB «puckoreHHoctn» HPO noka3piBaeT HAMMEHBIIIYIO CTe-
MIEHb HACBIIIEHHOCTH 00pa30BaTENbHOM CpPEeIbl B OIIEHKA MEJJarOroB «OPaHKEBOM 30HBD)
Y POAUTEIICH «KPACHOW 30HBI», Yallle TOPOACKUX MTOCEJICHUM.

O HenOCTaTOYHOCTH AaBTOMATHU3UPOBAHHBIX PAOOYUX MECT YUUTENSI U YUEHUKOB,
HecTaOWIbHOCTH MIHTEpHET-cOeIMHEHU CBUICTEILCTBYIOT OTBETHI HE COTJIACHBIX C Te-
KyIIMM ypoBHeM uH(popmatuzauuu (7,5% poaureneit u 12,5% nenaroros). CinoxHOCTH
obecnieueHus: 00pa3oBaTEILHOIO MPOIlecca HE BCErAa CBSI3aHbI C 3aTPYHEHUSIMU pea-
Ju3aluu nporpamm IudpoBuzanuu 00pa3zoBanus. Tak, peruoHalbHbIE CUCTEMbI 3aua-
CTYIO HUCTIBITHIBAIOT 3aTPYAHEHUS B KOMILJIEKTOBAHUU YUEOHOM TUTEPATYPhI, «3arma3/ibl-
BaHUUW» YY4EOHO-METOIMUECKOTO 00eCTIeYeHU s ITKOIbHBIX TUCIUIUINH. B Oombliei cTe-
MEeHU MOJ00HbIE JAEPUIIUTHI UCIBITHIBAIOT TMEJArord MpoQuIbHOTO U YTIyOJIEHHOTO
OOy4YeHHsI: TOCTATOYHBIN YPOBEHb KOMIUJIEKTOBAHUS MTKOJIBHBIX OMOTUOTEK OTMETHIIN
43,6% pomuteneit u 51,7% nenaroros. [Ipu 3ToM 00111el HEraTUBU3AIUU OIICHOK 00pa-
30BaTEIbHOM Cpefbl KOOI caMUMHU oOyuarommumucs B UpkyTckoil 001acTu He mpouc-
xoauT. Tak, mo mHenuto 80% oOyuaronmxcs, TeKyas CuTyauus QyHKIMOHUPOBAHUS
[ITHOP cBunereabCTBYET O PECYPCHOCTH M TIOCTATOYHOCTH MH(MPACTPYKTYPHBIX pellie-

HUM JIJ7I1 OCBOEHUSI 00pa30BaTEIbHBIX MPOTPAMM.
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Hpeemcmeemtacmb Kauecmea noo2omoeKu IIpr pcajin3anuu 06p330BaTeJ'IBHBIX

nporpamm HOO, OO0 u COO cnocoOHa cTaOUIN3UPOBAaTh PE3yIbTaThl HE3aBUCUMBIX
OLICHOYHBIX MPOIEAYP. AHAIIN3 POIUTEIILCKUX OTBETOB M YUUTEIBCKOTO KOpITyca O Ka-
yecTBe 00y4YCHHS B HAYAJIBHOM IIKOJIE, YPOBHE MTPEAMETHON MTOATOTOBKH B 5-9 Kitaccax
n 10-11 knaccax CBUAETENBCTBYET O CHUKEHUH YBEPEHHOCTH B YPOBHE PE3YJIbTATUBHO-
CTH B 3aBUCHUMOCTHU OT YPOBHsI 00pa3oBatenbHOl mporpammbl. COBEPIIIEHHO COTJIACHbI
C YTBEpPXKICHUSIMU O KadecTBE OOydeHMs: B HadaibHOW mikone 37,5% poaurtenedt u
54,2% nenaroros; B 5-9 knaccax —28,3% ponuteneit u 38,3% negaroros; B 10-11 kiac-
cax — 24,6% ponureneii u 37,5% nenaroros. [Togaepxky 00ydaronuxcst Ipu OCBOSHUH
o0pa3oBaTeIbHBIX TPOrpaMM O0IIero 00pa3oBaHUs MOTYT OKa3aTh KOHCYJIbTAIMOHHbBIE
JIMHUU, JOTIOJHUTENbHBIC 3aHATHUS C MPAKTUKYMaMHu 0 pa3dopy u pemieHuto 3aaad. C
noAXoJaMu K opraHuzanuu nanHo aesteiabHocTd B [ITHOP abGcomoTHO coriacHbI
67,1% oOyuatomuxcs, 56, 7% yuuteneit u 41,3% ponureneii. ConocraBiieHUE Pe3yIb-
TaTOB PECHOHACHTOB IEMOHCTPUPYET JAHHYIO MO3UIIUIO POAUTENEH, IIKOJLHUKOB U T1€-
JIarOrOB B OTHOIIIEHUH YPOBHS OpTraHU3allMU MOJTOTOBKU K OIEHOYHBIM MPOIEAypaM B
LITHOP Broporo tuna, a Takxe poauressamu u yuennkamu [IIHOP Tpetsero tuna, nmpu
ATOM B MEHBIIIECH CTETICHH YJIOBJIETBOPEHBI OPTaHU30BaHHON B IIKOJIaX pabOTOM poau-
tenu [IIHOP nepBoro Tuma.

IIpoghunvroe obyuenue ceroaHs sIBISETCS YCIOBUEM 00pa30BaTeNbHBIX CTaHAP-
TOB 1 (haKTOPOM CTaOMJIN3AIIMH PETHOHAJIBHBIX 9KOHOMHUK. B €ro ocHOBe T0JIKHBI OBITH
MPOLIECCHl M3YYEHUSI CIIOCOOHOCTEH, MHTEPECOB, MPEANOUYTEHUH U BO3MOXKHBIX TEp-
CIIEKTUB MPOEKTUPOBAHUS TPOPECCUOHATLHON TPACKTOPUH, a TaKXKE€ KOHCYJIbTAI[MOH-
Has MOoJIepPKKa JIJis1 POpMHUPOBAHUSI OCO3HAHHOTO 3aMpoca 00yJarOIIUMCS U €r0 POAu-
teneM. BaxubiM it nenarorndeckoit komanasl HHHOP nomkHO cTaTh packpeiThe Ta-
JIAHTOB U Pa3HOCTOPOHHSISI MOATOTOBKA OyIyIIEro MPOaKTUBHOTO TpaxkaaHuHa. [Ipen-
cTaBjieHus 00 opranuzauuu npoduisHoi noaroroku B ITHOP B rpymnmnax pecrnonaeH-
TOB Pa3HATCA. AHAJIU3 OTBETOB POAUTENCH MMOKA3bIBACT HEIOCTATOYHOCTH HH(GOPMHUPO-
BAaHHOCTH O peayin3aIiui MporIbHOTO 00yUeHHUS, 1aXKe €CITU PeUb HIET 00 YHUBEPCAIb-
HOM TIpo(riie B CpeiHel MIKOJIe, O YeM CBHIETEILCTBYET BbIOOP 37,1% pecrnoHIeHTOB
BapuaHTa oTBera «He mory Touno ckazate». K npumepy, 23,8% poaureneid oTMedaroT
HU3KYIO0 BOBJICYCHHOCTh W/WJIM OTCYTCTBHE CUTYaIlMu BbIOOpa mpoduiiell 1eThbMU WIIN
IPUHSTHE PELICHUN HAa OCHOBE JIUPEKTHUBBI yIPABICHUYECKOW KoMaHAbl. [loaTBepxie-
HUE pealu3anuu npo@UIbHOM MOATOTOBKH YCTaHABIMBAETCS Ha OCHOBE IOJIHOTO CO-

riacus 20,8% omnpoiieHHbIX. B 30He prcka o0pa3oBaTeibHbIe OpraHU3alliy C HETIOJTHON
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CTETIEHbIO YAOBIETBOPEHHOCTH POAUTENIECH KaueCTBOM pealn3anuu npoduiabHON Mo-

rotoBkH (11,7%). Cxopee He coriacHbl ¢ peaiuzyemMbiMu nojaxoaamu 20% renaroros;
abcomoTHO He coryacHbl — 18,3% yuuteneid. [lpu 3ToM nanHas pabota poguTENIsIMU U
nearoraMy B pa3pes3e TUIOB MyHULIUITAIIMTETOB BHOBb 00JI€€ TO3UTUBHO OILICHUBAETCS
B «KpacHOI», «OpaHKEBOU 30HE»; HE JIOBOJBHBI KAYECTBOM MPO(PUIHLHOTO 00yUEeHUS
nenaroru u poautenu HTHOP «3eneHoi 30HbD.

Peanuzanus B mikone npoduiabHOTo 0Oy4eHus, B COOTBETCTBUU C 00pa30BaTelb-
HBIM 3aIPOCOM OOYYaIOIIETrOCs U €r0 CEMbHU, PACCMATPUBAETCS KaK BO3MOXKHOCTh PaB-
HOM JUIsl BceX OOYyYarolMXCsl peajau3allid NPUHIMIIOB WHAMBUIyAIU3allud U paHHE!
npodeccruonanbHoi opueHtanuu. Bee mikonsl, B Tom yncie [HTHOP Bkitouenst B npo-
2pamMMbl HOBbIULEHUSI OCOZHAHHOCIMU 8b100PA U OEMOHCMPAYUU CHEKMPA 803MONCHBIX
HanpasnieHuti 6yoyuei npogeccuonanrvbHou deamenvHocmuy. B paMKax HacTOAIIETO UC-
CJIEIOBAHMS PECIIOHICHTAM IPEIJIaraioCh BbIPA3UTh OTHOLICHUE K YTBEPKIACHUIO O pe-
aJN3aliK KOJON Pa3IMYHbIX MEPONPUATUM, 00€CTICUNBAIOIINX MOMJICPKKY IIKOJIb-
HUKa B BeIOOpe Oyaymiel npodeccun. O peannzanuu MEPONPUITHA U UX JOCTATOYHO-
CTU CBUJECTEIBCTBYIOT OTBETHI 47,5% ydeHukoB, 36,7% poauteneid u 50% yuureneu;
a0COJIIOTHOE HECOTJIacue C peaiu3yeMbIMU MEpaMU OTMEUAETCs B OTBETaX 5,4% MIKOJIb-
HUKOB, 7,9% ux poautenei, 2,5% mnenaroros. B 3HaUMTENbHOM CTENIEHU B pa3pe3e TH-
OB MYHUIIUIIATLHBIX 00pa30BaHU OTHOCUTENLHO PUCKOB eMoHcTparuu HPO mikosb-
HUKaMU HE YJIOBJIETBOPEHBI JEATEIbHOCTBbIO KOJJIEKTUBA IO PACCMATPUBAEMOMY
HarpasieHuto ooyyvatomuecs u poautesu [IHIHOP «kpacHoit 30HBD».

B peiicTBytomieil mapagurmMe CUCTEMbl OOpa3OBAHMSI 60CHUMAHUE SIBISIETCS
HEOTHEMJIEMOM YacThI0 00pa30BaTENIBHOIO MPOLIECcCa, MPEANnoiaraeT pa3BuTrue JIMYHO-
CTU OOy4Yarollerocs Ha OCHOBE TPAAUIIMOHHBIX POCCHUUCKUX JTYXOBHO-HPABCTBEHHBIX
LIEHHOCTEW, & TaKKE€ HOPM M MPaBWJI MOBEACHUS, YBAXKUTEIBHOTO OTHOLIECHUSI K UCTO-
pUH, TpaOULKAM, KyJIbTYpE€ MHOTOHAIIMOHAIBLHOIO HApOJia, MPUPOAEC U OKPYIKAIOLIEH
cpene Hamiel ctpanbl. [IpeacTaBisitorcs BaxXHbIME (haKTOpaMU B TTOJTYYCHUH CTAOUIIb-
HBIX PE3YJIbTATOB 00YUYEHUS JOCTATOYHOCTD, TIOJTHOTA U TUIyOMHA BOCTIMTATEIILHOM JIesI-
TeabHOCTH. OTHAKO PE3yJIbTaThl aBTOPCKUX OMPOCOB BBISBWIN ACHUIIUTAPHOCTH JIaH-
HBIX ITO3ULMN B OLICHKAX IE€1aroroB U poaureeil. Tak, BBICOKYIO OLIEHKY KauyecTBa Op-
raHu3anuu BocnuratenabHoro npoiecca B ITHOP nanu 56,7% nenaroros u 33,8% po-
nuteneit. HeoOXoammMocTh CHUCTEMHBIX MPeoOpa3oBaHWil B paMKaxX HIKOJIBHOM TMpO-
rpaMMbl BOCIIUTAHUS B OOJIbIIIEH CTENEHNU (PUKCUPYETCS TIPU aHAJIM3€ OTBETOB POJIUTE-

nei u negaroros IIIHOP Tpetkero tuna.
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OnHUM U3 aCNIEKTOB BOCITUTATENHHON PAOOTHI B IITKOJIE SIBISIETCS NPOPUIAKMUKA

npasounapyuieHuti CpeIu NoPOCTKOB, YACTO BO3HUKAOIIMX, B TOM YHCJIE I10]] BIUSHUEM
CIIOHBIX COLIMAJIBHBIX YCJIOBHM, JEHPUBUPOBAHHOCTA TEPPUTOPUH Pa3MELIECHUs
[ITHOP, ux kpumunoreHHoctu u mp. [1o omnenke 30,8% poauteneit u 45% nenaroros B
[ITHOP o6Gecneyena 3ppekTUBHOCTD peann3arnuu npodunaktudeckux mep. [lamurpa
OTBETOB IIMPOKA, YUYUTHIBASE HEMOJHBIE (HOPMBI YJIOBICTBOPEHUS OKUJIAHUWA PECIIOH-
JICHTOB, B IIEJIOM JIa€TCsl MOJIOkKUTENbHas onienka padbote IHIHOP. Ponurensmu u nexa-
roraMu JIOCTaTOYHO BBICOKO olieHHuBaeTcsi padota kosuiektuBa IIHOP tpetwero tuna,
Tpedyet npuctansHoro BHuManus B [ITHOP, pacnonokeHHbIX HAa TEPPUTOPUN MYHHIIH-
NaJUTETOB repBoro tumna. Ha Hamn B3risi, ¢pukcaiust 3Ha4uTEIbHOM TOJIM POJUTENEH ¢
HEONPEICICHHON MO3HUIMEN B OTHOIIEHUH PAacCMaTPUBAEMOI0 acCIEKTa MOXET ObITh
00yCJIOBJIEHAa HECKOJBKUMH (DaKTOpaMH, CpPEeId HUX: HEBOBJICUYEHHOCTh POAMUTENICH B
YKU3Hb IIKOJIbI U pe0eHKa; HEOCBEIOMIIEHHOCTh O MPO(YUIAKTUYECKUX MEPOMPUATHUAX
(4TO CBSA3aHO C MpeabLAYIIUM (PAKTOPOM); HE3HAUUTEIbHOCTh, 0 MHEHUIO POAUTEIIEH,
HEraTUBHOT'O BO3JEHCTBUA JECTPYKTUBHBIX ()aKTOPOB Ha KU3Hb 00YyYarOUIErocs; Hemo-
HUMaHHEM POJIM LIKOJIbI B TPEBEHLUU MTPECTYITHOCTH MAJIOJIETHUX.

Co3z0anue 6 co8pemMeHHOU WKOAe PABHLIX VYCI08ULl 011 PA36UMUS MANAHMO8 U
cnocobHocmetl WKoIbHUK08, (POPMUPOBAHNE MOOMIIBHOCTH, aJalITUBHOCTH K YCIIOBUSIM
YKU3HU B 00IIECTBE, IPUCBOCHUE UJIEU HENPEPHIBHOCTH SIBJISETCS LIEJIEBBIM OPUEHTUPOM
IpU peajr3aluy MporpaMM JIOMOJHUTEILHOr0 00pa3oBaHMsl KaK MHBAPHUAHTHOTO ac-
nekta nestenbHocTy [ITHOP. Bo3mosxkHocTh npoBeneHust BpemeHnu B OO B TeueHue aHs
noarsepxkaaercss 53,3% mkonbHUKOB, B Oonbiueid yactu [ITHOP tperbero tuma (cm
npuioxenue 3). HeyBepeHHOCTh B BO3MOXHOCTH MPOBEICHUS B LIIKOJIE BPEMEHH, I10-
MHUMO YUYEOHBIX 3aHATUM, 3asiBUIH 19,6% pecrioHIeHTOB. AHAIU3 aKTOpaMH 8apuamue-
Hocmu 00pa3oBaTEILHOMN Cpebl AJIsl Pa3BUTHUSL 00YYArOIIUXCS B pa3HbIX (popMartax Jo-
MOJIHUTENLHOTO 00pa30BaHMsI OCHOBAH Ha OLIEHKE BbIOOpAa KPY)KKOB, CEKLHUMU, KITyOOB
o uHrepecam odydaromuxcs. [lo maenuto 41,3% mkonpHUKOB, 35,4% poauteneit u
42,5% nenaroros, B [ITHOP coznanb! ycinoBust 115t pa3BUTHS TaJTAHTOB U CITOCOOHOCTEH
YYEHHUKOB, a TAK)XXE€ UX CAMOCTOSITEILHOTO BbIOOpa akTUBHOCTEW. HemocraTounas uH-
(GbOpMHUPOBAHHOCTH B IAHHOM BOTIpOce oTMeueHa B otBeTax 21,3% mkonbHuKOB, 18,3%
pomuteneit u 8,3% mnenaroroB. OcoOble OMAaceHus BHI3BIBACT IpyIlNa NEAaroroB, HE

BKIJIFOYCHHAA B BOCIIUTATCIIbHYIO ITOBCCTKY HIKOJIBI.
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Curnasiom K He00X0IUMOMY OOHOBIIEHHUIO COACPKATEIbHBIX JIMHUI B paMKaX pe-

aM3aIiy IPOTPAMM JIOTIOJTHUTEIILHOTO 00pa30BaHMUsI SIBIISIETCS J0JIT a0COIFOTHO HECO-
IJIaCHBIX ¢ peanu3dyeMoi Taktukoit (7,9% ydenukos, 11,7% poauteneit u 0,8% yuure-
neit). [Ipu cpaBHEHHH OTBETOB PECHOHICHTOB B IPU3ME TUIIOB MYHULIMIIAIUTETOB BhI-
SIBJICHBI JOCTaTOYHO BBHICOKHE OIIEHKH Ka4eCTBA OPraHU3allUU JOTIOJHUTEIHLHOTO 00pa-
30BaHUA yueHHKaMu U neparoramu HIHOP MyHUIIMIIaTUTETOB TPETHETO TUMA U POJIU-
tensimu [ITHOP Broporo tuma. BmecTe ¢ TeM, MMEHHO CyMMapHas JA0JIs1 OTPULIATEIIbHBIX
OLICHOK OPTaHU3aLMHU JAHHOTO MPOoLEecca MPUXOAUTCSA Ha KATETOPUHU «POJUTEIIN», KIIe-
naroruy» [ITHOP MyHUIIMTIaTUTETOB TPETHETO THUITA, KOTOPAs aKTyaIU3UPyET HEOOX O~
MOCTb IPHUHSITHS PEIICHUN B OTHOIIEHUH OOHOBIICHUS MTOJAXO0/I0B.

Llocmyn k eopsiuemy numanuio, y4acmuio 8 NPOSPaAMMAax npuoOueHUs K 300po-
somy obpa3zy scusnu, peamndyeMbix B OO pernona, siBisieTCs OJHUM W3 BAXKHBIX 0Oec-
MEYMBAIOIIUX PE3YJIbTATUBHOCTh OOYYEHHSI aCMEKTOM (YHKIIMOHUPOBAHUS IIIKOJIBI.
BBICOKO OIIEeHMBAIOT Kau€CTBO OpPraHM3allMU MUTAHUS U MOJHOCTHIO COTJIACHBI MPEI-
cTaBJIcHHbIM ypoBHeM 51,4% menaroros, 51,3% mkoneaukoB u 40% poaurenei. Co-
MOCTABJICHUE JOJICH MOJIOKUTEIBHBIX M YCIOBHO MOJIOXKUTEIBHBIX OIIEHOK OpraHu3a-
LMY MATAHUS B IIKOJaX B 3aBUCUMOCTH OT pazmenieHus [IHIHOP B pa3HbIX TUaxX MyHU-
LUIMAIATETOB BBIABIISIET €IUHOIYIINE PECIIOHCHTOB B BBICOKOM Ka4eCTBE JAHHOM IMO-
3UIMH B IIKOJIAX TPETHETO TUIA (OCOOEHHO B CEIBCKHUX MOCEICHUIX). A BOT COOTHECE-
HUE HETaTUBHBIX U YCIOBHO HETaTUBHBIX OLIEHOK JEMOHCTPUPYET OOITHOCTH HEJIOBOJIb-
CTBa KauyeCTBOM NUTaHUs neaaroroB u yueHukoB [ITHOP BToporo tumna u poautesnei
oOy4Jaronuxcs nepBoro TUIa.

Hanuune meduyuncrkoeo kabunema (WM COTPYJHUYECTBA C OPTAaHU3ALUIMHU Pe-
TMOHAIBLHOM CUCTEMBI 3/IPAaBOOXPAHEHUS ) CTOCOOHO 00€CTICUUTh MOIAEPIKKY, KOHTPOJIh
Y pa3BUTHE TTOKa3aTeseH 3JJ0p0oBbs 00yUaronuxcs. Beicokuii ypoBeHb OpraHu3aiyu Me-
JULUHCKOTO 00CITyKUBaHUs 3a()UKCUPOBAH TOJBKO B YETBEPTU AMHU3010B: 25% poiu-
teneit, 23,3% nenaroroB u 35% obOyuaromuxcs. Pe3ynbratuBHOCTh pabOThI MEAUITH-
CKUX paOOTHUKOB BUIUTCA poautensimMu u negaroramu [ITHOP tperbero tuma, a Takxke
HIKOJbHUKAMHU U yuutenasiMu OO nepBoro Tura.

Opeanuzayus 6ezonacholi cpedsl, MPerynpexaeHUe yrpo3 U NpouIakTHIeCKue
MEpBI SBJISIOTCS OTHOM M3 Ku3HeoOecneunBaromux 3aaa4d kouiektusa [IIHOP. Beicoko
OIICHEH KOMILIEKC Mep 1o oOecreuenuro 6e3omnacHoctu 40% mnemaroros, 28,3% poau-
teneit u 41,7% ydenukoB. JJaHHbIE AHKETHBIX OMPOCOB CBUAETENILCTBYIOT 00 aKTHBH3a-

MU IECTPYKTUBHBIX ((OPMUPOBAHUINA, 3aMPEIICHHBIX OPraHu3alil, 4TO 00YCIOBINBAET
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HEOOXOAMMOCTh YCHJICHHSI Mep Oe30macHOCTH 00pa3oBaTeIbHOTO Mpolecca Kak 0a3o-

BOT'O YCJIOBUS TICHXOJIOTHYECKOTO OJIarOMoTyyus ero CyObeKTOB.

Brtouenue 6 obpazosamenvhbili npoyecc pecypcos COYUOK)IbmMyPHbIX 00bEeKmMOo8
(My3eeB, OMOIMOTEK, TeaTPATBHBIX U TBOPUECKUX OOBEIMHEHMI), OPraHU3aLMs 83aU-
MOOeLCMBUs C OP2aHU3AYUAMU BbLCULE20 U CPEOHE20 NPOGDeCCUOHATILHO20 00PA3068aAHUSA
Ha OCHOBE COTJIAIIICHUH O COIMAIbHOM MapTHepcTBe. CUUTAIOT yOEIUTEIbHBIM MTOTEH-
1[Maj COIMOKYJIbTYPHOU cpebl 1Koubl 34,2% poauteneit u 32,5% negaroros (coBep-
IIEHHO COTJIACHBI).

Jlist uccnenoBanusi 00ObeKTUBHBIX ycioBul (yHkiuonupoBanusi LIIHOP, BeIsiB-
JeHust crieuuPukyd ux QyHKIIMOHUPOBAHUSL B PETHOHE BAXKHO COCTABUTH COYUAIbHBILL
nopmpem cemeti ooyuarowuxcsa [IIHOP Ha oCHOBE aHaKM3a COLMAIbHO-JIeMorpaduye-
CKHX, COLIUATbHO-2KOHOMUYECKUX, COIUOKYIBTYPHBIX, STHUYECKUX XapaKTEPUCTHUK pe-
CIOHCHTOB M3 YKCIIa POAUTENCH (3aKOHHBIX MPEACTABUTEIICH) (CM MpUIIOKEHHUE 2).

AHanu3 coyuanvHo-0emozpaguueckux Xapakmepucmuk cemel PECTOHJIEHTOB
AHKETHBIX OMPOCOB MO3BOJIUJ BBIIBUTH Psii OCOOEHHOCTEMN, HAMIPSMYIO WJIM KOCBEHHO
OTPENIECIAIONINX PE3yJIbTaThl 00yUECHHS IIKOJIHHUKOB:

— TI0JIOBAsI TUCTIPOTIOPIIMS B YPOBHE 3aMHTEPECOBAHHOCTU B UCCIIEIOBAHUM (haK-
TOPOB MOBbIIIEHUST pe3ynbTatoB o0yuenus [IIHOP: sxenmunb — 88,3%, My>XUHUHBI —
11,7% (nmpencraBiensl B oauHakoBoW npornopiuu BHyTpu IIHOP MyHunumanureToB
Kax ol «30ubp» HPO);

— BOBJICYCHHOCTHh B 00pa30BaTeNbHBIN MPOIIECC MeTel OTMEYEeHAa B BO3PACTHBIX
KOHTHMHIE€HTaX: KEHIIUHBI B Bo3pacte oT 30 1o 49 ner, myx4uuHbl B Bozpacte oT 30 10
59 ner, T.e. B IEpHOJ YCTOSIBIIMXCS MOJIEJIEH MOBEACHHS B CEMbE U HAKOIUICHHOTO CO-
LUOKYJIbTYpPHOTO Oaraxa;

— 3HAYMUTEJbHASA YacTh PECHOHACHTOB SIBJISIOTCS WiICHAMU HYKJICApPHBIX COB-
MECTHO TIpokuBaromux cemeit (63,8%), uTo mpesrnosaracT BOBJICUCHUE B PaBHOU CTe-
MIEHU JIBYX POJMTENECH B MPOLECC COAECPKAHUS CEMbH, BOCIIUTAHUS U PA3BUTHUS IIKOJIb-
HUKOB, OJTHAKO MBI paHEe OTMETUJIN 3HAUYNTEIbHYI0 HHIU(DPEPEHTHOCTH OTIIOB K MPO-
OJleMaM yCrieBaeMOCTH JCTEH;

— B «MAaJICHBKUX» CEMBbAX MPOKUBAET TPeThi 4YacTh oOydwatortuxcs [IIHOP
(30,4%), uTO YacTO O3HAYAET BHIMIOJIHEHUE OJHUM POJUTEIEM OOJbIIeH YyacTu (QyHK-
IIUH, CBSI3aHHBIX HE TOJBKO ¢ 00ECMeYeHNEM KauecTBa KU3HU, HO U Ka4eCTBa yCIOBUMI
noyty4eHusi oopazoanusi. ComnocraBieHuE 0 «MATIEHbKUX) CEMEM B 3aBUCUMOCTHU OT

¢bynkunonupoBanus [IIHOP B tune MyHununamureTra mno «pUCKOBOMY» MOTEHIUATY
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¢ukcupyer Oomnpiiee ux koiauuectBo B mkonax ¢ HPO tperbero tuma (12,1%), B TO

BpeMs KaK B IIEPBOM U BTOPOM THUIAX — JOJIA CEMEN C OJJHUM POJUTEIEM COCTaBUIIA
9,2%. Otmeuaercs, uro uMeHHO B [IIHOP «kpacHOM 30HBI» HMEIOTCS CEMBH, B KOTOPBIX
BocriutanueM oOydarormuxcs [ITHOP 3annMaroTcst onekyHbl U3 yucia 6adyiek u nery-
IIeK, JOJISI TaKuX ceMel cocraBisieT 1,3%:;

— Ha MOJIy4Y€HUe Mep, TapaHTUPOBAHHBIX TOCYIAPCTBOM B 001aCTH 3aLUTHI U TIO]T-
JIEPKKU CeMEH C IETbMU, POJUTEIN KOTOPBIX HAXOASTCS B OPUIIMAIbHOM Opake, MOTYyT
paccuuThiBaTh 69,2% cemMell U3 ynciia pecrioHACHTOB — pOAUTENEH (3aKOHHBIX MpeJICcTa-
Buteneit) odyuaronuxcst [ITHOP, Gonbinias yacTh KOTOPBIX TPUXOAUTCS HA CEMbU yUe-
nukoB [ITHOP nepBoro tuna (25,8%), BO BTOPOM M TPEThEM THIIE MPEACTABICHA PaB-
HbIMH 3HaYeHUSIMH — 21,7%. BbIsIBIIEHO, YTO B TOPOJACKHUX MOCEICHUSIX IIKOJ IEPBOTO
¥ BTOPOTO TUIOB MYHMITUIIAJUTETOB MPe00JialaloT UMEHHO CEMbU JAHHON KaTerOpuu
(13,3% u 12,5% coOTBETCTBEHHO), B TO BpeMs KaK B 3HAUEHUE JI0JIU BHYTPU TPETHETO
TUIA BBIIIE B CENbCKUX MocesieHusx. CounalibHasi MoJJepKKa CO CTOPOHBI rOCyaap-
CTBEHHBIX CTPYKTYP MOXKET ABJISAThCA BaskHOM 111 30,8% cemeit ooyuaromuxcs [ITHOP,
POJUTENHN KOTOPBIX HE COCTOST B odurmansHoM Opake (15,8%), HaxoasTCa B pa3Bojie
(11,3%), nepexunu yrpaty cynpyra (3,8%). AHanu3 TaHHBIX PECIIOHICHTOB 110 THUIIAM
MYHUITUTIATUTETOB MOKA3bIBAET, YTO HAMOOJIbIIAs YaCTh CeMed 00ydaroumxcs, poau-
TEJIM KOTOPBIX HE cOCTOST B Opake nmpuxoautcs Ha [ITHOP mynununanureToB BToporo
tuna (7,9%), BHYTpU THUIIA MOPEICTAaBICHA MPEUMYLIECTBEHHO CEJIbCKHUMHU CEMbSIMU
(5,8%). IIpeobnamanue cynpyroB, He COCTOSIIMNX B OPHUIIMAIIBHOM Opake, BOCIIUTHIBA-
IOIIUX JETEU-IIKOIBHUKOB 9-11 KiacCoB M MPOKMBAIOIIMX B CEJIBCKOM MECTHOCTH,
Bbile Takxke B [IIHOP nmepBoro u tpetsero tumnos. KonuvecTBo cemen nocie pazpoaa
coctasisieT 11,3%, pacnpeneneHHbIX CaeAyoImuM oopa3oM: epBbii Tun — 3,8%, BTO-
poii — 2,1%, tpeTuii — 5,4%, npu 3TOM B KaXKJO0M THUIE PUKCUPYIOTCS yBEIUYECHHUE 3HA-
YEHUU B TOPOJICKUX MTOCEICHUSX;

— 10 pe3yJIbTaTaM aHKETHBIX OMPOCOB POJUTENECH, B CEMbIX 00yUYarOIINXCS, B OC-
HOBHOM, BOCTTUTBIBaeTCs ofuH (42,5%) unm nBa pedenka (38,3%). ConocraBieHue gaH-
HBIX O KOJIMYECTBE JETEeH CBUICTEIHLCTBYET O OOJIBINEH CyMMapHOM JT0JIM CEMEi, BOCTIH-
THIBAIOIIUX TPOUX U Oojee aeteit, cpeau pecnonaeHToB [IIHOP mynunmmanureros Tpe-
thero tuna (7,5%), u3 kotopsix 4,6% npoxxkuBaroT Ha cene, 2,9% — B ropoje.

AHanu3 JaHHBIX O COYUATLHO-IKOHOMUYECKOM HONONHCEHUU cemell 00yUaroIXcs
CUTHaIU3UpyeT 0 nuddepeHnnay HaceJeH s peruoHa o YpoBHIO JI0X0JI0B U Pacxo-

10B. bonbpimmHCcTBO pecnoHaeHTOB (48,3%) oTMedaroT JOCTaTOYHOCTh MOJTy4YaeMbIX
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CpeAacCTB JId ’ KU3HU B HACTOAIIICM, HO 0e3 BO3MOKHOCTH CO3JJaHu «IIOAYUIKH Oe3ormac-

HOCTH», 4TO XxapaktepHo s npexacrasutenei HIHOP nepsoro (16,7%), BTOpOro
(16,3%) u tperbero (15,4%) THNOB MyHUIMIIATUTETOB, MPEUMYLIECTBEHHO PacHOJIO-
YKEHHBIX B TOPOJCKHUX MOCEJIEHUAX, 3a UCKIIFOUEHUEM NIEPBOr0 THIA, B KOTOPOM OTMeE-
YeHa paBHas 10 0TBETOB. O JOCTaTOYHOCTH (PMHAHCOBBIX MOCTYIUICHUN CeMEel B Te-
KyIIEM Mepruoie, BO3MOKHOCTH JienaTh coepexenus 3aaBisatoT 19,6% (LLITHOP nepsoro
tuna — 9,2%, u3 Hux B ropoje — 5%). [I[puMeHUTENbHO K IBYM OCTaBIIUMCS TUIIaM BbI-
SBJICHO: OJIaroNpUATHOE COLIMANIbHO-OKOHOMHUYeckoe nosoxenue cemeit IITHOP «kpac-
HOH 30HB (6,3%, B OOJBINICH CTENEHU 3a CUET CeMel CelbCKUX moceneHuit — 3,8%),
MEHbIIIEE UX KOJIMYECTBO B «OpaHKeBOU 30HEe» — 4,2% (ceMel CelIbCKUX MOCEICHUN —
3,8%). Curyauusi 5KOHOMHUUECKON OJarornojy4yHOCTH CEeMeW, XapaKTepuzyemasl BO3-
MO>KHOCTBIO HE OTKa3bIBaTh B pacxojax, KoHcTtatupyercs 8,33% pecrioHAEHTOB «3ele-
HOW 30HBD».

HeratuBHOCTh BAMSHUS MIPOUCXOAIIUX B CTPAHE COIMATIBLHBIX TpaHCc(opMalmii
OTPaXKaeTCs Ha CEMbE KaK COLIMAIbBHOM MHCTUTYTE, HEPEJIKO OCIA0IIsIsl HE TOJIBKO €€ CO-
[MAJIbHO-3KOHOMUYECKYI0, HO ¥ COLIMOKYJBTYPHYIO MO3UIMI0. Tak, OCHOBHBIM ITyHK-
TOM pacxonoBaHus cpeacts mis 15,4% cemeit IIHOP sBnsAroTCA MpOAyKTHl TUTAHUS U
MpeIMETHI epBON HeoOXxoauMocTH. J[aHHast cuTyalus B MEHbIIEH Mepe puxkcupyercs
npumenutenbHo K [ITHOP nepsoro tumna (3,3%, B paBHOU mponopiuy pacnpeneacHo
MEK]ly TOPOACKUMH U CEIbCKUM IMOCENIEHUsIMU ), TocTeneHHo Bo3pacTasi B LITHOP tpe-
Thero tuna (5,8%, ceMmbu U3 TOPOACKON MecTHOCTH — 3,3%), 3aT€EM — BO BTOPOM THIIE
(6,9%, cembu U3 cenbCcKOM MeCTHOCTH — 5%). JlepuuuTapHOCTh MOTYYaeMbIX CEMbEN
JIEHEXKHBIX CPEACTB, 00bEM KOTOPBIX HE HA MOCTOSIHHOW OCHOBE CIIOCOOEH YJIOBJIETBO-
pPUTH 3allpoc Ha MPUOOPETEHHE Jlake caMoro HeoOX0IUMO, KOHCTaTupyercs 6,7% pe-
crionzienToB: B [ITHOP nepBoro tuna — 1,3%, Broporo —2,9%, tpersero — 2,5%, npu
YeM B K@KIOM THIIE JOJISI CEMEN CEIIbCKUX TEPPUTOPUM BBILIE TOJIU CEMEN TOPOJICKUX
MOCEJICHUI, UCTIBITBIBAIOIIUX HEXBATKY CPEICTB.

BrisBriennsie xapaktepuctuku cemeit ooyuatomuxcst [ITHOP wactuuno koppenu-
PYIOT C JAHHBIMU O COYUAILHO-0EMOPADUYECKOU U COYUAIbHO-IKOHOMUUECKOU CUM)-
Auusax Cyuwecmeo8anus Yuumenbcko20 U AOMUHUCMPAMUBHO20 NePCOHANA UPKYMCKUX
LIIHOP.

XapaKkTepUCTUKA COYUATILHO-IKOHOMUUECKO20 NOJIONCEHUSI Nedd202UUecKol 00-

wecmeennocmu LIIHOP nioaTBepKaaeT 3apuKCUPOBaHHBIN B pETMOHE HEBBICOKUH ypO-
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BEHb 3apabOTHOMN TUIaThl megaroroB. bonee mosoBuHbI pecnioHneHToB (57,5%) oTme-

YaloT, YTO MOJYyYAEMbIX JAEHEKHBIX CPEACTB JOCTATOYHO TOJIBKO JJISI TEKYIIMX Pacxo-
10B. BeIsiBiieHo, uTo 103181 pecrionAeHTOB Bo3pacTtaeT B [ITHOP kaxgoro tuna: B nepBoM
oHa coctaniusietr 15,8%, Bo Bropom — 18,3%, B TpeTtbem —23,3%, 4TO JEMOHCTPUPYET
MPOTUBOMOJIO)KHOCTh OIIEHKaM MAaTePUAIbHOTO TOJIOKEHHUSI POAUTENSIMU 00ydaro-
nxest [ITHOP. Bo3mMokHOCTRIO TIOKYNaTh caMO€ HEOOXOAMMOE, B MEPBYIO OUepeb,
MPOYKTHI UTaHus, pacrnonaratoT 20,8% negaroros (ocodenno B LITHOP cenbckux mno-
CEJICHHM, OTHECEHHBIX K TIEPBOMY U BTOPOMY THUIIaM), YTO BBILIE JOJIU POaUTENCH 00y-
yatouquxcst [ITHOP, BeiOpaBmuxcsi TOT *e BapuaHT, Ha 5,4%. O OnaronpusiTHOCTH
OLIEHKH MaTEPHUAIbHOTO MOJIOKEHHUS CBUAETEIBCTBYIOT OTBETHI 14,2% me1arornueckux
paboTHUKOB U ynpasieHueckux kaapoB [ITHOP: 1,7% pecnioHAeHTOB MyHUIUTIAIATE-
TOB MIEPBOIO ¥ BTOPOT'O TUIIOB OTMEYAIOT, UTO UX MATEPHUATBHOE MOJI0KEHHUE MTO3BOJISIET
UM HE OTKa3bIBaTh ceOe B MpUOOpeTeHnN xenaemoro; 12,5% cBUIeTensCTBYIOT O J10-
CTATOYHOCTH IMOCTYNAeMbIX CPEJICTB W BO3MOXKHOCTU JeiaTh COEpPEKEHUs, 0COOCHHO
nenaroramu [ITHOP nepBoro tuna (6,7%, npeuMyiecTBEHHO ropoJckuXx ko). Cpas-
HUTEJIbHBIA aHAJU3 JaHHBIX O MAaTEPUAIBLHOM TMOJIOKEHUU ceMel 00yJaroIuXxcsi U po-
JUTENeH JEMOHCTPUPYIOT HEOOXOAMMOCTh Pa3pabOTKU U BHEAPECHUSI MEP COIMATIBLHOM
MOJJICPKKU CEMEW UM MPEeJCTaBUTENEH COIMAIbHO 3HAYMMBIX Mpodeccuii, K KOTOPHIM
OTHOCSITCSI IEJArOTH, 1JI YBEJINUYEHHUS IIAHCOB COXPAHEHUS KaJpOBOIo MOTEHIINAaNa pe-
THOHAJILHOM CHUCTEMBbI 00pa30BaHMUs.

AHanu3 TaHHBIX 00 ypoBHE 00pa30BaHUs JEMOHCTPUPYET BHICOKYIO OO Te/a-
roruueckux padotHukoB [ITHOP, umMeronux Beiciee mneaaroruieckoe oopasoBaHue —
75%, 0COOEHHO B IIKOJIaX «3eJeHOU 30Hb (28,3%), paboTaromux B ropoJCKUX Moce-
JICHUSIX; cpeHee MpodecCuoHaIbHOE 00pa30BaHKE MEeIaroruueckoro mpo@uist UMErOT
9,2% nenaroros IIIHOP, npu 3TOM 00BIIMHCTBO U3 HUX paboTaroT B cenbckux [ITHOP
«OpaHKEBOM 30HBI»; BBICIIIEE 00pa30BaHUE U MPO(HECCHOHANTBHYIO MEPENOATOTOBKY JIJIs
OCYILIECTBJICHUSI IEAArOTUYECKON EeATeIbHOCTH Npouun §,3% pecrnoHIEHTOB, 3HAYU-
TeJbHas yacTh KOTophix paboraer B [ITHOP «opanxkeBoii 30HBI»; 0 HAJTMYUU BBICIIETO
npodeccuoHanTbHOTO 00pa30BaHUs HETIEIaroTHYeCKOro mpod s 3asBuwiu 6,7% ydact-
HUKOB HcCCleioBaHus, ocoOeHHO padoTaromux B [ITHOP «opamkeBoi» M «3eJICHOM»
30H (10 2,5%).

[To craxy mpodeccnoHanbHON ACSITEIHPHOCTH HAMOOJBIIYIO TPYIITY CPEIu pe-
CIIOHJICHTOB COCTAaBJIAIOT leJlaroru, otpadoTasiuue B chepe oOpazoBanus 16-20 ner, ux

1ot — 15%; HanboJsiee OMBITHBIX ME€IaroroB, CTaX KOTOPhIX oT 36 10 40 net — 6,7%, oT
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41 rona no 45 net — 5,8%. OnbIT pabOTHI UMEHHO B JaHHBIX IKOJAX 10 TPEX JET UMEET

HanOoJbIIas 4acTh pecrnoHaeHToB (16,7%), 3HauuTenbHAs WX YacCTh OTHOCHTCS K
[ITHOP nepBoro Tuna, pa3MeIIEHHbIX B CEIbCKUX MOCEIEHUAX); 10 6 JeT padoTaroT B
naHHbIx mkonax 13,3% nenaroros ITHOP BToporo tuna; ot 7 no 10 net 8 IIIHOP pa-
ooraror 12,5% mnenarornyeckux pabOOTHUKOB M yIpaBieHUYECKUX KaapoB. Cebimie 31
rojia B IIKOJIE OCYLIECTBISIOT TPYAOBYIO AEATEIBHOCTD 8,3% yuutenei, ot 41 roga no
45 net B npodeccuu — 3,3%; HauMEHbINIas J10JIsI PECIIOHECHTOB, KOTOPasi COCTABIISIET
1,7%, OCyIIECTBIAIOT CBOIO JIEATEIBHOCTh OT 36 10 40 jeT, 4To 03HAYaeT, 4To MOAaB-
Jsiro1iee OOJIBITMHCTRO Meaaroros 3HaroT o craryce [ITHOP cBoeii mikoJb.

Cpenu pecrioHIEHTOB MPEJCTaBICHbBl pA0OTHUKHU CIEIYIOUX BUIOB Mpodeccu-
OHAJILHOM JEATEIBLHOCTHU: MpernojaBaHue y4eOHbIx npeameroB (78,3%), ynpaBieHue
oOpazoBaTenabHbIM TpoiieccoM (7,5%), opraHu3aiusi BOCIIUTATEIbHOU pabOThl U 3aHsI-
TOCTH JieTel BHE yueOHOU AesTenbHocTH (4,2%), CONpOBOXKACHUE YIACTHUKOB 00pa3o0-
BaTEJIbHBIX OTHOIIECHUH (4,2%), peanu3alys porpamMm JOMOIHUTEIBHOr0 00pa30BaHus
(3,3%). Ha coBmenienue npenogaBanus pa3InyHbIX MPEAMETHBIX 00J1aCTEN yKa3bIBAET
komMeHTapui neaarora: «ObJK m MaremMaruka, 1 MHOTO JPYroe», 4TO MOXET CBHUJE-
TEJILCTBOBATh O KaJpoBbIX 3aTpyaHeHusx [ITHOP, a Takke 0 BBICOKOI 3arpy>K€HHOCTH
MPENoJIaBaTeNIbCKOro0 COCTaBa, 4To JeTepMuHupyeT ycuieHue dpakropoB HPO cyobek-
TUBHOTO XapakTepa, K KOTOPbIM OTHOCHUTCS MPO(ECCHOHATLHOE CaMOYYBCTBHUE Ie/a-
rora. He BbI3bIBa€T COMHEHHS, UTO OMpenesieHne 0coOCHHOCTEN (DYHKITMOHUPOBAHUS
[ITHOP 1o psiay oO0beKTUBHBIX (paKTOPOB HE 00J1aaeT MoJHOTOM. [ MakcuMaIbHOM
OOBEKTUBAIIUY CIIEKTPa MPUYUH CHUKEHUS PE3YIbTaTOB 00YyUEHUSI HEOOXOIUM aHaIN3
YCIOBUM CYOBEKTUBHOTO MOPSIKA.

Ocobennocmu ynxkyuonuposanusi [IIIHOP, obycnosenenHvie enusiHuem axkmo-
P08 CYOBEKMUBHO20 XapaKkmepd, UMEIOT COLIMAIBHYIO MPUPOY MPOUCXOXKICHHS, OKa-
3bIBAIOT CYIIIECTBEHHOE BJIMSIHUE Ha MEXIOKOJICHYECKUM MpOIleCC Mepeiaund 3HaHUH,
IIEHHOCTHBIX YCTaHOBOK, TTOBEJICHUECKUX MOJIENIeH, COIIMOKYIbTYPHBIX MPAKTUK, (Hop-
MUPYIOT «atMochepHbIiny KoHTyp opranmu3anuu ¢ HPO Ha ocHoBe koMOMHaIuii xapak-
TEPUCTHUK BCEX TPYII aKTOPOB 00pa30BaATEIBHOTO MpoIiecca.

Llennocmuuli 6asuc okpyscarowux noopocmKa 63poCiviX B YCIOBHUSX IepMa-
HEHTHBIX M3MEHEHUHN COIMAIIBHON JIEHCTBUTEIHLHOCTH BBICTYIIA€T CBOCOOpPA3HOM OIO-
pOii, TO3BOJIsTTONIEH (hOPMHUPOBATH U TOIJIEP>KUBATH COIMATLHO-HPABCTBEHHBIE, TyXOB-
HbIE MPUOPUTETHI 001IecTBa. Hanbosblyto EHHOCTh Il POAUTENCH 00ydaronmxcs

[ITHOP npencrapiisitoT cyacThe U Osiarononyuune aetei (68,3%), 10M U ceMeiHbIi ouar
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(67,9%), 3mopoBbe (57,9%), yBeperHOoCTh B OyaymeM (28,3%) u marepuanbHas obec-

ne4eHHocCTh (25,4%). [Ipu sTOM maHHbIe BapraHTH 0C000 3HAYUMBI JJIsl POUTENEH 00Y-
yaroruxcs HIHOP, oTHeceHHBIX K TEpBOMY U TpETheMY TUIIaM. Y BEpEHHOCTh B cebe U
YyBCTBO COOCTBEHHOTO JOCTOMHCTBA PAacCMATPUBAIOTCS Kak IIEHHOCTH 7,9% pecroH-
JICHTOB (IPEUMYIIECTBEHHO MYHUIMIIAIIMTETOB BTOPOTO THMa). BUASTCS cepbe3HbIe
PHUCKH, YTO TOJBKO Ui 5% poauTeneil BaxkHa J00BU (B 3HAUMTENILHOM CTENEHU JUIs
ponuteneit noapoctkoB ITHOP nepBoro tuna). Takue >xe HU3KKME OLIEHKU B OTHOIIICHUH
00pa30BaHHOCTH, TYXOBHOCTU U BBICOKOH KyJNbTYphl. OU€BUIHO, YTO HU3KAS [ICHHOCTD
oOpa3oBaHusl 1JIs poAUTEINEeH 00YUaIOIIUXCSl MOXKET OKa3bIBATh MPSIMOE BIMSIHUE HA aKa-
JIEMUYECKYIO YCIIEBAEMOCTh JETEH; B CeMbiX, Ille He cPpOpMUPOBAHA LIEHHOCTh MPO-
1ecca rMo3HaHusl, OTHO3HAYHO CII0KHO (POPMHUPOBATH YBJICUEHHOCTh HOBBIMU 3HAHUSMU
JlaXke B Mpejieliax MIKOJIbHOW MPOTrpaMMbl, HE TOBOPS O MIPOJAOIKEHUN 00YUEHUSI B yupe-
waeHusx CI1O u BO. ImeHHO 3Ta cuTyanus, Ha Halll B3I, SIBISETCS 0a30BbIM TpPUT-
repoM «3¢pdexra mpepBaHHOM MOOUIBHOCTH» WU «OCTAHOBJIEHHOTO COLMAIBHOTO
augTay.

AHanu3 BbIOOpA PECTOHJICHTAMHU U3 YMCJIA TMEeAaroru4eckux pabOTHUKOB M
YIIPaBIECHYECKUX KaJIPOB MPUOPUTETHBIX LIEHHOCTHBIX OPUEHTALIUNA CBUAETEIBCTBYET O
HEKOTOPOI KOPPEJAIUU C yCTaHOBKaMU poauTeabckoi odmectBeHHOCTH [ITTHOP. Bri-
COKYIO 3HaUYUMOCTb JJi 75% meaaroroB nNpeicTaBisIOT I0M U CEMbSI, 3[I0POBbE CBOE U
omm3kux — 63,3%, yBepeHHOCTh B OyaymeM — 42,5%, MmatepraibHast 00eCIeYeHHOCTD —
36,7%, a Takyke 00pa30BaHHOCTD, TYXOBHOCTb U BhICOKas KylbTypa — 21,7%. Hanbonee
XapakTepeH JMaHHbIA BbIOOD Jyis megaroroB [IIHOP myHuiunaauTeToB BTOPOro THUIIA.
[Tomaraem, 4TO peCHIOHAECHTAMU-YYUTEIIAMH, B IIEJIOM, OCO3HAETCS COLIMAJIbHAS 3HAYU-
MOCTb npodeccuu, MPUHUMAETCS €€ POJb B BOCIIUTAHUU BBICOKO OOpa3OBaHHBIX, -
XOBHO-HPaBCTBEHHBIX OYAYIIUX FPaK/IaH, UTO CIOKHO MPEJACTABUThL 0€3 CTPEMIICHHUS K
MOCTOSTHHOMY TOBBIIICHUIO TTPO(PECCHOHATFHOIO MAaCTePCTBa U KYJbTYpHOMY O0OOTa-
HICHUIO TIefjaroroB. Bmecre ¢ Tem, paccMOTpeHHe MpenoiaBaHus Kak Buaa npodeccuo-
HAJIBHOW JCSATENBHOCTU, KaK W JII0OOW Npyroil mpodeccuu, st KOTOPOW BaKEH, B
MIEPBYIO OYEPEAb, PE3YIBTAT, & HE MIPOLECC €r0 MOJYUYEHHUS, TAKKE MOXKET XapAKTEPHU-
30BaTh MOHMMaHUE crienu(uKy cBoel mpodeccu COBPEMEHHBIMU yUHUTENSIMU. 3Ha-
YUMBI JIJISl TIEIarOTOB YYBCTBO COOCTBEHHOTO JOCTOMHCTBA M YBEPEHHOCTH B cele
(17,5%), ob1iecTBeHHOE MTPU3HAHKUE U YBAKEHHUE IPYTUX, KAK U YyBCTBO O€30MaCHOCTH

(mo 9,2%), nagexxusie Apy3ns (8,3%), He3aBUCUMOCTH U cBoOoaa (7,5%), BbICOKOE 00-
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IIECTBEHHOE MOJIOKEHUE U CBSI3H (2,5%). OOpaniaeT BHUMaHUE CHH>XKEHUE ISl TIearo-

TOB IIEHHOCTHU 9yBCTBa Jt00BH (1,7%), 9TO MOXKET CBUAETEIHCTBOBATH O HEKOTOPOM H3-
MEHEHHUU Kpyra €€ paclpOCTPaHEHUs, CHWIKEHUU CTEPEOTHUIIOB O «HEOOXOIUMOCTH
JT00BH K JIETSM, B TIEPBYIO OYEPEIb, TSI yCIiexa B Mpodeccun; a TakyKe HaJTUIHUe MOYTH
JIECSATOM JOJU TEearoroB, BOJTHYIOIIUXCS O CBOSH 0€301MaCHOCTH, YTO MOXET paccMmar-
pHUBATHCS KaK MPOSIBJICHUE COLIMAIIBHONM 00ECIOKOEHHOCTH 32 CBOIO KU3Hb U KU3Hb
OJIM3KUX B YCIOBUSX I€OMOJUTUYECKUX BOCHU3UPOBAHHBIX KOH(MIUKTOB U COIIMATBHON
He3amuIeHHoCTH. OTMeuYaeM JOCTaTOYHO BBICOKYIO [IEHHOCTh Pa3BUTHS U CAaMOCOBEP-
IICHCTBOBAHUS JJI NIEAAroroB, YTO MOKET HE TOJIBKO OOECIEUUTh CTpPEMJICHUE K pa3-
BUTHIO €05 KaK JIMYHOCTU U MpodeccroHana, HO U TPAHCISIUIO JaHHOW IIEHHOCTHOM
YCTaHOBKH CpeAu 00yYaromuxcs.

BonbimHCTBO 00yYaromuxcsi BHICOKO OLICHUBAIOT BaKHOCTh 3HAHUM JJIst OyIy-
1€ )KU3HU U POJIb LIKOJIBI B MOyYeHUU o0pa3zoBanus: 73,3% MIKOJbHUKOB MOJIAraoT,
YTO M3y4daeMbli y4ueOHbI MaTepuan BaxHbIM U moise3nslil; 70,8% yuennkos [HTHOP
CUMTAIOT, YTO B IIIKOJIC y4aT MHTEPECHBIM BenaM. [lonaraem, 4To Ha MO3UTUBHOE OTHO-
IIEHKE MIKOJIBHUKOB K 00pa30BaTeIbHOMY MPOLIECCY OKa3bIBAIOT BIMSIHUE MPOdeccro-
HaJIbHbIE YCTAHOBKH MEAArOrH4eCKOro KOJUIEKTUBA: 75% YyYEHUKOB CUMTAIOT YUUTEICH
CIPaBEJIMBBIMA M YECTHBIMU; BHUMATEIBHO OTHOCATCS K MHEHUSAM OJIHOKJIIACCHUKOB
74,2% yuutenei.

Hanuuue 6naconpusmunoeo knumama B 0011e00pa3zoBaTeIbHON OpraHU3aliy pac-
CMaTPHUBAETCS KaK ONopa JJIisl OCBOECHHUSI IPOTPAMMHOTO COJIEPKAHUS, peaIM3allluu CTpa-
TETUH Pa3BUTHUSI WIH 3aJI0T YCIICIIHOCTU «IIepe3arpy3Kun», 00yCI0BICHHON CHUKEHUEM
pe3yJabTaTUBHOCTU oOyyaromuxcs. [lo MHEHUIO PECMOHJEHTOB aHKETHBIX OIPOCOB,
IIKOJIBI B IIEJIOM XapaKTepU3yITCs 100poxKeTaTeIbHON 00CTAaHOBKOW U TIO1/IEPIKUBAIO-
et atMocepoii. C TaHHBIM YTBEPKACHUEM COBEPILIEHHO COTJIACHBI 55,8% IIKOIBHU-
KOB, 39,2% poaureneit u 66,7% negaroros. biaronpusTHOCTh IKOJIBHON aTMOc(hepsl
OIICHMBAETCsl OoJiee MO3UTHUBHO TEAArOTMUYECKUMHU PAOOTHUKAMU M 00YyYarolnUMUCS
[ITHOP, uexenu ponurensamu. [lo muenuto nenaroros u poaureneit [IIHOP myHnunu-
MaJUTETOB BTOPOrO TUIA, UMEHHO JAHHBIE IIKOJIbI HYKJIAIOTCS B PE€aTN3ali aKTUBHBIX
Mep M0 CTa0WIHM3AIUU TCUXOJIOTHYECKOr0 KoMdopTa CyObEeKTOB 00pa30BaTEIIbHOTO
nporiecca, ocodoenro B [ITHOP B cenbckoit MECTHOCTH.

OCHOBO¥ CO3/1aHUsl «amMOCpepHO20» KOHMYpa 00ueobpaz08amenbHOU Opeanu-
3ayuu B YCIOBUSX IIKOJIBI U CEMbU MOKET CTaTh T0OPOKEIATETLHOCTh KOMMYHUKAITU I

aktopoB. Ilo omenkam pecrongeHToB (48,8% oOyuarommxcs, 32,9% poauteneit u
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57,5% nenaroroB), yaenasieTcsl JOCTATOYHOE BHUMAHHUE Pa3BUTHIO YBAXKUTEJIBHOIO OT-

HONIEHUs APYT K Apyry. B paspe3e TUNOB MyHHUIIMIIATUTETOB MO «PUCKOBOMY» MOTEH-
I[MajTy MIKOJIbHUKAMU HanOoJIee MO3UTUBHO OIIEHUBAETCS MpoIiecc popMupoBaHus 100-
pOXKeNaTeNbHOro OTHOIIEHUsI K okpysxkatouuM B [ITHOP BTOporo tuma, nmemaroramu
[THOP nepBoro u tpersero tumos, poautenasmu [THOP Ttperbero tumna, nmpu 3ToMm
MMEHHO B TPEThEM THUIIE OTMEUYAETCS 3HAYUTEIILHOE KOJIMYECTBO POAUTENEH U TIeaaro-
r'OB, HEYJOBJIETBOPEHHBIX JAHHOU MO3UIIUEH.

B nensx nporuBocrosinug npuunHaMm HPO cyObeKTMBHOTO XapakTepa, CBsi3aH-
HBIM C YposHeM 300p06bsi ((PU3NYECKOTO U MICUXUYECKOT0) obyuaromuxcs, B OO peanu-
3yeTcsl KOMIUIEKC MEp MO COXPaHEHHUIO 3/I0pPOBbsi CYyOBEKTOB 00pa30BATENBLHOTO IMPO-
uecca. HeynosnerBopeHHOCTh oprann3anuen qanHoro acnekra B [ITHOP B pa3noii cre-
MIEHU BBIPAXKAIOT BCE PECIIOHJICHTHI, IPUHSBIINE yYacCTUE B UCCIEIOBAHUU: CKOPEE HE
COTJIACHBI, YEM COTJIACHBI C yTBEpKAEHUEM 7,5% ponurteneu, 5,8% mKoIbHUKOB U 5%
yuuTeneit; abCcoIoTHO He coryiacHbl — 5% poaureneit, 2,5% ydennkoB u 0,8% MIKOIb-
HUKOB. [Ipy 3TOM 00y4aromMUMHCs KaXKJI0r0 TUIIa MyHULIUTTAJIUTETOB B PABHOM CTETICHU
noaTBepxaaeTcs opranuzanus B [ITHOP mepornpusaTuii mo coxpaHeHUIo 310pOBbs 00Y-
yaromuxcs 1 negaroros; B ITHOP MyHUIMNanuTeTOB TPETHETO TUIIA POJUTEIU U 1€/1a-
rOrY HE YJIOBJIETBOPEHBI YPOBHEM 00€CTI€UEHHUs JTAaHHOTO acIeKTa.

He MenbIee 3HaueHne B OBBIIICHUN PE3YJIbTATOB 00YUYEHUSI UMEET pealln3alius
UHOUBUOYATLHO20 CONPOBOIAUCOEHUSL 00YHUAIOWUXCS, HAXOMSAIIMXCS B PA3IUIHBIX KH3-
HEHHBIX cuTyanusax. [1o oreHke mengarornyeckux pabOTHUKOB U YIIPABICHUECKUX KaJl-
poB [ITHOP k TakuM ceMbsIM OTHOCSTCS CIICIYIOIIUE KATETOPUU:

— €IUHCTBEHHBIN WK 00a POIUTENS SIBISIOTCS 0€3pa00THBIMU (MaKCUMaJIbHbIE
JI0JTU B BbIOOpE BapuaHTOB: «He 0oisiee 10%» — 45,8%, «ot 11 10 25%» — 25,8%);

— oOy4aromuecs U3 HEMOJIHbIX ceMel (MaKCUMallbHbIE JOJU (PUKCUPYIOTCS B BbI-
6ope BapuaHToB: «oT 11 10 25%» — 45,8%, «He 6omnee 10% — 33,3%);

— o0yuJarommuecs, UMEIOIINe OTpaHUYCHHBIC BOZMOXXHOCTH 3/I0POBbS U/WJIM UHBA-
JUAHOCTH (MaKCUMaJbHBIC TOJIU (PUKCUPYIOTCS B BRIOOpE BapuaHTOB: «He Oosee 10%»
—57,5%, «ot 11 10 25%» — 33,3%);

— oOyyarommecs, y KOTOpbIX HaOJF01at0TCs TPOOIeMbI B TOBEACHUH (MaKCUMAITb-
HbIe 1071 «He 6omee 10%» — 66,7%, «ot 11 1o 25%» — 15%);

— oOyuaroluecs U3 COlMaaIbHO HEOIAronoaydYHbIX CEMEN U JICTH, HAXOSIIHECs
B TPYJAHOM KU3HEHHON CUTyalluu (MaKkCUMaJIbHbIC TOJIU (PUKCUPYIOTCSI B BHIOOPE BapH-
aHToB: «He 0osiee 10%» — 65%, «ot 11 10 25%» — 18,3%).
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MuHuMHU3aMsg HETaTUBHOIO BO3JEHUCTBUS ar€HTOB MEPBUYHOW COLMAIA3ALNU

IIKOJIPHUKOB, TIPEXKJIE BCETO, CBSI3aHA C pealn3alield YYUTEIbCKUM KOPITyCOM IpO-
TpaMM IICHXO03MOIMOHATILHON KOMIICHCAITUH U IOTIOJTHUTEILHBIX 3aHATHH. [1o MHEHUIO
yunreneid, B [IIHOP HUpkyTckoil o0nacTy opraHu30BaHbl: WHAWBUyaIbHbIE U (WIJIH)
TPYIIIIOBBIC 3aHATHUS IO COACPKAHUIO YUIEOHBIX MPEAMETOB, B MIEPBYIO OYEPENb, JJIS
oOy4Jaronmxcs ¢ HU3KOM akajieMruueckon ycrneBaemocTbio (71,7%) u ogapeHHbIX U MO-
TUBUPOBaHHBIX oOydaronmxcs (59,2%); 3ansatust 1y1si 00y4aromuxcsi, UMEIOLUX OTpa-
HUYEHHBIE BO3MOXKHOCTH 3/I0POBBSI W/WJIM UHBATUIHOCTD (35,8%); KOHCYJIbTAllUU AJIS
oOy4Jaronmxcs, y KOTOpbIX Ha0II0Aat0TCs Mpo0JieMbl B oBeaeHuu (23,3%); conpoBox-
JIeHUE JIJIs1 00YYaIoIMXCsl U3 COIMAIbHO HeOMaronomyyHsix cemeit (22,5%) n Haxoms-
IIUXCSl B TPYJIHOM KU3HEHHOU cutyanuu (21,7%); nuHaIuBUAYyalbHbIC U (WJIH) TPYIINO-
BbIC 3aHATHUs )11 00ydaronuxcsi-uHohoHos (10,8%). Ognako 6,67% yuuteneit roBOpsT
00 OTCYTCTBUHM KOHCYJIBTAIMH TSI TIEPEUNCICHHBIX KaTETOpHi oOyJaronuxcs (Cenb-
ckue [ITHOP mynununanureroB nepBoro (2,5%) u tperbero tunos (1,67%)). O603Ha-
YEHHBIC PE3YJIbTAThl CBUIETEIHCTBYIOT O HEJOCTATOYHOM BHUMAHUH K JJaHHBIM (hopMaM
paboThI, BEAYIIEMY K CHIDKCHHUIO PE3YJIHTATOB 00YUEHUSI.

OcBoenune o0pa3oBaTeIbLHON MPOTPaMMBI B pEKUME, MAaKCUMAJIbHO COOTBETCTBY-
IOIEM BO3MOYKHOCTSIM 37I0pPOBbS U MOTPEOHOCTSIM peOEHKA, CIIPOECKTUPOBAHHOM IS
Pa3BUTHS €TO TAJAHTOB U CITOCOOHOCTEH, YUUTHIBAIOIIEM 3aIIPOC CAMOTO YIYECHUKA U €T0
CEMbH, B COBPEMEHHOM IIKOJIE PEAM3yeTCsl MOCPEACTBOM MHIUBUIYATHHOTO Y4E€OHOTO
rana. [Ipu aTom, 0 TaHHOM pecypce epcoHruDUKAIN OCBEAOMIICHBI HIIA, BO3MOYXKHO,
UM BOCIOJB30BaIUCh 35,8% mikoasHUKOB, 20,8% poauteneit u 40,8% negaroros. O0
€ro OTCYTCTBUHU WJIM HETAaTUBHOM OIIBITE 3asBJISIOT 9,6% ydeHukos, 16,3% poaureneit
u 7,5% nemaroros.

[Tognepxka yduTeIIMUA-TIPEAMETHUKAMH, CIEITUATMCTAMH CITY>KObI COMPOBOXK-
nenust B [ITHOP opuenTrpoBaHa Ha COAEHUCTBUE PA3BUTHIO aIAIITUBHOCTH IIKOJBHUKOB
K Pa3JIMYHbIM CTPECCOBBIM CUTYAIIHSIM, CIIOCOOHOCTH K CAMOCTOSITEIbHOMY TTPUHSITHIO
pEIIeHHI, COBMECTHOMY CHUXEHUIO 0aphepOoB JTUYHOCTHOTO, KOMMYHHKATUBHOTO Xa-
pakTepa ISl IOBBIIICHHS PE3YIbTATUBHOCTH YU€OHOM MeaTenbHOCTH. BO3MOKHOCTE B
IIKOJI€ TIOJIYYHTh KOHCYJIBTAIMIO TICKXO0JIOTa, JOTOTeNa, COIMAIbHOTO Tieaarora (B Ba-
PHAHTaX JIJIsl POJAUTEIICH 1 I1e1aroroB, J00aBlIeHa O3HUITUS «IeHEKTOI0r) BUIAT 56,7%
IIKOJBHUKOB, 36,7% poauteneid u 57,5% yuureneid. ConocraBieHue pe3yibTaTOB B Ua-

ctu npuHaaiexxHoctyu [ITHOP k Ttumy nmo «puckoBOMy» MOTEHUUATY AEMOHCTPUPYET
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0osiee BBICOKYIO CTETEHb OJJOOPEHHSI ACSITEIbHOCTU CITy>KObI COIPOBOXKACHUS CYyOBEK-

ToB 3akoHOMepHO B IITHOP nepBoro tuma.

BaxHbIM aciekToM B IPeOJ0JIEHUH pUCKOB Bo3HUKHOBeHUs1 HPO sBusiercs co-
30anue 6 [IIHOP momusayuonnou cpeovl. ACTIEKT BakeH A1 (GOpPMHUPOBAHUS B JIET-
CKUX KOJUJIEKTUBAX KPUTHYHOCTH MBIIUICHUS, PEPICKCUU, HABBIKOB CAMOKOHTPOJS U
CaMOOpPraHu3aliy, MOAJECPKKHM HACTOMYMBOCTU B JIOCTMIKEHHHM LEIW, 3aBEPIICHHUU
HAYaToOro He TOJHKO B Y4eOHOM Ipoliecce, HO U MHBIX cepax aesTelbHOCTU. BbisB-
JIEHO, YTO PECIIOHICHTHI BCEX KaTETOPHI COMUAAPU3UPOBAIINCH B IOHUMAaHUN 3HAYUMO-
cTu naHHou mosunuu (54,2% mnenaroros, 57,1% yuenukos, 51,7% poauteneii). Pas-
HOCTb MPOSIBJICHA B TUIAX MYHHIIMIIAJIUTETOB: BbICOKas oleHka nenaroros B [ITHOP
TPETHErO THIMA, 00YYAIOLIUXCSl — BTOPOTO, a poauTeneil — nepsoro. ITpu 3Tom mKomb-
HUKHU U POJIUTEIH B LEJIOM HE yJOBIETBOPEHBI OPraHU3aluell HHPOPMUPOBAHUS O J10-
CTHOKEHHSIX 00YyYaroluXcCsl.

Kpome Toro, BbIABIEHBI HEJOCTATOYHOCTh C(HOPMUPOBAHHOCTH YUEOHBIX yMe-
HUM, HECAMOCTOSATEIBLHOCTh B BBIOOPE CTPATETMU U pacueTa BPEMEHU Ha pelIeHUE 3a-
J1a4, OTCYTCTBUE KOHIIEHTPALIMH MPHU BBINIOJHEHUN JOHTUTIOIHBIX 3a1aHUi, OCOOEHHO
IPEATNOIAraloIuX rPyNIIOBOE B3aUMOIECHCTBUE, OTPAHUYEHHOCTh HUCIIOIb30BAHUS UC-
TOYHUKOB JJIs YIi1yOJieHusl 3HaHul. /laHHbIe 0COOEHHOCTH BO MHOTOM OOBSICHSIIOT CHU-
KEHHE YUeOHbBIX pe3yJIbTaTOB. YKa3aHHbIC 1€(PULINUTHI HE KOMIIEHCUPYIOTCS Ja)e Bpe-
MEHHBI MM 3aTpaTaMu Ha JomMariHee 3ananue (1,5-2 yaca 3anumatorcs goma 57,1% yde-
HUKOB; 3-4 yaca — 33,3% ydenukoB; 5-6 gacoB — 5,4% oOyuarornuxcs, 7 yacoB —4,2%).
KonoccanbHble BpeMeHH ble 3aTpaThl NpU Je(PUIIMTAX MOTHUBALMHU U JOCTHIaTEIbHOM
KyJIbTYpbI B y4eOHOM TpyJ€E SBHO JeBalbBUpYyIoTCca. [Ipu 3TOM camocTosTensHo OyayT
pemars 3aTpyaHenus 60,8% mnenaroros, 62,5% poauteneit u 68,8% MKOIBLHUKOB. 1'0-
TOBBI OOPATUTHCS 3a MOMOILBIO K YUUTENISIM B U3YYEHHUH CIIOKHBIX TeM 57,9% oOyuaro-
muxesd u 56,7% ponureneil. bes cCOMHEHUs, MPOrpaMMbl TOBBIIICHUS PE3YIbTATOB
HIKOJIbHUKOB TPEOYIOT U3MEHEHUS TAKTUKH IIOBE/ICHUS B CUTYallK Y4eOHBIX 3aTpyAHE-
HUI ¥ BOBJICYEHHOCTH HE MEHEE MOJIOBUHBI PECIIOH/IEHTOB B IMAJIOT C IPEIMETHUKOM B
JUKBUJAIIMY TeMaTHUeCKUX JaKkyH. [Ipeacrasnsercs, yTo nanHas paboTa JoJKHA TOJTy-
YUTH TONOJHUTENbHBIE (POPMBI OIOKETUPOBAHUS JIJIs1 IOBBILIIEHHUS] MAaTEPUAIBHON MO-
TUBALIMH [1€1arOrOB.

dopMHUpPOBaHUE HABBIKOB MPEOIOJCHUS yUeOHBIX 3aTpyJHEHHM CHOCOOCTBYET

PAa3zeumu0 npeodCcmasiieHuti 0 NOMeHYyualbHoM Oyoyujem, 9To Takke o0JagaeT 3HauM-
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TeJILHBIM MOTHUBAIIMOHHBIM MTOTeHITMaIOM. [1o okonganuto [ITHOP Gonbmas gacts 00y-

YaIOIUXCS IAaHUPYET NPOA0IKUTE 00yderue B OO cpeanero npopeccuoHaIbHOro 00-
pazoBanus (36,3%) u Beiciiero oopazosanus (40,8%); o «ObICTpOMY cTapTe B mpodec-
CHUH 3asBISIIOT 5% oOyuarouxcs, B paBHO# nose (o 1,7%) mnanupyromiye crath Qpu-
JaHCEpOM, MPOUTH KPATKOCPOUHOE OOy4yeHHe M HauaTh paboTaTh, HailTH 00yIO pa-
00Ty, 4TOOBI cojiepxkaTh ce0s1. He onmpeaenmincey B BEIOOpE 3aHATHN JJIs OJIM>KaMIIIeH
nepcreKTuBbl 12,5% mkonbHUKOB. KommeHnTapuu 5% pecrnoHIeHTOB-IIKOJIBHUKOB ITPU
BbIOOpE BapuaHTa «Jpyroe» HOCAT XapakTep yTouHeHui npodeccuu, chepsl WIh KOH-
KPETHOTO BHJIa JIEATETbHOCTH, KOTOPHIM IUTAHUPYET 3aHUMAThCs IIKOIbHUKH («[lokmy
B apmuio», «Iloiimy B UBK «Barnepy, «Iloiiny yuutscs Ha xopeorpada'»); onuchIBarOT
pa3mbinuienus ooyuaromuxcs HIHOP 9-11 knaccoB («Xouy mpoiitu 00yueHue, HaBep-
HO€, Ha TUIATHBIX Kypcax M HadaTh paboraTh. MHE TOYHO HE XOUETCS €Ie JO0JTO
YUUTBCS», «S HE 3Haro0, 9To Oyay Jenatrh Mocie MKOJbl. PoauTenu roBOpsT, 4TO HAIO
YUHTHCS, @ 1 AyMar MO>KHO HayaTh paboTaTh Ha ce0s»). IIpencraBidioT nuaTepec MHe-
HUS MIKOJIFHUKOB O Kapbhepe BO BIACTHBIX CTPYKTYpax («X0dy CTaTh ACMyTaTOM YTOOBI
BOPOBATh U3 Ka3HBD» ), PA3MBIIIJICHHS O IOMCKE CBOETO MECTa B UCTOPHH, JCTIPECCUBHO-
CTH B BOCHPUITHH OYIyIIEro: «MOXKET ObITh B BY3, MOXKET OBITh HET. CyJp0a ObIBaeT
pa3Hasi; He BEYHO K€ YUUTHCA U TYNUTh TAJIAHT O KOJYaH OECCMBICICHHBIX 3HAHUHU, KO-
TOpBIE JIsl Pa3BUTUS AYILIU HE IPUTOIATCS, MO0 MOTYT OCITY>KUTh JIUILIb CO3JaHUI0 pad-
CKOTO MbIIIIEHUS. S He X0uy ObITh YeIOBEKOM, pabOTaIOIIMM Ha TOCYAapCTBO, MOJIb3Y-
IOLIMMCS TEXHOT€HHBIMU OJ1araMu MOCTUHyCTpUaIbHOTO Mupay. [locnennue pa3mblii-
neHust xapakrepHsl A oOyyvaromuxcsd HTHOP MmyHuuunanuTeToB nepBoro Tuma, pas-
MEIICHHBIX B CEIbCKUX MOCEJICHHSIX, YTO CUTHAIM3UPYET O HEJOCTATOYHOCTH KOMMY-
HUKAIlMU IIKOJFHUKOB C POAUTEISIMH, MeAaroraMu, 0OCOOCHHO Ha TEMBI, Kacalolnuecs
KaK TEKYIIETO COCTOSHHUS CTPAaHbl I MUPOYCTPONCTBA, TaK U JEMOHCTPAIIUHA HETaTHB-
HOTO BOCIIPHUSTHS, €T0 TPAHCIALUU ONMKANIINM OKPY)KEHHEM IIKOJHHUKOB. Jledu-
LUTHl PEaTbHOr0 OOIIEHMS, TECHBIX AMOLMOHAIBHBIX KOHTAKTOB MPOCIIEKUBAIOTCSA B
MOKa3aTeJsIX BKJIIOUEHHOCTH B IUAJIOT C OJM3KUMU U APY3bSIMHU O MEPCIEKTUBAX Jallb-
HeHIIero 00y4eHus:: TaKyro BO3MOKHOCTh UMEIOT TOJIbKO 45,8% o0yuarommxcs. O mo-
CTOSIHHOM JIMAaJIOre C POJUTEISIMH OTHOCUTENIBHO MPO(ECCHOHATBHBIX MPEIIOYTCHU N
3asBISAIOT TOJIbKO 44,2% yyenukoB [IIHOP, 4To roBOPUT O KPU3UCHBIX COCTOSIHUSIX CE-

MeH U OTCYTCTBUH JOBCPHL.

! OTBeTHI MIKOJILHUKOB JJaHBI TOYHOH UTATOM ¢ cOXpaHeHHeM op(porpaduu U MyHKTYalMH PECIIOH/IEHTOB.
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Cneyuguka e3aumooeticmaus nOOPOCMKO8 ¢ pooumessamu, uX BOBICUYEHHOCTD B

xu3Hb ydeHuka [IIHOP otHocHTCS K CyOBEKTHBHBIM XapaKTEpUCTUKAM COLIMAIBHOU
yCIemHoCcTd. B paMkax COIMOJIOTHYECKOTO0 HUCCIEAOBAaHUSI POJIUTENAM U 00ydaro-
IUMCSI IPEITI0KEHO MPOAHAIM3UPOBATH UX OTHOIIEHUS MO Py acnekToB. Co3aHHas
POAUTENSIMU JOOPOKETATETBHOCTD, JOBEPUTEILHOCTD JOMAIIHEH 00OCTAaHOBKH, B KOTO-
poil peOeHOK YyBCTBYET ce0s HYKHBIM, IPUCYTCTBYET B CEMbsIX, IO MHEHUIO §83,8% po-
nutenent u 72,9% mkoabHUKOB. Tak, 63,3% o0y4aromuxcst CYUUTAIOT, YTO MOKHO JIOBE-
PATH POAUTEISIM. 3aTPYIHSIOTCS B OLIEHKE ITOBEICHUS POAUTENEHN KaK pacoiaratomero
K goBeputo 12,5% mkonsaukoB u 10,4% ponureneil. B «opanxkeBoit 30He» 3apukcupo-
BaHa HaMOOJbIIas 10JI1 00YYAIOIINXCSI, KOTOPBIM HEJIETKO JOBEPSITH CBOUM POAUTEIISM,
HECMOTpPs Ha abCOJIIOTHOE HEcOoTJIacue C JaHHOM mno3uiued poauteneit. Hanbonbiias
noiia ooyuaromuxcs [IHIHOP BToporo tuna u ropoACKux NEpBOro TUMA 3asiBUJIA O Mpo-
ABJICHUSX HEAOOPOXKEIATeIIbHOCTH B ceMbe. OOpaillaeT BHUMaHUE BbIABJICHUE Oojiee
TPETU MKOJLHUKOB (36,4%), KOTOPBIM HE OKa3bIBACTCS MOJACPKKA B BBINOJIHEHUH J0-
MAIlTHAX 33JJaHAW WU PACIIUPEHNN UX MTPEACTABICHUIN BHE IIKOJIBHON IPOTPAMMBI, OJ1-
HAKO C 3THUM COTJIACHBI TOJIBKO 2,9% poaureneil.

DOpPMEBI COBMECMHO20 BPEMANPENPOBONCOeHUs POJUTENCH U NEeTe SBISIOTCS
yCIOBUSIMH (POPMHUPOBAHUS COLMOKYIBTYPHOTO (hoHa ceMbU. CBOIO Pe3yIbTATUBHOCTD
JT0Ka3alii Takue (OpMbl, KaKk 00CY>KJI€HUE MPOUYNTAHHBIX KHUT, TPYA0Basi U UTPOBast pa3-
BUBAIOIIAs JCSITEIIBHOCTh, MPOTYJIKU, 3aHITHS (PU3NYECKON KYJIbTYPOU, BHITIOJIHEHHE
JIOMAITHUX 00s13aHHOCTEH. PECIOHIEHTHI OTMEYAIOT Takue POPMBI:

— YTEHUE JINTEPATYPhI PA3JIMUHBIX )KAHPOB U MOCIEAYIOIIEe €€ 00CYKICHUE B Ce-
Mbe€ (110 MHEHUIO IKOJBHUKOB — 28,3%, Mo MHeHUIO poauTeneit — 35,8%);

— COBMECTHAsi UTPoBast AesATeNbHOCTD (32,9% mikonsHUKOB, 37,5% poauTteneil);

— pa3BUTHE AUCHUIUIUHBI (IeUUUTHI 3asBIsIOT 4,6% ponureneit u 12,1% nereii);

— COBMECTHAasl TPYJIOBasl JeATEIbHOCTh, TIOMOIIb Ha Jlaye, I0Ma, TOMOIIb PO/I-
CTBEHHUKaM (TI0 MHEHMIO MIKOJILHUKOB — 43,8%, Mo MHEeHUIO poauTenen — 55,4%);

— (hopMupoOBaHKE HABBIKOB CAMOCTOSITEILHOTO BEJEHUS JIOMAITHETO XO35HCTBA
(63,8% ponuteneit u 50,4% MIKOJTBLHUKOB);

— COBMECTHBIC 3aHATHS QU3HUECKOU KYJIbTYpOU, (hOPMUpPOBAHUE 310POBOTO 00-
paza xxu3nu. [lo maeHNI0 57,9% pEeCnoOHICHTOB U3 YKCiia POAUTENEH H 00yJaroIuX s
YAENAETCS] MHOTO BPEMEHH MPHUOOIIECHUIO AETeH K 3I0pOBOMY 00pa3y >KM3HU, OHAKO,
peryJisipHble COBMECTHBIC 3aHSITHSI CIIOPTOM U (PU3UUYECKOM KYJIbTYpPOM OpPraHU3yroT

24,2% ponuteneit u 25,4% mkoapHUKOB. HenocTaTok B3aMMOIEUCTBUS C POIUTEISIMA
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I10 BOIIPpOCaM IMUTAHUA, PA3BUTUSA U TOAACPIKKHA (bHSH‘-IGCKOFO H IICUXOJIOTHYCCKOI'O 310~

POBbs OTMeuaeTcs B 6oJbinel crenenu mkonbHukamu LIIHOP Broporo tuma, ocobeHHo
pa3MEILEHHBIX B TOPOACKUX noceneHusax UpkyTckoit obnacTu.

Baxno: Tonbko 51,7% mkonsHUKOB U 41,7% poauteneid 0TMEYAIOT peEryJisip-
HOCTb IIPOBENICHUS BpeMeHU BMecTe. OUeBUAHO, HETATUBHBIE TEHACHIUU (DYHKIIMOHHU-
POBaHUsI MHCTUTYTA CEMbU HAIIPSIMYIO OTPAXKarOTCsA Ha aKaJIeMHYECKON YCIIEBAEMOCTH
JI€TEH, YTO ONPEAEISIET 3HAUNTEIIbHBIE PUCKY HETATUBU3ALUN MIOCIEAYIOIIETO COLUAb-
HOTO OTbITA JIETEH U NOTEHIUAIIBHOTO MAacIITaOUPOBAaHUSI JECTPYKTUBHOTO OIbITA B Ce-
MBSX CJIEIYIOIINX OKOJECHUN.

JlononnumenvHule ycnosus 0715 pazeumusi CnocooHocmel U maianmos MKOJIbHU-
KOB, B HEKOTOPOU CTENEHH, HAIlPaBJIeHbl HA KOMIIEHCALIMIO HEAOCTATKa POAUTEIBCKOTO
BHUMaHMs. [loaaepkKy KpyKKOBOH, (akylnbTaTHBHOW paboThl oTMeuarwT 56,3%
IIKOJBHUKOB U 57,1% pomurenei. PaccunThIBalOT Ha MOIAEPKKY POIUTEIISIMU CBOUX
YBIICYEHHUH, B IEPBYIO ouepenb, B [IIHOP MyHnnmnanuTeToB BTOporo tuma.

Ozpadicoenue noopacmarouje2o NOKONEHUs Om ONACHOU UHpOpMayuu paccMar-
pUBaeTCs MOBCEAHEBHOM 3amaueit 47,9% poaurenen, peleHne KOToOpor MOATBEPKAa-
ercst U 44,5% mxonpHUKOB. OnpezeneHo, AePUIMTAPHOCTh U HEKOHTPOIUPYEMOCTh
UH(POPMAILIMOHHOTO NTOTOKA, CKOpee, XapakTepHa AJis poautenei yueHnkon [ITHOP Bro-
pOro THIA, XOTSI, IMEHHO MU JIOCTATOYHO BHICOKO OLICHUBAETCS CBOM BKJIal B Oe3omac-
HOCTb CPEBI IETEN.

Bocnumanue camocmosmenvbrHocmu Kak 0a30BYI0 3aJady POAMTEIBCKOTO yya-
ctus otMevaroT 37,9% ponaureneid, BIpa3uBIIMX TOTOBHOCTh BO3JI0KUTh Ha HECOBEP-
HIEHHOJIETHETO PSAJl PELIEHUH; MOITBEPKAAOT HEOOXOAUMOCTh ONEKHU HajJ peOEHKOM
12,1% ponureneii. [Ipenocrapienue 00blilieid CaMOCTOATEILHOCTH AETSIM OTJIMYAET PO-
JOUTEIIbCKUE TO3ULUU PECIOHIAEHTOB, npencrasisomux [MTHOP myHnnunanureTon
TPETHETO THIA, HEOOXOIUMOCTh KOHTPOJIS PEIICHHUI peOeHKa U ONEKY HaJl HUM Io14ep-
KHUBAIOT, B TIEPBYIO OU€pe/ib, POAUTEIN MyHUIIMIAIBHBIX 00pa30BaHUI BTOPOIO THIIA.
[To muenunto 42,1% y4eHUKOB, pOJUTENIN CYUTAIOT UX BIOJHE CAMOCTOSTEIILHBIMU U HE
HY’KJIaIOIIMMHUCS B OIEKE; YyBCTBYIOT IOCTOSIHHBIN KOHTPOJIb U oneKy 4,2% MIKOIbHU-
koB, ocooenHo [ITHOP myHunmmanuteToB nepBOro M TPETHEro TUIIOB.

TpaguimonHo cpeau cyObeKTHUBHBIX (PaKTOPOB MOBBILICHUS PE3yIbTaTUBHOCTH
oOyueHus ABISETCS 0bweHue co cmapuumu poocmseennuxkamu. Hemocrarok BHUMaHUS

N IIOTEPS CBA3H C IMPEABIAYINUMHA IMOKOJCHUAMHU I'OBOPAT HE TOJBKO O «IMOKOJCHYCCKHUX
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pa3pbIBax», HO U, KaK MPaBUiIo, 0 (PparMeHTapHOCTH OOIICHUS B HyKJICAPHBIX OTHOIIIE-

Husx. CymMmapHas JoJisl MIKOJIbHUKOB, IPUHSBIINX y4acCTUE B aHKETHOM OIPOCE U HE
MPOBOASIINX COBCEM BPEMEHH CO CTAPIIMMHU POJICTBEHHUKAMU WJIM OLEHUBAIOIIUX 3TOT
NepUoJ HE3HAYUTEIbHBIM, COCTaBISIET 29,2%, 4YTO TEMOHCTPUPYET NPOSBICHUS B3au-
MOCBSI3U C OTBETaMH PECIOHACHTOB-POJIUTENCH O BOCIUTAHUU CAMOCTOSITEILHOCTH Y
MOJIPOCTKOB U OILIEHKE CBOEH pOJIM B BOCIIUTAHUU JIETEH.

[Ipu onpeneneHny XapaKTEPUCTUK JETCKO-POIUTEIBCKUX KOHTAKTOB BbISIBIICHbI
oOuue mpoosieMbl, B OJM3KOM CTENEHU BOJIHYIOIIKME 00€ CTOPOHBI B3aMMOJICUCTBUS;
aHaJIN3 TOJYYCHHBIX PE3YyJbTATOB OTPAKACT KAK COBIIAJICHUE PEUTHHIOBBIX MO3UIIMMA,
TaK U UX HE3HAUYUTEIbHBIE PACXOXKICHHS B OLICHKE CTENIEHU BaXKHOCTHU: TIPOOJIEMBI yCIIe-
BaemocTH (53,8% poauteneit u 56,7% MIKOIBLHUKOB); BOMPOCHI MOJITOTOBKU K HE3aBU-
CHUMBIM OLICHOUYHBIM nporeaypam (57,5% mikonbHukoB u 53,3% poaureneii); mpoOaeMbl
BbIOOpA MPO(EeCCHOHAIBHON MEePCTEKTUBHI nocie mKobl (32,5% poauteneit u 25,8%
YYEHUKOB); TPEOOBAHUS YUUTEIICH MO OTACIIbHBIM ITPEAMETaM U B3aUMO/ICHCTBHUE C YUH-
tensimu (23,3% poauteneit u 17,9%); npoOiaeMbl MOBEIECHUS] MOAPOCTKA B IIKOJIE
(18,8% ponuteneit u 16,7% MKOILHUKOB); 3aTPyAHEHUS B OOIIEHUH 00YyYaIOIIEerocs ¢
JIpyrumMu mkosnbHuKamu (5,8% poaureneit u 8,3% y4eHUKOB).

B xoxe ncciiemoBanys MIKOJIbHUKH UMEIH BO3MOKHOCTh BBIPAa3UTh CBOE OTHOIIIE-
HHUE K «y9eOHBIM TPYIHOCTSIM», 0003HAYUTh HanOoJiee OCTphIC I HUX IpoOjeMbl. Tak,
2,9% yuenukoB 9-11 knaccoB npeioKuiii CBOU BAPUAHTHI OTBETOB. AHAIN3 MOTYYEH-
HBIX OTBETOB MMO3BOJIMII MOTYYUTh HHGOPMAIIMIO O HATMYUU KOHMIUKTHBIX OTHOIICHUN
oOyyJarommxcsi ¢ meaaroraMy, HamnpssKeHHOCTH B3aMMOJCHCTBUS, HEOOBEKTUBHOCTH
OLICHUBAHMS JOCTIKCHUN YUEHUKOB («yUWUTENb OMOJIOTUU TPUAUPACTCS U 3aHMKACT
OILICHKU M3-3a JUYHOU HETPUSI3HU, TEM CaMbIM €lIE€ HACTPauBaET yUUTENCH MPOTUB yUe-
HUKAa), O CIO)KHOCTSIX B OCBOCHUHM COJEPKaHUS YU€OHBIX MPEIMETOB, BbI3BAHHBIX JINU-
HBIMHA OCOOEHHOCTSIMU («3aTPYJHSIOCh OTBEYaTh Ha YpPOKax, CJIOXKHO JAIOTCS Mpe-
MeTh»). KpoMe Toro, yacte oTBeToB 1ikoapHUKOB [ITHOP, npeumyiecTBeHHO pa3me-
HIEHHBIX B CEIbCKUX MOCENICHUSIX, TPAHCIUPYIOT:

— OTPaHUYCHHOCTh U (DOKYCHPOBKY POJUTENICH JIMIIIb HA OIEHKAaX MOJAPOCTKA U
n30eraHue auasora ¢ meJarornaeckuM KouieKTUBOM («CIi0KHBIN BOTIPOC, 5 HE MOTY Ha
HEro OTBETHUTHh OJIHO3HAYHO. CKOpee BCEro — 3TO TOJBKO TO, YTO CBSI3AHO C y4eOOi.

['maBHOE, YTOOBI HE BBHI3BHIBAIIN B IITIKOIY»);
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— ACIIPCCCUBHOCTD JKU3HCHHBIX YCTAHOBOK pOI[HTGJ'IGﬁ n O6y0J’IOBJ’IeHHOG HMH OT-

CYTCTBHE MHTEpeca K MpobiieMaM IIKOJIbHON ku3HU pedeHka («OKu3Hb 00b 1S HUX.
Hekoraa 3aHuMaTbcst MOUMH IPOOTIEMaAMU» );

— 9acThle KOH(M)IUKTHBIC CUTYyAaIlNH, BRI3BAHHBIE HU3KHUMH OIICHKAMU;

— BO3MOYKHOE€ MCIOJIb30BAHUE POJUTEISIMU B KOMMYHHUKAIIMM KOHCTPYKIUU,
CPaBHUBAIOIIUX MOJPOCTKA C UHBIMU IIKOJIbHUKAMU (IPYTUMU IE€TbMH UM CAMUMH PO-
JTUTEISIMU B IETCTBE), HEIOCTATOYHOCTh BHUMAHUS CO CTOPOHBI POAUTEINIEH, CII0KHOCTh
BBICTPAMBaHUsI OTHOIIEHUHN C HEOPAUHAPHBIM MOJPOCTKOM, OCOOCHHO Ha CTaIUU UH/IH-
BUJTyaJIM3alliH, YTO MPOSBIAETCA B OTBETE: «3a JIBOMKH KOCO CMOTPAT Ha MEHS, Kak
OyJITO cTall mpenaresieM Hapoja))) CKaxy s Tak — ObIBaeT HEIMOroja, HO B IICJIOM HE
BOJIHYET <...> MOUX POJUTEIICH, OCIbIX U MYHIUCThIX, KAK CHETOM OPOIIICHHAs 3eMJISl.
OHu xopoliue, Kopode — UiealibHbl. S Mpe1ocTaBieH caMm ceOe BCeraay.

Hanuuure 3Ha4MTEILHOTO KOJMYECTBA OIIMOOK, CIIOIb30BaHNE CHIXKEHHOM JIeK-
CUKH, CMEIIIMBAaHUE XapaKTEPHBIX IS IUPPOBBIX KOMMYHUKAIIUN CTUJIUCTUYECKUX OCO-
OCHHOCTEN MOKET pacCMaTPUBATHCS U KaK OCOOCHHOCTh CTPATETUM B3aUMOICHCTBUS
COBPEMEHHBIX IIKOJBHUKOB, U KaK IMPOSBICHUE HEIEJIOCTHOCTU COI[MOKYIBTYPHOTO
¢dbona, co3maBacMoil MKOJION U ceMbel. YUeOHbIC 3aTPyAHECHUS B TAKUX CUTYAIUsIX SIB-
JISIFOTCSL 3aKOHOMEPHBIM CIIEICTBUEM HAPYLIEHHBIX KOMMYHUKAIUN B CEMbE, COLIUAIIb-
HBIM OJIMHOYECTBOM peOEHKa, CHUYKCHHBIM COLIMOKYIBTYPHBIM CTATyCOM POAUTEIIbCKOM
CEMBH.

Ha nam B3rmsia, Tin B3auMOOTHOILLIEHUM B CEMbE, YPOBEHD YUaCTUSI POAUTEIICH B
YUYEHHUYECKOU KU3HU peOeHKa BO MHOTOM 3aBUCAT OT YPOSHS 00pa308aHusl pooumereli.
OxugaeMo pe3yJbTaThbl OPOCOB MOATBEPAWIIA HAJTMYKE BBICIIEr0 00Opa30BaHUs y YeT-
BepTu Martepeit oOydatomuxcsa [THOP (26,7%) u 0,8% y otuoB. ComnocraBiieHUE J1aH-
HBIX aHKETHBIX OMPOCOB POAUTENCH U YUEHUKOB IMO3BOJISIET BBIJICTUTh BHYTPH TPHU OJI13-
KHE MO0 3HAYCHMSIM TPYMIbI: 3aBEPIIUBIINE MPOrpamMMy IIKOJBHOTO Kypca 0O0yudeHHs
(23,4%); umerommue cpeaHee (HadaibHOE) IpodeccroHanbHoe oopazoBanue (34,7%),
Cpeu KOTOPhIX OONBIIMHCTBO — poautenu oOydaromuxcs [IIHOP myHununanureroB
TPETHETO TUIIA; TIOJYYUBIIIHUE BHICIIIEEC O0pa30BaHNE, a TAKKE HE 3aBEPIIUBIIIKIE WIIH TPO-
noipkuBime ero (30%), B OCHOBHOM, SIBIISIIOIIUECS 3aKOHHBIMH MPEJICTABUTEISIMU 00Y-
yaromuxcst [HTHOP MyHunMnanuTeToB NEpBOro TUIIA.

Cohepa npogheccuonanvrotl desmenvHocmu pooumerneti, Ha HaIll B3TJIS, TaKKe

MOJKET OKa3bIBaTh BO3)ICI\;ICTBI/I€ Ha IIPpOAOJKHUTCIIBHOCTD U IICUXOJIOTUYECKUI (1)OH KOM-
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MYHHUKaOU C ICTbMHU. B YaCTHOCTH, K OIPCACIIAIOINM YCIOBUAM MOTI'YT OBITH OTHE-

CEeHbI: CIelu(puKa opraHu3ai paboyero AHa (BOCbMUYACOBOM pabounii 1eHb, paboTa
Ha JOMY, CMEHHBII WJIM BaXTOBBII METOJ U Mp.), XapaKTep TPYAOBBIX JAEUCTBUH (B3au-
MOJICVCTBHE C JIFOAbMU, HAPsLKEHHAS! paboTa ¢ 000pyAOBaHUEM, YIIPABIECHUE MTPOLIEC-
caMH WJIM COOCTBEHHBIM JIEJIOM U TIp.), COIMAIbHASI 3HAYUMOCTh MPOdeCccru, e COIH-
anbHasi 0J0OPSEMOCTh, CTaTyCHOCTh, JOXOAHOCTh U mp. [Ipodeccuonanbubiii cTaryc
matepeit ooyuaromuxcs [IIIHOP: cnenmanuctst (22,1%); padouue (17,9%); ciyxariue
(13,3%); pyxkoBogutenu (5,8%). K kareropuu 06e3paboTHbIX oTHOCATCS 7,5% Matepeit;
BEYT JOMAaIIHEE X039iCTBO — 6,3%; ABIAIOTCA EeHCuOHepamu — 3,8%; mpeanpruHuMa-
TEJBCKYIO JEATEIbHOCTD OCYIIECTBISIIOT — 1,3%; MHbIE BUJIBI 1€ITEILHOCTH OCYIIECTB-
51107 7,1% matepeit. 3aHATOCTh OTIOB: padouue — 26,7%, cneruanuctsl — 10,8%, ciy-
xamue — 7,1%, 3aHUMaroTCsl UHBIMHM BUJIAMU JEATENBHOCTH — 12,9%; BeyT nomMaiinee
XO3SIUCTBO — 6,7%; SABISIIOTCS MPEANPUHUMATENSIMA WM NieHcuoHepamu — 4,2%, He
UMEIOT paboThl — 2,5%. AHanHu3 MOJyYeHHBIX JaHHBIX MOXKET CUTHAJIM3UPOBATH O BO3-
MO>KHBIX TIPOSIBIICHUSX JTC(PHUITUTOB B3aMMOJICHCTBHS MKOJILHUKOB U POJTUTENCH, BBUITY
BBICOKOW 3aHSITOCTH U HAMPSHKEHHOCTH NMPO(HECCHOHANIBHOMN AEATEIbHOCTU POAUTENEH,
Ha YTO KOCBEHHO YKa3bIBAIOT JAHHBIE O MPOBEICHUHN 3HAUYUTEIIBHOTO BPEMEHHOTO OT-
pe3ka (0osee 50%) ¢ 6a0ymIKoi U JeAYIIKON, BBITOJHEHUIO JOMAIIIHETO 3aJaHus 0e3
y4acTHsI POJIUTENIEH, a TAKKE OOPAIIEHUIO K POJUTENSAM MPY BOZHUKHOBEHUH 3aTpyIHE-
HUN B 00y4eHUH TOJBKO 22,5% IMIKOJIBHUKOB, a TaKKe (PUKCcalus OTCYTCTBHUS MHTEpeca
K IIKOJBHBIM mpobsieMam 14,6% ponurteneit.

3HauMMBbIM (HaKTOPOM CYOBEKTHUBHOTO XapakTepa, 00yCIOBIECHHBIM COIUATBLHO-
AKOHOMUYECKUM TOJIO)KEHUEM, COIIUOKYJIBTYPHBIM IMOTEHIIMAJIOM CEMbH, pacCMaTpHUBa-
eTCSl O1a2ONPUAMHOCb YCL08ULL OJISl CAMOCTMOSAMENbHBIX 3AHAMUL WKOIbHUKO8 00Md,
criocoOHasi OKa3aTh BO3JICUCTBUE HA YPOBEHB €0 aKaJeMUYECKON yCIeBaeMOCTH. 3Ha-
YUTEJILHON YaCThIO pOJUTENEH U IIKOJbHUKOB KOHCTATUPYETCS TIOCTATOYHOCTD JIOMAIII-
Hel HHPPACTPYKTYPHI: O HATMYHMH OTACIIBHOM KOMHATHI 3asBISIOT 76,3% poauTeneit u
79,2% oOyuaronuxcs; HalIu4iue NepCOHAIBHOIO KOMITbIOTEpa WM HOYTOYKa MOJATBEp-
*KnarT 63,3% poauteneit u 60,4% MIKOJIBHUKOB); BO3MOKHOCTH TOIKIIOUCHUS K MH-
tepuet (67,1% u 73,8%); ucCIoap30BaHUE MPU MOJATOTOBKE JOMAIITHEH OMOIMOTEKH
(17,9% u 12,5% cootBercTBeHHO). OO0 OTCYTCTBMM OCOOBIX YCIOBHUH Ui 3aHATUN
IIKOJBHUKOB CBUJETENBCTBYIOT 5,4% ponuteneit u 4,6% noapoctkoB. CiaeayeT oTMe-
TUTbh, YTO HECMOTPSI HA HATMYUE JIOMAITHEeH OMOIMOTEeKH, YTEHUE KaK OJTHO U3 NMPUBBIYU-

HBIX JIJIS1 BCEX WICHOB CEMbU 3aHATUM OTMeuaeTcs Juiib 36,7% oOyuaromuxcs [ITHOP;



122
O UYTCHHH POJUTEISIMU XYAOKECTBEHHOW JIUTEPATyphbl, KypHAIOB 3asaBisiiorT 18,3%

MIKOJILHUKOB. [Ipu 3TOM 00 OTCYTCTBUM MHTEpEca K YTEHUIO OTKPHITO roBopsaT 10,4%
oOydJaronuxcs; B HEOKEJIAHUW YUTaTh BHE IIKOJIBHOW MporpamMmbl mpusHaeTcs 11,7%
IIKOJIbHUKOB. BbIcoKkas 3aHATOCTh poauTeneid n oOyvaroumxces mias 10% nereit siBis-
€TCsI OCHOBHOMW MPUYMHON OTCYTCTBUS BPEMEHHU HA YTCHHUE.

BaxxHO OTMETHTH, UTO B KOMIIOHEHTHBII COCTaB CyOBEKTUBHBIX (haKTOPOB BO3-
HukHoBeHUs HPO oOyyatonmxcst BXOJST YCIOBUS, XapaKTEPU3YIOIIUE YPOBEHb COYU-
ANbHO20 U NPOPECCUOHATLHO20 CaAMOUYB8CMBUs Neda202uiecKux pabomHukos. AHamus3
Pe3yIbTAaTOB aHKETHOI'O OIPOCa YUUTENeH 3apruKCcupoBall TpyIiny MeJaroroB, KOTOpbIe
UCIIBITHIBAIOT TIEPMAaHEHTHBIE 3aTPYJHEHUSI B MPUOOPETEHUH CaMOI0 HEOOXOJHUMOTO,
HECMOTpPS Ha UCIOJHEHHE MHOTUMHU U3 HUX MHOT000pa3us PyHKIMOHAJIBHBIX 00s3aH-
HOCTe! (mpenogaBaHue y4eOHbIX TPEAMETOB, peaInu3alns IPOrpaMM AOMOTHUTEIBHOTO
o0pa30BaHusl, BHIOJIHEHUE (DYHKIHIA KIACCHOTO PYKOBOJUTEINS, PYKOBOJUTENS CTPYK-
TYpHOT'O MOJApa3eNeHus, npeaceaaTens npodecCuoHaNbHOrO MeJaroru4eckoro cooo-
niectBa u 1p.). [Ipu Takux AuChHyHKIIMOHATBHBIX NPOSBICHUSAX W3BICKAHUE MOTUBUPY-
IOLMX peUIeHuH 3aTpy JHUTENbHO. O0ecnieueHre pa3BuBaroled aTMochepsl COTPYAHU-
YyecTBa MeAaroruueckoro KoJIJIEKTUBa, €ro OKYCHPOBAHUE HA peaiu3allii IPUHIIUIIOB
HEIPEPHIBHOTO MPOQPECCHOHATILHOTO Pa3BUTHSI, MOTHUBAIIHS MIEJAroroB K JOCTHXKEHUAM
BBICOKHX PE3YyJIbTaTOB 00YyYalOUIUMUCS OCJIOXKHSAETCS TMEPMAaHEHTHBIMU AehUIIUTaMU
OIO/KETUPOBAHUS U CPEJICTB CTUMYJIMPOBaHUS TpyAa. Tak, o pe3yibTaTaMm OIMpoOCOB,
CO3[IJaHHE B IIKOJIE YCIOBUM I COBEPLICHCTBOBAHUSA MPEIMETHBIX, METOAUYECKUX U
WHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIIUN M1€1aroroB B MOJIHOW Mepe oTMedeHO B 50,8%
CJIy4aeB; HE yJOBJIETBOPEHBI B pa3HOU CTETEHH MOAXO0JaMHU K OPTaHU3alMU METOIHYe-
CKOM cpenibl pa3BuTus 5,8% pecnoHieHToB, ocooeHHo neparoru HTHOP mynuiunanu-
TETOB BTOPOTO TUIA. BaxkHOU mo3uiiue npu NpoeKTUPOBAHUU CPeIbl TPOPECCUOHATb-
HOTO pa3BUTHs TefgaroroB Ha ypoBHe OO sBisieTcsi codepacamenvras 00)clo6neH-
HOCMb npeondazaemvlix nedazo2om Gopmamos, ux 1eaecoo0pa3HoCTh B paMKax peau-
3alM CTPATETHH TOBBIIMICHUS KauecTBa 00pa30BaTEIbHBIX PE3YIbTATOB IMIKOJLHUKOB.
Taxk, 45% menaroroB MOHUMAIOT, YTO PE3YJILTATHl HE3aBUCUMBIX OIICHOYHBIX MPOLICTYP
(BITP, OI'D, EI'D) sBastorcs 6a3ucoM Juisl TUTAHUPOBAHUS METOJIMYECKON padoThI (B
niepBoM turie — 18,3%, BTopoM — 9,2%, tpetbem — 17,5%).

OTMeuaeTcsi, 4TO HATMYUE 3HAYUTEIBHON JOJU MeIaroroB, padboTaronmx B 00pa-
30BaTeNbHOM cepe oT 7 neT u Boie (75%), a Takke B KOHKpeTHoM mkosie (70%), kop-

peIupyeT C JTaHHBIMHU O MOTUBAILIMH NMPO(ECCUOHAIBLHOTO POCTA, B TOM YUCJIE HA OCHOBE
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aTTECTAlMOHHBIX MPOLEAYP Ha MPUCBOCHUE KBaTU(UKALIUOHHON KaTeropuu. O Hamu-

41U NepBor KaTeropun cooomminu 43,3% pecroHAeHTOB; 001a1aTeIsIMU BbICIIIEH KaTe-
ropuu ABIsA0TCA 29,2% y4uuTene; aTTecTaluio Ha COOTBETCTBUE 3aHUMAEMOM JTOJKHO-
ctu mipouutu 11,7% nenaroros u pykoBoauteneis; 15,8% pecnoHneHToB cooOmumm 00
OTCYTCTBHH OTBITA YYACTHsI B aTTECTAIIMOHHBIX MPOIEAYpPaX.

Bo3mosxHON nmpUYnHOM, MPOTUBOCTOAIEH MUCIOJIB30BAaHUIO BCEX UMHCTPYMEHTOB
Npo(eCcCUOHANBHOTO Pa3BUTHS NEAAroroB, MOXKET BBICTYNaTh YPOBEHb MPOdeccuo-
HaJIBHOTO BBITOPAHUS, TPU3HAKK HAYAIBHOU CTaJUM KOTOPOro y ceOsi 00HapyKUBAIOT
29,2% nenaroruyeckux pabOTHUKOB U YIPABJICHUECKOT0 KaJIPOB; O 3HAYUTEIILHOMN TICH-
XOJIOTUYECKON YCTAJIOCTH U TpH3HAKaX MPO(PECCHOHAIBHOTO BBITOPAHHUS 3asBISIOT
16,7% nenaroros (9,2% — BTopoil THN U 6,7% — TpeTHil THN); 3aTPYIHAIOTCS B OLIEHKE
cBoero neuxojgorundeckoro coctossHus 10,8% pecnnonnenToB. [103UTHBHBIM aCIEKTOM B
aHajau3e 0coOOEHHOCTEN MPOo(PEeCcCHOHATBLHOIO CaMOYyBCTBUS sBIsieTcsl Hanuue 43,3%
PECIIOHJIEHTOB, HE HAOIIOAAIOUINX MPU3HAKU MPOPECCHOHATIBHOTO BHITOPAHUS U YYB-
CTBYIOIIUX ce0si yBepeHHO B mpodeccuu. CHIKEHUIO «PUCKOTEHHOCTH» BO3HHKHOBE-
HUS CUMIOTOMOB IPO(ECCHOHATBHOTO BBIFOPAaHUS MEJArOTMYECKOro COCTaBa CIoco0-
CTBYET CO3J[aHHAs B LIKOJIE aTMOC(epa COTpyIHUYECTBA CYOBEKTOB 00pa30BaTEIbHOIO
npolecca, TOTOBHOCTb KaXA0r0 U3 HUX CTaTh YYaCTHUKOM OTKPBITOTO JUAJIOTa, & TAKKE
HOCIEAYIOLUX COBMECTHBIX MEPOIPUATHI M0 U3MEHEHUIO CPEbl ISl MAaKCUMAJIbHOTO
yIOBJIETBOPEHUS KaK 3apoca CEMbH, TaK M COLIMATILHOTO 3aKa3a rocyAapcTBa Ha of1iee
o0pa3oBaHHEe BBICOKOTO KauecTBa.

OcHoBaHMeM I MPOEKTHPOBAHHS B3aWMOJCUCTBUS SIBISETCS TO3UTHUBHOCTH
BOCIIPUSTHUSL I YBEPEHHOCMb 00YUAIOWUXCS 8 NPOPECCUOHATbHBIX KOMNEMEHYUSX VYU~
MenbCKO20 KOpNyca B X0J1€ OpraHU3alluy Pa3INvHbIX BUIOB ACATENbHOCTH, a TAKXKE CO-
JIepKaHUE TEKYIIEro MapTHEPCTBA C POIUTEISIMH. AHAIU3 JAHHBIX JEMOHCTPHPYET
«CHJIBHYIO» TTO3ULIMIO YUUTENS KaK CIEUAINCTA B IPEIMETHON 00JIaCTH, YTO HaXOIUT
HOJITBEPKJICHUE B CIEAYIOIUX KPUTEPUSIX:

— 89,6% pecrnoHAeHTOB OTMEUAIOT TITyO00KOe 3HAaHUE YyUUTEJIeM MPEeAMETa U yMe-
HUE€ OTBEYATh Jlake Ha TpyAHble Bonpockl (daiie B [ITHOP tpeTbero tuna);

— Pa3BUBAIOILINN U MMOJICPKUBAIOIIMNA XAPAKTEP B3aUMOOTHOLICHUH, TO3BOJISIO-
U IITKOJIBHUKAM PAaCCYUTHIBATh Ha 00BbsCHeHHE omuookK (86,3%);

— okazanue nojnepxku yuurtenem (84,6%, vamie B IIHOP myHuimnanuTeToB
NIEPBOTO U TPETHETO TUIIOB);

— 000CHOBaHHOCTh U COOTBETCTBHE BBICTABIIIEMBIX OTMETOK (83,3%);
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— JOCTYMHOCTb, JIESTKOCTh U SICHOCTh U3JI0kKEeHUs MaTepuana (82,9%);

— IEMOHCTpAIUs MEXIIPEAMETHBIX CBs3ei B 00bsiacHeHnn MaTepuana (82,1%);

— PaBHOE OTHOILIEHHE K JOCTHKEHUSM U MOBEJIECHYECKUM MPOSBICHUSAM 00yUaro-
muxcst, 6e3 IeMOHCTpaui 0co00T0 OTHOIIEHUS K Komy-1rn00 (81,7%);

— B3aMMO/JICHCTBHUE C YUEHUKOM Ha OCHOBE ITOHUMAHUS €r0 «CHJIBHBIX)» U «ClIa-
Ob1x» cTopoH (81,3%);

— YBJICUEHHOCTb YUHTEJIS COJEpKaHUEeM MpeaMera u popMUpoBaHUE UHTEpeca K
Hemy (80,4%);

— JIMYHAsl 3aMHTEPECOBAHHOCTh YUUTENS B OCBOCHUH IIKOJbHUKAMHU HOBBIX WJTU
cioxHbIX TeM (78,3%).

Bwmecte ¢ tem, 51,3% o0yuaromuxcsi OTMEUaOT OPUEHTUPOBAHHOCTD yUUTENEH
Ha «XOpOLIMX» YYEHHKOB W TNPEUMYIIECTBEHHOE B3aWMOJEHUCTBUE C HUMH, 22,9%
IIKOJIbHUKOB UCIBITHIBAIOT AE(PUIUT BHUMAHUS K c€0€ U MPeIaraeMbIM UAESIM.

Cpenu BO3MOXKHBIX NMPUYUH CHHKEHHS PE3yJIbTaTOB 00ydYaroImuxcsi CyObeKTHB-
HOT'O XapakTepa MOTYT paccMaTpUBaThCsl HEIOCTATOYHOCTh KOMIETEHIIMI yUUTENeH B
OpraHu3aliy MPOAYKTUBHOM KOMMYHHKALMK CYOBEKTOB 00pa30BaTEIbHOTO MpoLiecca,
YETKOCTU TPEOOBAHUH K BBINOJHEHUIO 3aJaHUI U IOHATHOCTH KPUTEPUEB OLICHKH. Tak,
26,7% o0yJaromumxcsi OTMEYAIOT, YTO YUUTESAM HE yJaeTcs co3/aTh atMocepy Auc-
LUIUIMHBI U IOPAJIKA, HEOOXOAUMYIO JIJIsl pe3yJIbTaTUBHOM paboThl B Kiacce. O BO3ZMOX-
HBIX MPOSIBICHUAX IMyOJIMYHOTO BBICMEMBAHMS U YIIPEKaX O COBEPIIEHHON OLINOKE CBU-
JETENBCTBYIOT OTBETHI 25,8% pecnoneHToB. O BBICOKMX TPEOOBAHUAX YUUTEIEH U CO-
yTCTBYIOIIEM cTpecce TOBOpAT 30,4% mKoNbHUKOB, 34,2% 4acTO UCIBITHIBAIOT CTPAX
pU OTBETE (MyHULIUIAIUTETHI TPETHETO TUIIA).

MuHUMH3a1UY HETaTUBHBIX PE3YJIBTATOB OOYUYEHHS COACMCTBYIOT aKTUBHOE Yua-
cmue pooumenell 8 OpeaHu3ayuy 00pa3oeamenbHo20 npoyecca U NapmHepcKue omHo-
wienusi ¢ nedazo2udeckum xoanekmugom. Crenpuka BOBICUEHHOCTH POAUTENEH B Jie-
arenbHOCTh [ITHOP, Hanuuune ycTOMYMBOro B3aMMOJECHCTBUSI POAUTENEH U MEeAaroroB
IPOM3BOAMIACH BCEMHU CyOBEKTaMH 00pa3oBaTeiabHOro mpouecca. O BOBICUEHHOCTU
POAUTEINECH B IEATEIIBHOCTD IIKOJIbI TOBOPSAT 45% nenaroros, 52,5% y4eHUKOB U BCETO
27,9% ponuteneit! BaxxHO OTMETUTD, UTO AETU TPAAUIIMOHHO 3aBBIIIAIOT MOJIOKUTETb-
HBIE XapaKTEPUCTUKU POAUTENCH, HAESIOT UX 00jiee BBICOKUMHU OLEHKAaMH, YTO OCO-
OEHHO 3HAYMMO B YCJIOBHSIX KpU3HUCa HHCTUTYTa ceMbH. O HEAOCTaTOYHOU MpopaboTKe

MEXaHHUK B3aUMOJIEHCTBUSI CEMbH U IIIKOJIbI, HU3KOW BOBJICUEHHOCTH pojuTenei (pea-
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CTaBUTEJIE) B MEPONPUITHUS IIKOJIBI CBUAETENBCTBYIOT 5,8% mnenaroros, 2,9% yueHu-

KOB U 8,8% camux poauteneil. Pe3yabTaThl OpOCOB IEMOHCTPUPYIOT BaKHOCTD «II€pe-
3arpy3Kn» KOHIIENTYaJIbHBIX U MPOIECCYyalbHBIX aCIEKTOB B3aUMOJICUCTBUS CEMbU U
[ITHOP MyHUIIMIAIUTETOB TPETHETO TUIIA.

OTtcyTcTBHE KENTaHUsI BIMATH Ha JIESITEILHOCTh 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aluii
BbIpaxaroT 15,8% poaurenei, 0 ero HE3HaAYUTEIBHOCTH 3asBILIOT 17,9% pecrnoHeH-
TOB, YTO B ILIEJIOM MOKET CBUIETEIBbCTBOBATh O MOTEHIHANIE MOBBIIICHUS ar€HTHOCTU
POIUTENHCKOW OOIECTBEHHOCTH, BOBJICUCHUH POJIUTENEH B aHANU3 crielupuku odpa-
30BaTENILHOTO 3arpoca peOeHKa U CEMbU U PearupoBaHUU IIKOJIBI HA HETO, a TAKXKE aK-
TUBH3AIMM MEXAHU3MOB UHPOPMUPOBAHUS CyOBEKTOB O JUHAMUKE OCBOCHUSI 00pa3o-
BaTEJIbHOW MpOorpaMMbl 00YyYarOIIUMHUCS.

OnHuM U3 1eMCTBEHHBIX MEXAHU3MOB (DOPMUPOBAHMS Ar€HTCKOM MO3ULUU CYOb-
€KTOB 00pa30BaTEIbHBIX OTHOIICHUHN SIBISETCA 3HAUMMOCThH COACPXKAHUS 83aUMOOel-
cmeusi Ha nocmosanHou ocHoge. Hambomnee 4acToll NpUYMHON U CUTyallued B3auMOAe-
CTBHUSI SBJISIIOTCSI POJUTENILCKUE cOOpaHus, Tak nojaratoT 58,3% poauteneit (4daiie B
NIEPBOM U TpeTheM Tumax) u 41,7% nenarornyeckux pabOTHUKOB (IPEUMYIIECTBEHHO
[ITHOP TpeTtnero tuna); npu 3ToM, 1o MHEHUIO 45,8% neaaroros, yaiie BCEro poauTenn
oOpariaroTcs 3a “HpopMaluen 0 TEKyIIUX OlleHKax oOydaronmxcs. JJaHHyI0 MO3UIUI0
paznenstoT 32,9% 3aKkoHHBIX npeactaBuTeneil. CiaeayeT OTMETUTD, IIEPBbIM B PEUTHUHIE
OCHOBAHHUEM JIJI1 B3aUMOJICUCTBUS C POJAUTEISIMH, IO MHEHUIO 45,8% meaaroros, siBJs-
IOTCSI TPYJIHOCTHU B OCBOEHUU COAEPKAHUS IPOTPAMMBbI, IPU 3TOM TOIbKO 14,6% ponu-
TeJel pa3AeNsaioT JaHHYI0 MO3UIIKI0. BaxKHBIMU [7151 OpraHu3aiiii KOMMYHUKAIUHU C PO-
nutensMu s 24,2% neaaroroB SBISIOTCS BOIMPOCHI OTHOIIEHUN peOeHKa ¢ OTHOKJIIAC-
CHUKaMHU.

He oGHapy:xeHbl cCOBNaJieHUsI B OIIEHKE 3HAYUMOCTH TEMATUKH JJIsl COTPYIHUYE-
CTBa B OTHOILLICHUY BOCIIUTAHUS MOJPOCTKOB: €€ aKTYyaJIbHOCTh OTMeYaroT 22,5% nena-
roroB U ToJbKO 4,17% poauteneil. bian3kue No3uluy B aHAJIM3€ TTOBOJIOB JIJISI B3aUMO-
JICVUCTBHS PECIIOHJICHTOB JIBYX KaT€rOPUM 3aHUMAIOT YPE3BbIYANHBIE BOIIPOCHI U MPU-
rIalIeHUs («BBI30BBD) POAUTENEH K aaMuHUCTpaunu mkoJsl (17,5% nenaroros u 10%
ponuTenet); MOMCK MPUYMH U pa3penieHne KOHPIUKTHBIX cuTyanuii (20% mnenaroros u
6,3% poauTereit); pereHue GUHAHCOBBIX BOMPOCOB pa3au4HOro poaa (5,8% yuurenei

u 4,6% ponureneit). Bo3nokeHre 0TBETCTBEHHOCTH 32 OOYYEHHE B IIIKOJIE U PEIICHUE
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BO3HHKAIOINUX Ban}II[HeHI/Iﬁ Ha IIOJAPOCTKA KaK B3POCIIOTO U CaMOCTOATCIIbHOI'O YCJIO-

BeKa 00YCIIOBIMBACT HEHYKHOCTh TOCEIICHUS IIKOJIbI, 0 MHEHUIO 4,6% poauTensMu
u 5,3% memaroros.

B onpenenennn nmpuopuUTETHOCTH HAMPABICHUHN JEATEIBHOCTH MEAArory Mpei-
MOJIATa0T COJIUJIAPHOCTD U TOJJEPKKY POIUTEIHCKON OOIECTBEHHOCTH, ITOMOIIb Pe-
OEHKY BHE LLIKOJIBI 10 BOIpocaM 00y4deHus U BocriuTanus (1o MHEHUIO 62,5% nemxaroros
u 50% poaureneit), Mo BOIpocaMm OpraHU3aluy ¥ MPOBEACHHS BOCIIUTATEIbHBIX U MHBIX
HIKOJIbHBIX MeponpusTuil (55% nenaroros u 22,9% poauTteneii). Oka3aHue MaTepuaib-
HOM oMoy, npuoOpeTeHue 00opyA0BaHUS U PEMOHT MOMEILIEHUN ONpeesieTcs Tpe-
THUM 10 3HAYMMOCTU BEKTOPOM IMOJACPKKH IIKOJIBI poauTessiMu ooydatonuxcs (20%
poauteneit u 14,2% yuureneit (ueTBepToe MecTo)). OOpailiaeT BHUMaHWE HAJTUYUE Yy Th
MeHee TpeTH pecrioHaeHTOB (30,8%) U3 yncia poauTenbckoi oomecTBeHHOCTH U 11,7%
MeJIaroroB, 3aTPYAHSIOMINXCS B BBIJCJICHUU BEKTOPOB MOIJIEPAKKH IITKOIBI POJIUTEIIAMH,
YTO MOBTOPHO JIEMOHCTPUPYET MOTEHIIMAI (POPMUPOBAHUS ar€HTHOCTU O0E€HUX KaTero-
pUll PECTIOHJICHTOB KaK B (popMaTe B3aMMOJEHUCTBUS «IIKOJA-CEMbs», TaK U MOCPE/I-
CTBOM JICATEIIbHOCTH OOIIIECTBEHHBIX COBETOB.

Yuacmue 6 ynpaenenuu oesmenbHOCmMbi0 WKOIbL POOUMENbCKOL 00WeCmEeHHO-
cmu, a TaKXKe JIMI, 3aMHTEPECOBAHHBIX B PAa3BUTHH IIKOJIBHOW MHPPACTPYKTYPHI Kak
COIIMOKYJIBTYPHOTO IIEHTpa MyHULIMNanbHOU cpenbl. K npumepy, 43,3% neparorunye-
ckux pabotHukoB u 30,1% poauTesneit cYUTAIOT NeATeTbHOCTh POJIUTEIHLCKIX COBETOB
pE3yIbTaTUBHOM; coBEpIIEeHHO HEeA((DEKTUBHBIMU UX cUUTAIOT 6,3% poaurteneit u 2,5%
nenaroroB. CpaBHUTEIBHBIN aHAIU3 PE3YJIbTATOB MO KATETOPUSAM PECIIOHACHTOB U THU-
1aM MYHUIIUIIAJIIMUTETOB MTOKA3bIBAET JIOSIILHOCTh U 0JI00pEHUE BEKTOPOB JEHCTBUI CO-
BETOB IE€IArOTMYECKUM COCTABOM IIKOJ TpeThero tuna u poautesnsimu HTHOP nepsoro
tuna. Hemocrarouno ygosnetBoputenbHoi ee cuntaroT poaurenu [ITHOP Tpetsero n
nenaroru [ITHOP Broporo tuna.

OmKpolmocms UHGOPMAYUOHHO20 NPOCMPAHCMEA PeaTu3aluu o0pa3oBaTelb-
Horo nporiecca B [ITHOP, no muenuto 34,2% poauteneit u 51,7% neaaroro, COOTBET-
CTBYIOT TpeOOBaHUSAM K MHGOPMAIITMOHHOMY MOTOKY 0 nesrenbHoctd OO. HecmoTps Ha
3HAYUTEIBHYIO JIOJII0 POJAUTENICH, B OCHOBHOM, yIOBIETBOPEHHBIX 00HEMOM U JTOCTYII-
HOCTBIO MH(GOPMAIINH O peaTn3aiud o0pa3oBaTeILHOTO MPOIECcCca, HATUINE MMOYTH TPe-
ThEU YacTU POAUTENCH C HEBBIPAKCHHOW MO3UIUEH, aKTyaTu3upyeT HEOOXOIMMOCTh
nepecMoTpa GopMUpPOBaHUS MeArua00pasa KOk, B TOM YHCIIE 32 CUET MEAUAIIEHTPOB

MIEPBUYHBIX OTJICJICHUIN OOIIEPOCCUNCKUX JIETCKUX OpTraHU3aIlui.
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Urak, cnetmduueckue xapakrepuctuku [IIHOP MpkyTckoit 061acTu UMEIOT Kak

OOBEKTUBHYIO, TaK U CyOBEKTUBHYIO MPUPOAY, OOYCIOBINBAasE OCOOEHHOCTH peann3a-
uuu oopazoBarenbHOro npoiecca. Cpenu gpaktopoB Bo3HukHOBeHus HPO skcniepramu
B X0/I€ MOy (HOPMaTN30BaHHOTO HHTEPBBIO BBIJICIICHBI: YOAIeHHOCMb UWKOJIbl, HeOOCMA-
MOYHOCMb ee OCHAWeHUsl, (hOPMAbHOCIb UCHOTHEHUs NPODECCUOHATIbHBIX 00A3AHHO-
cmeti, Ol0OpoKpamu3zayusi npoyeoyp, BKI0UAs NOGblULEHUE NPODECCUOHATIbHO20 Macmep-
CM8a u KOMMYHUKAYUIO CyObeKmos, popmupyrowue «0CI0HCHEHHOCMb», «HeO1a2onpu-
AMHOCMbY cpedbl WKOobl. JJaHHOEe MHEHUE pa3IesieTcs, B IEPBYIO OUepe/ib, CIICIUaIH-
CTaMH PETHOHAJIBHBIX CTPYKTYp, OcyllecTBIsomux B3aumojercreue co IIIHOP mo
pa3IMYHBIM aCIIEKTaM, a TAKXKE COTPYIHHUKAMHU BY30B U MYHUIMIIAIBHBIX METOJIHYE-
ckux ciyx0. [Ipuunnsl Bo3HuKHOBeHUsSI HPO sKcriepThl CBA3BIBAIOT CO CIIETYIOMUMU
xapakrepuctikaMu OO (IIpeicTaBIeHO B OTBETaX HUXKE).

EBrenusi AsiekcanaposHa, npopexkrop I'AY JII1O UPO: «lllxona B oTnaneH-
HOM paiiOHEe /UM MyHULUMIIATUTETE, UMEIOIIasi BO3PACTHOM KOJJIEKTHB U yIpaBJICHLA
C OOJIBIIIMM CTaXXEM YMPABICHYECKON PaOOTHl UMEHHO B 3TOM ILIKOJIE».

Cepreii Braagumuposuy, npejaceaareab coBera PernoHaJbHOI0 OTAeICHUA
O61mepoccniickoro 001EeCTBEHHO-TOCYAAPCTBEHHOI0 JABHKEHHUsI JieTell M MOJIO-
néxu «IBuaxenue nepBbix» UpKyTCcKoii 001acTH: «Y JaJIeHHas OT palilOHHOIO IEHTpa
IIKOJIA C HEJOCTATOYHBIM KOJMYECTBOM M1€1aroroB, pyKOBOJCTBO HE 3aMHTEPECOBAHO B
MPUBJICUCHUH HOBBIX KaJpPOB, HAOM0AaeTCs (hOPMabHBIN MOX0]] K TOBBIIIEHUIO KBa-
AU(PUKALUU CYIECTBYIOIINUX KaJpOB, HU3KUH YpOBEHb C(HOPMHUPOBAHHOCTU METOIUYE-
CKOM KOMITIETEHIINH II€IarOTOBY.

Banentuna MuxailJioBHA, HAYaJIbHUK Y4€0HO-METOANYECKOI0 YIIPaBJICHUSA
Cubdupckoro kosiea:ka Tpancnopra u crpoureinbcrsa ®I'bOY BO HUpI'VIIC:
«Crapoe 3nanue. Pacrionoxenue B HeOmaronpusaTHOM paiione. Crnabasi MaTepuaibHO-
TexHudeckas 0aza. Huzkuil ypoBeHb mpodeccCHOHanbHON KOMIIETEHLIUH YIpaBieHYe-
CKOM KOMaH/pl. Hamune Bakancuiny.

Haraaba I'ennagbeBna, pykosoaurens HHHIIIIM I'AY AITIO UPO: «Mano-
KOMILIEKTHAsI, CEJIbCKasl, «CTapash», UMEIOLAst «CI0KHbIM KOHTUHIE€HT», UCIBITHIBAIO-
asi HEXBaTKy KaJpoB; MIKOJIA, B KOTOPOH «HE JIIOOAT JETEi.

HNpuna OpbeBHa, 3amecturenb (upekropa MKY «llenTp pa3Butus 06pa3o-
BaHUs», I. Ycrb-Mimumcka: «Huskue pe3ynprarsl BHENIHUX OLIEHOYHBIX MPOLEAYD;

TeUITUT eJarornuecKux KajapoB; OTAAUICHHOCThY.



128
K YCJIOBUSM CHUKCHUA PC3YJIbTATOB IIKOJIBHUKOB 3KCIICPTAMHA U3 YU CJIa PYKOBO-

JIUTENEeN PEe3UIIbeHTHBIX KO U MyHULIMNAIBHBIX OPTaHOB YIIPABJICHUSI 00pa30BaHUEM
TaK)K€ OTHECEHBI: JEPUIUT MeIarorHuecKuX KaJpoB, BbICOKAs Harpy3ka U YCUJICHHE
po(hecCHOHANBFHOTO BBHITOPAHUS JEHCTBYIOIIUX «BO3PACTHBIX» MENaroros; HEIOCTa-
TOYHAsI CHOPMHUPOBAHHOCTH YIIPABICHUCCKUX KOMIIETEHIIUH PYKOBOJMTENS, HEPEAKO,
HE3aMHTEPECOBAHHOCTH B PEIICHUH KAJPOBBIX MPOOJIEM, YTO MOATBEPKAACTCS B HUXKE-
CIEAYIOIINX OTBETAX.

JIroamuiaa Jleonngosua, nupekrop MBOY r. Upkyreka COI ¢ yriry0JieH-
HBIM M3Y4YeHUEeM OTeJabHbIX mpeaMeToB Ne 14: «IloctosHHbIN nepUUT negaroruye-
CKUX KaJpoB. Ha mpoTspkeHUM HECKOJIBKUX JIET 3a()MKCUPOBAHBI HU3KHUE PE3YJIbTaThI.
BeuHoe He10BOJIBCTBO pOAUTENEH 00pa30BaTEIbHBIM MTPOLIECCOMY.

Jlapuca I'puropbeBHa, BeAylIHil COBETHUK OT/AeJ1a BOCIIUTAHUSA U JONOJIHU-
TeJIbLHOr0 00pa3oBaHMsl, MUHUCTEPCTBO o0Opa3oBanus Upkyrckoit o01acTu, nega-
ror-ncuxoJor: «"BeiropeBuinii" coctaB MNeJarorn4eckoro KOJUIEKTUBA, N€PUIUT Kajl-
POB, CKYKa Ha ypOKax, «TYCKJbI» B3I Y E€TeH, HET MOpsIKa B TOKYMEHTAIlUU, B
cucreMme TpeOoBaHM, popMaTn3M, XadTaTHOCThY.

Mapus OuUINNIOBHA, HAYAJIbHUK HHPOPMALMOHHO-METOAMYECKOI0 0TAe/Ia
MKY «Ynpasiaenue o0pazoBanusi boxaHckoro MyHMuunajabHoro paiona»: «Ort-
CYTCTBHE JOJDKHOTO KOHTPOJI co cTopoHbl pykoBojcTBa [ITHOP k mpoueccam oOyde-
HUS U BOCITUTAHUS, JITUOO HEKOMIIETEHTHOCTh YIIPABICHUYECKOTO KOPITYCay.

Hane:xna HukosaeBHa, 3amecTuTe b MpeaceaaTesisi 0 HAYYHO-MeTOAUYe-
ckoit padore Komurera mo o0pa3oBaHHI0 aAMUHHMCTPAUMU 3MMHHCKOIO0 ropoj-
CKOIr0 MYHHUIMIAJbHOTO o0pa3oBaHus: «VICHBITHIBAIOT NePUIUT NEeaarornyecKux
KaJIpOB, UMEIOT MOHUKEHHBIH YPOBEHb IIKOJIHHOTO OJAromnogy4usi U BBICOKYIO JOJIO
o0y4Jarommxcs ¢ puckaMu y4eOHOM HEYCHEITHOCTH, pa0OTal0T B 2 CMEHBIY.

Cpenu npuund HPO pecrioneHTaMu 3KCIEepTHOTO UHTEPBbIO (PUKCUpPYETCS U He-
O0OBEKTUBHOCTH OIICHUBAHUS YUYUTEISIMU PE3yJIbTATOB OCBOCHHUSI IIPOTPaMMBbI, BHI3BaH-
Has HEIOCTATOYHOCTHIO MPOdeCCHOHANTBHON KBaTU(UKAIIUN, HU3KUM YPOBHEM METOIH-
YECKUX KOMITETCHIINI, YTO OKA3bIBAET BIUSHUE HA «aTMOC(HEPHBII KOHTYP KOMMYHH-
KAl CyOHhEKTOB, BBI3BIBAET CHUKECHIUE MOTUBAITMH TTO3HAHUS YUCHUKOB.

Npuna Muxaiiiosna, nupexkrop MBOY r. Upkyrcka COLI Ne 21 um. FO.
A. T'arapuna: «O0pr4Has cpegHecTaTucTudeckas mkosa Upkyrckoit o6mactu, 30% 3a-
I'PY>KEHHBIX, HU3KOKBATU(UIIMPOBAHHBIX yuuTenei, 50% He 3auHTepeCcOBaHHBIX POIU-

TEJICH B pe3yiibTaTax CBOUX )ICTeﬁ, HC 3aMOTHBHUPOBAHHLIC Ha O6y‘I€HI/I€ JACTHY».
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Cnennanuct MunucreperBa oopa3zoBanusi Upkyrckoii odaactu: «HeoObek-

TUBHAs OLICHKAa 00pa30BaTEIbHBIX PE3YJIHTATOB B paAMKaX OLIEHOYHBIX MPOLEAYPY.

Hpuna BaagumuposBHa, 3aMectuteb aupekropa MBY «llentp pa3Burus
o0pa3zoBanus UyHckoro paiona»: «HeoObekTrBHAs OLEHKa 00pa3oBaTENbHBIX pe-
3yJIbTaTOB, OOJIBIIOE KOJIMUECTBO JeTel, He caaBmmx OI'D, EI'DO».

Hu3skas pesynpraTuBHOCTH peann3yembix [ITHOP mMopeneit B3auMonencTBus ¢
pOIUTENSIMHU OOBSACHSAETCS PECHOHJIEHTAMH HEBEPHBIM PACIIPEAEICHUEM COJAEPKAHUS
POJIEBBIX MO3ULUH CyOBEKTOB B 00pa30BaTEIbHOM IIPOLIECCE, HETATUBHBIMU OLICHKaMU
Ka)XJ0r0 U3 acleKTOB HIKOJIbHOM »ku3HU. Haunbonee xapakrepusie npuunasl HPO u
geptel HIHOP npencraBieHsl B HIKECIEAYIOIMUX OTBETAX PECIIOHICHTOB.

Enena BukropoBHa, 3amecturesb pykosoaureas HIHIIIIM I'AY 11O UPO:
«Bce cyObeKThl OpUEHTUPOBAHBI Ha MPOLIECC, & HE HA PE3YJIbTAT B COOTBETCTBUHU C 1I€-
JIbI0 00pa3oBaHUs».

Tapac Huxosaesu4, npenogasaresib I'BIIOY MO «MpKyTCKHIl pernoHaIb-
HbIH KOJLJIeK Meiaroruieckoro oopasosanus»: «Huskuil ypoBeHb cpegHero 6amia
no EI'D u OI'D. HenoctaTouHslil ypoBeHb Npo(dhecCHOHATBbHON KOMIETEHTHOCTH I€/1a-
roros. BeICOKUI CpeaHUI BO3PACT IIEAArOIOBY.

Makcum MuxaiijioBn4, npeaceaaresib QO01ecTBeHHON OPraHN3aluu «ACCO-
uuanus coBetoB oTtuHoB Mpkyrcekoit odaactw»: «Huskuil ypoBeHb 3HaHUN y y4a-
LIUXCS, BBICOKMM IIPOLIEHT HAPYIIECHUH IUCLUIUIMHBI B IIKOJIE, CTPEMIICHUE POJUTEIIEH
NEPEIOKUTh OTBETCTBEHHOCTh 3a 00YUYEHHE U BOCIIUTAHUE JIETEH Ha MIKOTY».

Tarbsina Hukos1aeBHA, KAHAMIAT IKOHOMHYECKHX HAYK, JOLEHT Kadeapsbl
COMATBbHO-IKOHOMUYecKUX AucuMIVIuH [lexaroruyeckuit uncruryt ®I'bOY BO
UTI'Y: «OTcyTcTBHME MOTHBAIMH K yuyeOe y 3HAUUTEIbHON YaCTH IIKOJIbHUKOB U PaBHO-
ylIde aJIMUHUCTPALMK U ME€JAaroroB MKOJbl K CBOEH MPOPECCHOHATIBHON IEATEIbHO-
CTH U €€ PE3yJbTaTaM».

B ycnoBusiX monmBapuaHTHOCTH NPUYMH BO3HMKHOBeHUs1 HPO akTyanbHa npo-
(deccroHambHas MO3ULKA MEAAroroB PEe3UILEHTHBIX IIKOJ C BBICOKUM YPOBHEM IIpeJi-
METHBIX U METOAUYECKUX KOMIIETEHIINM, PEICTABICHHAs HUXKE.

Egnena IlerpoBHa, peruoHaIbHbINA MeTOAUCT, yuuTeab MOY «YibKkaHcKast
COHI Ne 2»: «I1Ikoma MOKET UMETh HU3KHE PE3YJIbTATHI 10 PE3YJIbTaTaM SK3aMEHOB,
HE3aBUCUMBIX MPOBEPOK. AHAJIN3 PE3yJIbTATOB BBIIOJIHIETCS HE AETAIBHO, IIKOJIA HE
MPOBOAUT paboTy HaJ omnOkamu B cucteme. [lIkosia ucnbIThiBaeT AeUIUT KBaTUDU-

[IUPOBAHHBIX MEAArOroB WK ASMUIIUT MeaaroroB BoooOiie. IT0 NPUBOAUT K OOJBIION
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3arpyKeHHOCTH, HE JTAIOIIEH BO3MOKHOCTH MeIarory MmoAaXoAuTh K paboTe TBOPUECKH.

OTO0 BIMSAET HA TMOBBIIICHUE KBAIW(UKAIIMK ME€Jaroros, KOTOPOE yalle MpoXOAUT JH-
CTaHIIMOHHO. HeT BO3MOXXHOCTH MPOBEACHUS 3aHATHI B 1a00PATOPUSIX U KOMITbIOTEP-
HBIX KJ1accax, HET CIOPTUBHBIX U XyJ0’KECTBEHHBIX CPEACTB U 00opyaoBanus. JInOo Bce
3TO €CTh, HO HET CHEIHAIMCTOB, KOTOPHIE 3TO MOTJIH Obl MPO(ECCHOHATBHO HUCIOJIB30-
BaThb. OTCYTCTBYeT mojxojsias arMocdepa Ay 00ydyeHUs U MOTHBALUM, HEIOCTa-
TOYHO BHUMAHUSA yJIENSETCS MHANBUAYAIbHBIM MOTPeOHOCTAM oOyydaronuxcs. OTcyT-
CTBYET WJIM cJa00 pa3BUTa cucTeMa padoThl ¢ HeycneBaomuMu. Ciabo BhICTpOEHA pa-
00Ta 1Mo BOBJICYEHHOCTH POJIUTENICH B BOIIPOCH BOCIIUTAHUS U 00pa30BaHUs yUalUXCS
(B OOJIBIIMHCTBE CBOJUTCS K MPOBEJICHUIO POAUTEIBCKUX COOpaHUM U OTIIPaBKE CO00-
HICHUN B POAUTEILCKUE TPYIIIIBI)».

Wrak, uccnenosanue kontekcra pynknuonnposanus HIHOP ¢ npumenenueM co-
LUOJIOTMYECKOT0 HHCTPYMEHTApHs 00ECIeYBAET BO3MOKHOCTD IIyOOKOT0, MOJTHOBEC-
HOT'O aHaJIN3a MPUYHMH CHUKEHUS pe3yJIbTaTOB 00yYEeHHUs IIKOJIBHUKOB. B pokyce BHU-
MaHHUS JIOJKHBI OBITh 0OBEKTUBHBIE U CYOBEKTUBHBIE (PaKTOPBI (popMHUpPOBaHUS 0Opa30-
BaTEJIbHOM CPe/Ibl HIKOJIbI, XapaKTep B3aUMOJICHCTBUS aKTOPOB 00Pa30BaTEIBHOTO MPO-
necca. [Ipu3Haku HeOIaronpuaATHOCTH aTMOC(EPHI B3aUMOECHCTBHSI IIE1aroroB 1 00y-
YaIOIINUXCA 3aKOHOMEPHO CTAHOBSATCS MPEAUKTOPAMU JATbHEUIIIET0 CHUXKEHUS PE3YJib-
TaTOB OOydeHus. HaMu BBIsIBIEHA TpEeXaKTOpHAsl Kay3aJbHOCTh HU3ZKUX PE3YJIbTATOB
00yuYeHUs: CHUKEHHE COLUAIIBHOTO CAMOYYBCTBHS BCEX YUACTHUKOB 00pa30BaTeIbHOTO
npoiiecca (peOCHOK — pOJUTENb — TIEAAror).

Mpuorue tpyaaoct [ITHOP 06bACHAIOTCS «TIPOPECCHOLEHTPUYHONY | To3HImei
POAUTEINCH, MPOSBIISIIONIEHCS B CMEIICHUN X COLMAIBHBIX (DYHKIIUNA B CTOPOHY YUH-
TEJIBCKOTO KOPITyca U HEAOCTATOYHOM TOTOBHOCTH K BOBJICUECHHUIO B 00pa30BaTEIbHBIM
npoliecc, pelieHne MnpoOjaeM MIKOJbHUKA. PeCrioHIeHTaMH OTMEYaeTcsi, YTO UMEHHO
npodeccuoHanbHass KOMIETEHTHOCTh YUYUTEIbCKOTO KOpIyca IIKOJIbI SIBJIETCS MPUO-
PUTETHBIM YCJIOBHEM JOCTHMKEHHSI pe3yJbTaTOB OOIIEro 0Opa30BaHUS BBICOKOIO
YPOBHSI, CHIOCOOHBIMHM CHU3HUTH WH(MIIOCHTHOCTh NCPUITMTAPHOCTH MaTepUaTHLHO-TEX-
HUYECKOr0 OCHAIICHHUS IIKOJIbI, CO37aTh aTMOc(hepy paBeHCTBa JOCTyNa K pecypcam u
dbopmaTam pa3BUTHS TAIAHTOB M CIIOCOOHOCTEH 00yJarONXCsl MOCPEACTBOM oOorarie-

HUSI BO3MOYKHOCTEM ILIKOJIBI MOTEHUHAIOM YUPEXKACHUN COLUMOKYJBTYPHOU Cpeabl U

' Ucromuna O. B. Horle 06passl 06pasoBanus: conuansHo-(Gunocopckue ocHosanus // Bectuuk Bypstckoro rocynap-
CTBeHHOTO yHHMBepcuteTa. @unocodus. — 2022. — Bemm. 1. — C. 3-11.



131
UHBIX apTHepoB. O0ecnieueHre MoAAep>KKU CTpaTeruy MOBBIIICHHS KauyecTBa 00pa3o-

BaHUsl, CHHEPTUU YCWINN aKTOPOB B CO3/IaHUU YCJIOBUHU JJIs1 POPMHUPOBAHUS CYOBEKT-
HOCTHU, areHTHOCTH, pe(IEKCUBHOCTH MOAPACTAIONIETO MOKOJICHUS HApSy C CHIbHON
BHYTPEHHEW T'PAKJAHCKOM MO3ULUEN AKTYyAIU3UPYET aHAIN3 U «IIEPENPOrpaMMUPOBa-
HUE» COACPKATEIbHBIX aCMIEKTOB ACSITEIbHOCTH CYObEKTOB PETHOHAIBHON CUCTEMBI 00-
Pa30BaHMs ISl CHWIKEHUS BIUSHUS CIOKHBIX COLMAJIbHBIX YCIIOBUH Ha PE3yJIbTATHI

06y‘{€HI/IH IMKOJBbHUKOB.

2.3. PeruoHajibHbIE pecypchl MOBBIMIEHUS Ka4eCTBA 0011ero 00pa3oBaHusi

Pemenue npobneM CHUKEHUS pe3yJIbTaTOB 00yUYeHUsl Ha PETUOHAIBHOM YPOBHE
Ipe/noiaraeT BHEAPEHUE MOIX0A0B, 00ECIICUNBAIOIINX €TUHCTBO, CHCTEMHOCTH IPO-
CKTUPOBAHUS CTPATETUH PA3BUTHS, KOMIUICKCHOCTh OIICHKH €€ A(h(PEKTUBHOCTH U al-
PECHOCTH COMTPOBOKIACHUS IITKOJIBI, HCXO/ISI M3 €€ 3HAYMMOCTH KaK COIMAIBHOTO HHCTH-
TyTa. Y CIIEITHOCTh MPOTPaMM Pa3BUTHS IIKOJIBI BO MHOT'OM 3aBHUCHUT OT CBOCBPEMEHHO-
CTU U OOBEKTUBHOCTH MCCJICIOBAaHUM AJIEMEHTOB BHYTPEHHEH 1 BHEITHEW CpeJl, TTOJIHO-
BECHOTO ¥l TOYHOTO BBISBJICHHS OOBEKTHUBHBIX M CyOBEKTHBHBIX (JaKTOPOB BIUSHUS HA
pe3yabTaThl 00y4yeHusi. Ha Hamn B3riisia, pabota 1o npeojojeHUI0 PUCKOB HU3KOM pe-
3yJIBTATUBHOCTH IIKOJIBHOTO O0y4eHUsI TPEOyeT CUCTEMHOCTH U HEKOTOPBIX YCIIOBHIA,
Cpelld KOTOPBIX MPEACTABISIIOTCS HanOoJiee 3HAYMMBIMU: KOPPEKTHBIE HA OCHOBE CO-
[IMOJIOTHYECKOTO MHCTPYMEHTApUs CIIOCOOBI cOopa HH(POPMAIIUK O JUHAMUKE PE3yIib-
TaTOB IIKOJIbHUKOB, PETYJISIPHBIA aHaU3 MOKa3aTesei; popMUpoBaHUE aPpECHBIX pe-
KOMCH/IAIINIi; CBOEBPEMEHHBIE OIICHKN X YCITCITHOCTH.

B pernone 6aprepamu B OBBIIIEHUN PE3YJIBTATOB O0YUCHUS BUJIATCS:

— OTPaHUYEHHOCTb UCIOJIH30BAHUS MOTEHIMAIA COLMOJIOTMYECKOTO aHAIN3a;

— peleccHs WM CTarHaIus pe3yJIbTaTOB OIICHOYHBIX MPOIEIyp MKOJLHUKOB;

— noBTopHas (MHorokpatHas) puxcanust HPO u Bxmouenue B peectp HTHOP 6e3
U3MEHEHHS TOAXOJ0B K M3y4CeHUIO (DAaKTOPOB CHIIKEHUS PE3yJbTAaTOB, MMPOCKTUPOBA-
HUIO, peaN3aIlu aAPECHOMN TOJIEPKKU i €€ MOHUTOPHHTY;

— cyObeKkTHasi 00YCIOBICHHOCTh MOHUMAHMS aKTOpaMHU KOHIIETITa «HU3KHE pe-
3yJbTaThl 00YUYEHUS» TIPU PEANTH3AIMN MEp MOBBIIIICHUS KaueCcTBa 00pa30BaHUS;

— uHIU(PPEPEHTHOCTH K MPAKTUKE PE3WITHLEHTHBIX IITKOJI [0 OpTaHu3aIuu 00pa3o-

BaTCJIbHOI'O ITPOHCCCa B CIIOJKHBIX KOHTCKCTAX;
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— NPEBATUPOBAHUE NPOLECCYATbHBIX TOKYMEHTOB conpoBoxaeHus [ITHOP nan

KOHIENTYaIbHBIMU JTOKYMEHTAMH I10 MOBBIIIEHUIO PE3YJIbTaTOB 00YUCHHUS,

— HEJIOOLIEHKA PECypcoB MPOrpaMM NapTHEPCTBA MO OOOTAIIEHUIO COLMAIBHO-
KYJbTYPHOTO U 00pa30BaTeIbHOI0 NOTEHIIMAJIA IIIKOJIBI.

Ha ocHOBe NaHHBIX HCCIEAOBaHHUS MOCTPOEH ABTOPCKHI aJITOPUTM aHaIM3a U
TpaHchopMali peruoHalbHbIX pecypcoB nepexona IIIHOP B pesunbeHTHOE COCTOS-
HUE. ApXUTEKTypa aJlrOpUTMa OTpe/ieieHa pe3ybTaTaMu 3KCIEPTHOTrO Moy popMaiu-
30BaHHOT'O MHTEPBBIO U AHKETHBIX OMPOCOB.

1. Ymounenue xnouesvix oegpunuyuii npooremnoco noaa LIIHOP u nogvluenus
pe3yibmamos 00yuenus WKoIbHuK08. TpaKTOBKa KOHCTPYKTA «Ka4eCTBO OOPa30BaHU»
KaK KOMIUIEKCHOW XapaKTepUCTUKH U PE3YJIbTaTa JAESITEIbHOCTA 00pa30BaTEIbHON CH-
CTEMBI ABJISIETCSI OMOPHON TOUKOW MPeoOpa30BaHUN JIEATEIbHOCTHBIX BEKTOPOB CyOb-
€KTOB, KOMIIOHEHTOB MHOTOYPOBHEBOM CPEIbl COBPEMEHHON IIKOJIbI, HAIIPABIICHUN €€
NOJAJIEP)KKM U Pa3BUTHS YNPABISAIOMIMMHU U CONPOBOXKJIAOIIUMH CTpyKTypamu. Ilpu
ATOM JIa’K€ B IKCIIEPTHOM COOOIIECTBE BBISIBIIEHA TEPMUHOJIOTUYECKAsE HEYIOPSII0YEH-
HOCTh M TOJIMACIIEKTHOCTh TPAKTOBKHU C IMPEBAJUPOBAHMEM KBAIUTOJIOTHYECKOTO U
yHPaBIE€HYECKOrO MOAX0A0B. MaHKHpOoBaHUE Hanbosee NePCIEKTUBHOTO B IPE010IIe-
HUU TIPOOJIEM CHUKEHUSI KauecTBa 00pa30BaHUSl COYUONOSUYECKO20 n00X00a, 0e3 co-
MHEHUS, MPEMSITCTBYET MOJIHOMY MOHUMaHHUIO POJIM 00pa30BaHUs B )KU3HH peOEHKA U
oO0IIIecTBa, a TakKe 00JIe€ OCMBICIEHHBIM PEIICHUSIM MPOOJIEM COLMATBLHOTO MOPSAKA.
Conumosiornyeckuil aceKkT MPEJCTaBIEH B OTBETE TOJBKO OJHOTO PECIIOHAECHTA 3KC-
NEPTHOTO UHTEPBbBIO (CM HIKE).

Hanexna HukosaeBHa, 3amecTuTesIb Npeaceaaresisi 0 HAYYHO-MeETOAUYe-
ckoil padore Komurera mo o0pa3oBaHHI0 aAMUHHMCTPAUMU 3MMHHCKOIO0 ropoj-
CKOr0 MYHUIIUNIAJIBHOTO 00pa3oBaHus: «Pemenue npodieMbl — 3TO BHICOKOKBAIU(PU-
MPOBAHHbBIE MEJATOTMYECKUE KaIpbl, MATEPHAIBHO-TEXHUUECKOE OCHAIIEeHHE, oOecte-
YeHHE PaBHOrO JOCTyIa K MOJIY4YeHHIO oOpa3oBaHMs AJisi BCEX KaTeropuilt odyuaro-
HIMXCS, YOBJIETBOPEHHUE 3alIpOCa YYaCTHUKOB 00pa30BaTEIbHBIX OTHOIIECHUIN.

ITonaraem, nmpeayiokKeHHasi HAMU B MPU3ME COLIMOJIOTMYECKOTO MOAXO0AA aBTOP-
CKasi TPAaKTOBKA MOHATHUS «HU3KUE PE3YyJIbTaThl 00YUEHHUS» PACUIMPUT KOHIENTYyalIbHOE
10JIe PETMOHAJILHON CUCTEMBI TOBBILICHHSI KauecTBa 00pa30BaHUsl.

2. BHeOpenue coyuonocuuecko2o nooxooa npu Uccied08anul pakmopos 603HUK-
Hosenust HPO obyuarowuxcsi u MeEXaHu3mMo8 ux nO8blUleHUsl 8 YCI08UAX PESUOHAIbHOU

cucmemwvl oopazosanus. HeobXo0aUMOCTh KOMITJIEKCHOTO aHaym3a JerepmuHanT HPO
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oOycnoBneHa nepcuctennuen 3aauntensHoit qomu [ITHOP B pernonansHOM cerMeHTe

00pa30BaTeNbHON CUCTEMBI, HECMOTPSI Ha CUCTEMHbIE TIOTIBITKY UX TIepeBoa B 3P ek-
TUBHBIN peXuM (PYHKIIMOHUPOBaHUS. B UX OCHOBE NieKat 1mokasaTeian puckoB, OTHOCS-
IIMXCSl K BHYyTPEHHEMY KOHTYpY IIKOJBL. [Ipr 3TOM OONBIIMHCTBOM 3KCIIEPTOB UHTEP-
BBIO, YKa3bIBAETCS KOMIUIEKC gHewHux ycaosuti. Tak, sKcriepTaMu BBIICIAIOTCS: Ae(u-
LUTAapHOCTh YKOMIUIEKTOBAaHHOCTH IITaTHOrO pacnucanus OO, B TOM 4HCIIe BBI3BAHHAS
HU3KOHM OIIaTOH TpyAa MEAaroroB; HEAOCTATOYHOCTh NPO(PECCUOHATbHBIX KOMIIETEH-
Uil (IpeAMETHBIX, METOIUYECKUX, TICUXO0JIOTO-TIEarOTMYECKUX, KOMMYHUKATUBHBIX )
TeIarOrMYeCKuX pabOTHUKOB U YIPABJIEHUECKUX KaPOB!'; HeCHOPMHUPOBAHHOCTH U HE-
CHUCTEMHOCTB PEATM3alliK MEXAHU3MOB YIIPABIIEHHS KAYECTBOM?, UTO BHIPAXKAETCS B TI€-
PENOIHEHHOCTH KJIACC-KOMIUIEKTOB, HEOOXOAUMOCTH PEAJIN3ALNN TIEAArOrOM HECKOJIb-
KHX (DYHKIIHM.

ITo oueHKam 3KCHEpTOB, KaAPOBBIA AePUUIUT (HOPMHUPYET TONOJHUTEIBHBIN CH-
CTEMHBIN Oapbep I pa3BUTHUS PETHOHA, OCIIOKHSAETCS HU3KUM YPOBHEM COIIMAIBHOIO
U Ipo(pecCHOHANBHOrO 0JIaronoayyus MeJarorndyeckux pabOTHUKOB, HAIPUMEP, MPo-
SBJICHHE CUMIITOMOB MPO(ECCUOHAIBHOTO BBITOPaHUsl, HU3Kas akTUBHOCTh B oOecrieye-

HUU pazHooOpasusi popMaToB pabOTHI MpU peanr3alui 00pa3oBaTeIbHON TPOrPAMMBI,

! Tarbsina HukosiaeBHA, KAHAMAAT 3KOHOMHYECKHX HAYK, JOUEHT KaeAphl COMMAIBLHO-IKOHOMHYECKHX JUCHH-
mwiuH [eparornyeckuii nnerutyr ®I'bOY BO UI'Y: «ConmalibHO-95KOHOMHUYECKAs CUTYaIlWs, IPOSIBIIAIONIASACS B HE-
XBAaTKe U Meperpy3Ke earoros, OleHKa UX JIESTEIbHOCTH 0 (OPMalIbHBIM OKA3aTEeIsIM)).

Maxkcum Muxaiiiosuy, npeacegarenb O01ecTBEHHONH OpraHu3aliu «Accouuanus copeTos oTioB MpKyTckoii 00-
JacTtu»: «HemocraTouHas yKOMIUIEKTOBaHHOCTh HEJAarOTMYECKUMH KaJpaMH IIKOJ, OTCYTCTBHE B Psijie LIKOJI MEaroroB
OIIpeZIeTIeHHO HalpaBJIeHHOCTH, HU3Kas 3apab0THAs IUIaTa IeaaroroBy.

Hpuna BaaaumupoBHa, 3amectutelib 1upekropa MBY «llenTp pa3Butus oopazoBanusi UyHnckoro paiiona»: «Ile-
PETIOJIHEHHbIE KI1acchl (CBBINIE 25 YeJIOBEK); Harpy3Kka yuuTeneny.

Ouabra BaagumuposHa, 3aseayromuii cekropom 'AY HO HOIIMKuMKO: «1. HekoMIeTeHTHOCTb, BBICOKAs 3arpy-
JKEHHOCTb ¥ HE3aMHTEPECOBAHHOCTH NeAaroros. 2. HeynoBiaeTBopuTenbHbIE YCIOBHS B opraHu3anuu. 3. HeBsimonHeHue
TpeboBanuit HITA 110 co3nanuio ycioBHii».

Haranbs I'ennagbeBHa, pykoBoauteas LHHIIIIM I'AY IO UPO: «HexBaTka KaJpoB ¥ UX HEBBICOKAas KBaTU(pHUKa-
IS, BBICOKAS TTearormyeckas Harpy3ka Kak B 9acax, Tak 1 [0 KOJMYECTBY IPENoJaBaeMbIX MIpeaMeToB. TeppuTopruanbHas
YAaJEHHOCTH U yCTapeBIIasi MaTepHaIbHO-TEXHUYECKas 0a3a; OpHeHTALNS IIKOJIBI HA OIICHOYHBIE ITPOIIeTypPhI; OTCYTCTBHE
CHCTEMBI HHINBUAYATEHON paObOTHI C pa3HBIMHU 00yYaIOIIIMUCS.

Tapac HukxonaeBuy, npenoaapatens I'BIIOY MO «MpKyTcKuii pernoHANbHbIA KOJLIeIXK MeAarornyeckoro oopa-
3o0BaHMA»: «IlepenosHEeHHOCTh KiaccoB yueHukaMu. HexBaTka yuutenei-npeamMeTHukoB. Henocrarounas MatepuanbHO-
TexHU4YecKas 6a3a. Huszkas 3aMHTEpecOBaHHOCTD BO «BMEIIATEIBECTBE» POAUTENEH B ITpouecc 00ydeHUs».

2 EBrenns Asiekcannposna, npopexrop FAY JIIIO UPO: «Hekompoprras atmocdepa B 06pazoBaTenbHON opraHu3a-
MM, BIIMAIONIAsl HA BOSHUKHOBEHUE HEYCIICIIHOCTH PEOCHKaY.

BanenTuna MuxaiinoBHa, Ha4aIbHUK Y4e0HO-METOAMYECKOro ynpasjenus CHOUPCKOro KoJIelKa TPAHCIIOPTA U
crpouteiabecTBa PI'BOY BO UpI'YIIC: «Hu3kuii ypoBeHb ynpaBIeHUECKUX KOMIIETEHIIUI yIIPaBIISIOLIEro cocTaBa. Bel-
COKHH (hOpMAaTTU3M B PEIICHUH IPOOIEM.
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HCMOTHBUPOBAHHOCTb B JOCTHUKCHUU O6y‘-IaIOIHI/IMI/IC}I S3HAYUTCIIbHBIX PE3YyJIbTATOB, HC-

3aMHTEPECOBAHHOCTh B BBICTPAUBAHUU MPO(PECCHOHANIBHOIO JMAJora ¢ POAUTEISIMHU,
napTHeEpaMu' .

JleTanpHBI aHATU3 KOMIIOHEHTHOTO cocTaBa (hakTopoB Bo3HHMKHOBeHHs HPO
HIKOJILHUKOB, UMEIOINX OOBEKTUBHOE U CYOBEKTUBHOE OCHOBAHUS, HEOOXOAUM IS
GbopMHUpOBaHUS AHTUIMIIATUBHOIO KOHTYpa KaXKJIOTO YPOBHS 00Opa3oBaTeNbHOM CHU-
CTEMBI, UCCIIE0OBAHMS (PAKTOPOB MOBBIIICHUS PE3yJIbTaTOB O0YyUYEHHSI B COBPEMEHHOM
cucteme oOpa3zoBanus. B MHOrooOpasuu couetanuii pakTopoB, 0OecrieunBaronuX cTa-
OMJIbHBIE PE3YIbTAThI IKOJILHUKOB, PECIIOHACHTHI BBIJICTISIOT, B IEPBYIO OYE€PE/b, CYOb-
eKmueHvle (hakmopul, CBSI3aHHbIE C aCTIEKTaMU B3aUMOJICHCTBUS aKTOPOB B 00pa3oBa-
TEJIBbHOM IIPOLIECCE, €T0 CMBICIOBBIMU U LIEHHOCTHBIMU XapaKkTepucTukamu. [1o MHeHHIO
AKCIIEPTOB, CAMBIM PE3YJIbTATUBHBIM MeXaHnu3MoM npeoaosienuss HPO saBnsiercs coneit-
CTBUE NMPOPECCUOHAITBHOMY Pa3BUTHIO ME€JAroroB (3HAYMMOCTh ONPEJIeTIeHa B OTBETaX
95% skcneptoB, 75,3% yuurenei, 56,3% poauteneit). JlanHbii hakTOp 10CTATOYHO BhI-
COKO OILICHEH BO BCEX IpyNnax PpeCHOHAEHTOB, OJTHAKO HAWBBICIIME OLIEHKU JaeT
MMEHHO JKCIEpPTHOE coo0iiecTBo. B mepeuHe CcyOBEeKTHUBHBIX (DaKTOPOB BBICOKHE
OLIEHKH MEPCIEKTUBHOCTU O0YyUEHHUS JaHbl TAKUM YCJIOBHSIM, KaK:

— y4eT UHJIUBUIYaJbHBIX OCOOCHHOCTEN peOeHKa, BO3MOXXHOCTh EPCOHUPUIIN-
poBaHHOT0 MapipyTa (65% skcreproB, 30% yuureneit u 9,6% poaureneii);

— BO3MOXHOCTb [ICUXOJIOTO-MIEJarornyeckoro ConpoBokaeHus cyObekToB (35%
skcrepToB, 10,8% negaroroB u 5,8% poautenei);

— OpraHu3anusi yciaOBHM JJi COTPYIHHMYECTBA IIKOJBI U ceMbH ydyeHuka (50%
skcnepToB, 10,8% yuuteneit u 2,9% poauteneit).

OO6pamaer BHUMaHue (akT MOJSIpU3aIMi OLEHOK MHBIX 3HAYMMBIX (PaKTOPOB I0-
BBIIICHUS PE3yabTaTOB 00y4YeHUs. Tak, BBICOKYIO POJIb OJaronpusiTHOM MIKOJIBHOW aT-
Mochepsl 3adukcupoBaiu 85% dKCHEPTOB; MIPU ITOM olleHKH neaaroros (31,7%) u po-

nuteneit (15,8%) 3HaunTeIbHO HIKE.

! Jlapuca ['puropbeBHa, BeAylIHii COBETHHK OT/I€JIa BOCHUTAHUS H A0NOJHUTEILHOI0 00pa30BaHMsl, MUHMCTEPCTBO
o0pa3zoBanus MpkyTckoii 00acTu, negaror-ncuxonor: «JImgHoctHeie (akTOpsl: YMOLIMOHAIFHOE BRITOPAHHE ITeIaro-
TOB, podeccroHaIbHas Ae(opMalis Ieaaroros, (GopManbHEIA MOIX0A K HOBBIIICHUIO KBATH(UKAIINHA, HU3KUH YPOBEHBb
yueOHO# MoTHBamy oOy4aromumxcs. ConpanbHble (aKTOphI: COLMaIbHOE, ICHXHYecKoe Hebnarononyune cemeil. [Ipodec-
CHOHAJIbHBIE (PAaKTOPHI: HU3KUI ypOBEHb NPO(EeCCHOHAIBHOM, IPEIMETHOH ITOJTOTOBKH TIEJarOrOBY.

Hapexna HukosaeBHa, 3aMecTUTe b NPeAceaTe s 10 HAYYHO-MeToan4eckoi padore Komurera no odpa3oBanuio
aIMHUHHCTPanuu 3UMHHCKOTO TOPOACKOT0 MYHHIMNIAJIBLHOTO o0pa3oBanus. «Kaapossiil nedumur, npodeccronans-
HOE BBITOpAaHHE W MHEPTHOCTH I1€aroros, HU3Kas MOTHBaIMs oOydaroniuxcs (1160 e€ oTcyTcTBHE), MPOOIEMBI C BOBIIE-
YEHHOCTBIO POJUTENIEH B 00pa30BaTENbHBINA MPOLIECCH.
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[Tomobnast monsipu3aliysl XxapakTepHa B OTHOIIIEHUH TaKUX YCIOBUH, KaK: «aHAJIN3

JTOCTIKEHUI 00pa30BaTEIbHBIX PE3yJIbTATOB KAKIBIM pEOSHKOMY, «00ECTICUeHHE MPO-
3pagyHOCTH y4eOHOTO Tporiecca JUisl poAuTeNel (3aKOHHBIX MpecTaBuTeneii)y». Bumsar
MOTEHIIUAJT TAaHHBIX ycaoBul 75% skcnepToB, 31,7% nenaroros u ToybKo 3,8% poau-
tenel. IHbIMuU ciioBamu, camas 3aMHTEpPECOBaHHAs (110 OKUJIAHUSIM DKCIIEPTOB) MO3U-
Usl HE UMEET OTKJIMKA B POJUTEIHCKOW ayJUTOPUU, UYTO MOATBEPKIAET OMHUCAHHBIC
BBIIIIE CUmMyayuu COYUaiIbHo20 00UHOYeCcmaa oemeti B CEMbSX U MPOSIBICHUS decmpyK-
yuu eHympucemeuno2o ooujenus. JJlanapie mokazareau KOCBEHHO YKa3bIBalOT Ha pa300-
HIEHHOCTh YYaCTHUKOB 00pa30BaTeNIbHOIO Mpoliecca MpHU MPsIMbIX 3asBJICHUSX POAUTE-
Jeil 00 UX y4acTHH B HIKOJBHOM KM3HU peOCHKa; TUCIPONOPIIMOHATIBHOCTh OLIEHOK
(haKTOpPOB BBISBISET MPU3HAKU POJUTEIBCKON HE3PEIOCTH U «IIEAArOTOLEHTPUYHOCTH
B OTHOIIICHUY BOCIIUTAHUS U COIUAIM3AMK AeTeil. O4eBUIHO, YTO KPU3HUCHBIE COCTOS-
HUSI UHCTUTYTa CEMbU HETAaTUBHO CKa3bIBAIOTCSI HE TOJBKO HA aKaJeMUUYECKON pe3yJib-
TAaTUBHOCTH, HO ¥ HA COLIMAJILHOW YCIIENTHOCTHU JIETEN U MTOJPOCTKOB.

ObvexmusHbvie (haxmopsi OBBIICHUS PE3yJIbTATOB 00YUEHHUS, B CUITY CBOEH MET-
pUYECKOU BO3MOXXHOCTH, MO3BOJISIIOT OIIEHUTh UX 3aBUCUMOCTH OT TEPPUTOPUAIBHBIX,
MaTE€pUAIBHO-TIPUKIIA/IHBIX XapPAKTEPUCTUK YCHEUIHOCTH MIKOJBHOM MMOATOTOBKHU.
Cpenun o0beKTUBHBIX (DaKTOPOB MOBBIIICHUS YPOBHS PE3yJIbTATUBHOCTU IIKOJIHLHUKOB
PECIIOHJEHTHI BBIAEIISIOT:

— meppumopuaIbHoe pacnoiodiceHue KOIbI (3HaUuMbIi dakTop 1 15% skce-
neptoB, 16,7% poauteneit u 10,8%);

— MPAHCNOPMHYI0 OOCMYNHOCMb U YA00OHOE MECTOIOoIokKeHUE MKOJbI (15% sKc-
neptoB, 32,9% poauteneit, 13,3% yuuteneil);

— COBPEMEHHOE MamepuaibHo-mexHuieckoe ocuawjenue wxoavt (75% skcnep-
TOB, 60,8% yuutenei u 45% poaurenei);

— OpraHu3aluIo npogeccuonanrbrol opueHmayuu wkoavHukos (60% npencraBu-
TeJel SKcnepTHOro coodiecTBa, 8,3% yuurteneii u 7,5% ponureneit);

— CcoYyUaIbHOe NapMHEepPCmMaE0 WKOJIbI C YUPEKIECHUSIMU BBICILIETO U CPEAHETO MPO-
dbeccroHanbHOTO 00pa30BaHUs, OPTAHU3AIUAMH KYJIBTYPHI, CIIOPTa, MPEANPUITHIMU
peruona (50% skcneptos, 6,7% yuurenei u 5,4% poaurenei);

— OpraHU3aIIO 3aHATUNH OONOJHUMENbHLIM 00pA306aHueM TI0 UHTEpecaM JieTen
(40% skcnieptoB, 28,3% yuutenel u 25,4% poauteneit).

[Ipu oTMedeHHOM paHee MOJSIPHOCTH OLICHOK CyObEKTUBHBIX (haKTOPOB MOBBIIIIE-

HUS pe3yJIbTaTOB OOyYEHHs B IpyIie 0ObEKTUBHBIX YCIOBUN HAOIOIAE€TCS CXOKECTh
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PAH)KUPOBAHKS INPUHIIMIIOB BO3JCUCTBUS ycinoBHUM. lIpakTmuecku enuHbl B CBOEH

OLIEHKE BXXHOCTH KOHCYIbMAayuti U OONOJHUMENbHBIX 3AHAMUL TI0 COIEPKaHUI0 y4ueO-
HBIX IPEIMETOB BCE IPYNIbl YYaCTHUKOB: 27,9% poauteneit, 25,8% yuureneit u 25%
IKCIEPTOB. BUIAT MepCceKTUBHOCTH KOHCYJIBTAIMOHHON MOJACPKKN 00yUaIOIMUXCs B
nepuo oneHoOYHbIX npouenyp 31,7% poauteneit, 23,3% yuuteneit u 20% skcnepToB.
JIoMUHUpPOBAaHKUE POAUTENIHCKOM MO3UIMU B 3TOM BOIPOCE OOBEKTUBHO JOKA3bIBACT
«1poheCcCUONIEHTPU3M» POAUTEILCKOTO COO0IIECTBA B BOIPOcax 00y4YeHHs U BOCTIUTA-
Hus feteil. OMHAKO MEHee YeTBEPTH MEeAaroroB BUAST MEPCIEKTUBY JTaHHOW paboThl,
JUTSI TIOZIABJISIOIEro OOJBITMHCTBA 3Ta paboTa OLICHUBAETCS Kak 0€3B03Me3/1Has JOTO-
HUTEJIbHAS HArpy3Ka C HEM3BECTHBIM PE3YJIbTATOM.

LleHHbIMU 17151 TEMOHCTPALIMK IIKOJION CTAOUIIBHBIX PE3YyJIbTaTOB SIBISIOTCS Me-
pPONPUATHS 10 TOAJEPKKE TAIAHTIUBBIX U CIOCOOHBIX Y4EHUKOB (5% 3KCIEpToB,
13,3% yuuteneit, 5,8% poaurteneit) U MPOEKTUPOBAHUE BO3ZMOKHBIX TPACKTOPHM MPO-
dbeccuonanbHOro Oyaymiero (60% skcneprtos, 13,3% yuuteneit, 12,1% poaureneii).

AHaJIU3 TaHHBIX CBUICTEILCTBYET O MO3UIIMOHUPOBAHUU 00111€00pa30BaTEILHOMN
OpraHu3alliy KaK COUMAIbHOTO HHCTUTYTA, CIIOCOOHOT0 00ECeUnTh BEICOKUI YPOBEHb
HIKOJIbHBIX PE3YIHTATOB MIPHU HAJTMYUHU PsiJia YCIOBUHN, UMEIOIINX KaK O0BEKTUBHYIO, TaK
U CyOBEeKTUBHYIO MTPUPOy. HECOMHEHHO, BaKHBIM OCTAETCS YYET COUETAHHOTO XapaK-
Tepa JaHHBIX YCIOBUN M UCHOJIb30BAHUE HHCTPYMEHTAPUS COLMOJIOTUU, KOTOPBIE B CO-
BOKYITHOCTH TTO3BOJISIFOT OOBEKTUBHO OLIEHUTH PUCKK Bo3HUKHOBeHMs HPO u mpoeru-
poBath Mexanu3Mbl nepexona ot [IIHOP k pe3unbeHTHOCTH.

3. Tpancgopmayus npoyedypvl omuecenus 00uWeoOpaA308amenbHbIX OP2aHU3A-
yuti k LITHOP kax ycnosue ux oecmuemamuzayuu. OnpeaeneHue Kiactepa mKo, o0y-
YaroIMecss KOTOPBIX IO pe3ysibTaTaM OLEHOYHBIX Ipoueayp aemoHcTtpupyror HPO, B
HACTOSIIIEe BPEMS OCYIIECTBIISIETCS] HA PErMOHAILHOM ypOBHE. J[aHHBINA MOIX0[ Mpea-
M10JIaraeT BBIABICHUE U MOHUTOPUHT MEXaHU3MOB YIIPABJICHUS KAU€CTBOM 00pa30BaHus
B [ITHOP, anpecHyto moagepxky 1o BOMpocaM OpraHU3aluu 00pa30BaTEIBHOTO MPO-
1ecca npy y4yacTUU aIMUHUCTPATUBHBIX U METOJUYECKUX CTPYKTYP PETHOHA, MYHHIIU-
NajuTeTa U COLMAIbHBIX MApTHEPOB, a Takke ceTeBoro B3aumoaeiictus IIHOP u
HIKOJI-TUACPOB, Tpodeccronanbubix OO 1 opraHu3aiuil BICIIET0 00pa30BaHUs.

PecrionieHTHI B pa3MBITIUICHUSIX O COIUATBHBIX A (deKTax MPUCBOCHUS CTaTyca
[ITHOP, B nepByto ouepep, MPOECUUPYIOT HEraTUBHbIE CIIEHAPUU PA3BUTHUS CUTYAIINH.
«ITonmyueHue» craryca MOXET CIIPOBOIMPOBATH CHUKEHUE YPOBHS JOBEPHS K IEaro-

IMYE€CKOMY KOJUIEKTUBY CO CTOPOHBI POJUTEIBCKOM OOLIECTBEHHOCTH (110 MHEHUIO
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39,2% nenaroros u 34,2% poaureneit). Tak, 35,8% nenaroros u 22,1% poaurteneit cuu-

TAIOT, YTO BKJIIOYEHHE IIKOJIbI B JAaHHBIA peecTp 00ECIeUuT CHIKEHHE MOTHUBALIMU U
IIKOJIBHUKOB, U MIEJAroroB, M yrpaBieHYecKol koMaHbl. [lenaroru onacarorcs B AaH-
HOM CJIy4yae OIOpPOKPATHYECKOW HArpy3KH, O YeEM CBHJIETEIbCTBYET KOMMEHTApUH pe-
cnonzenra [IIHOP myHunmnanurera TpeThero TUIA, paclioOKEHHOM B CETbCKOM MECT-
HOCTH: «B 3TOM citydae, MpoBOAAT MHOTO CEMUHAPOB, BEOMHAPOB, TOSIBIISICTCS JIUIITHSSA
OyMakHas paboTa B BUJIE OTUYETOB, KOTOPHIE €1le OOJBIIE OTAAISIOT IIeAarora ot yueo-
HoTO Tiporiecca. [lenaror ¢pusznueckn He MOXKET yAENATh JETSIM MHOTO BHUMAaHHUs, B pe-
3yJbTaTe KAYECTBO O0YUEHHUS €1lIe OOJIBIIEe CHIKACTCS.

Heob6xoaumocts Beiienenus kinacrepa IIHOP nogaepsxkuBaercst 60% skcnepTos,
n3 HUX: 55% pECHOHIEHTOB PacCMAaTPUBAIOT ONPEAECICHUE TAHHOW IPYNIbI NIKOJ KaK
BO3MOKHOCTh BHEJIPEHUSI MPOTPAMMbI KOPPEKTUPOBOYHBIX MEPONPHUAITHI U TMOBBIIIE-
HUSL YPOBHSI YUYEOHBIX Pe3yNbTaToB, 5% 3KCHEPTOB JAaHHBIN MPOLECC pacCMaTPUBAIOT
KaK IPOLEIYpPY, OTPAXKAIOIIYIO CTATYC IIKOJIBI IO pe3yjIbTaTaM OLIEHKHM OOY4EHHOCTHU
mKOJIbHUKOB. [Ipu 3TomM 20% roBopsT, uro ¢ukcauus craryca « [ LHIHOP» moxer pac-
CMaTPHUBATHCS CBOCOOPA3HON «CAHKIIMOHHOW» MEPOW, IPUMEHEHUE KOTOPOU HE ITpUBE-
JIET K IMMO3UTUBHBIM U3MEHEHUAM Kak Ha ypoBHe OO, Tak U Ha YPOBHE MYHULIUIIAJIUTETA.
st 10% pecnionieHToB BKiIroueHue mKobl B peectp ITHOP moxer crate neMoTHBU-
PYIOIIUM U J1eCTaOUIN3UPYIOIUM (PaKTOPOM, YCHIIMBAIOIIMM HETaTUBHOCTh KOHTEKCTA
B3aMMOJEHCTBHS YHaCTHUKOB 00pa30BaTeIbHOTO Mpoliecca.

Cpenu counanbHbIX 3((HEKTOB pa3BUBAIOLLIETO XapaKTepa, MOCIEYIOINX 3a pa3-
MemieHueMm B niepeune [ITHOP, 34,2% nenaroros u 17,5% poaureneil BUAAT aKTUBALUIO
«mepe3arpy3Ku» BCEX MPOLIECCOB B IKOJIE, TPUIaHUE UM HOBOTro uMmnyibca. s 30,8%
negaroro U 21,3% poauTeneil OTHECEHUE IIKOJIbI K JTAHHOMY KJlacTepy OOyCJIOBHT IO-
BBIIIIEHHE BHUMAHUS K MPOOJIeMaM IIKOJIbI CO CTOPOHBI aAMUHUCTpaui. COMHEBAIOTCS
B BOBHMKHOBEHUU Kakoro-inbo adgdexra 3,3% nenaroros u 4,2% poauTteneit; 3aTpy/i-
HSIOTCS B €10 oleHke 35% poaureneit u 12,5% nenaroros.

DKcnepTsl BUAAT MEPCIEKTUBHOCTh U3MEHEHUI B METOA0JOTUH BOIPOCA U ITPUH-
rumax otHeceHus k [ITHOP. I1o MEeHMIO 60J1€€ MOJIOBUHBI AKCIIEPTOB, OCHOBAHUEM IS
BiurroueHus OO B nepedens [IIHOP nomkHO SBASTHCS HEJOCTIKEHUE 00YUYaIOIIUMUCS
00s3aTEIPHOTO MUHUMYMa 0a30BOM MOJATOTOBKH B pa3pe3e yYeOHBIX MPEIMETOB, YTO

cooTHOCcHUTCS ¢ TpakToBKO# nousitusi HPO B denepanvhoit metonuke. [Ipenmnonaraercs
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¢duKkcanus B «<KOHTPOJIBHBIX TOUKaX» MPOMEXKYTOUHBIX U UTOTOBBIX pe3ynbTaToB. JlaH-

Has no3uius BeieneHus [IIHOP moskeT paccMaTpuBaThCs KaK «Y4YeHUKOYEHMPUUHASLY .
PaznensitoT nannyro no3unuto 66,7% yuurtenei.

«Yuumeneyenmpuunoii» MOXHO cuuTaTh NMO3ULMI0 20% pPECIIOHAEHTOB, B COOT-
BeTcTBUU ¢ KoTopoi k ITHOP HeoOxoaumo otHocuTh OO, megarornyeckuii Kopmyc Ko-
TOPOM TIO0 UTOTaM OIIEHKU MPO(PECCHOHANBHBIX KOMIIETCHIIMM JEMOHCTPUPYET HU3KUN
YPOBEHb CPOPMUPOBAHHOCTU MPEAMETHBIX U (MIJIM) METOAMYECKUX KoMIieTeHuid. Kop-
PENSAIUI0 HU3KOTO YPOBHS MpodeccCuOHaNbHBIX KomneTeHui negaroroB u HPO o0y-
qaronuxcsa ormevarot 45% yuurenei [IIHOP.

OOpaiaeT BHUMaHKWE 3HAUUTEINIbHAS JT0JIA MeJarOTHYECKUX paboTHUKOB (0T 25%
10 33,3%), 3aTpyAHSIOMMXCS. B BBIOOPE MEPUOJUYHOCTH (DUKCAIUUA OLEHOK IS MPHU-
cBoeHus cratyca HIHOP, uTo MOKeT CBUAETENLCTBOBATH O HEIOCTATOYHON MH(OPMHU-
POBAHHOCTH O JIEUCTBYIOIIMX MeXaHu3Max BbisiBIIcHUsI HPO, HU3KOI BOBIIEUEHHOCTH B
aHaJIW3 IPUYMH CHUKEHUS pe3ynbTaToB 00yueHus. ClieyeT OTMETUTD, YTO KIIFOUEBBIM
¢dakropom otHeceHus k LITHOP st 15% skcriepToB SIBASIOTCS HE PE3yJIbTAThI OLIEHOY-
HBIX POLEAYP, a BHIABICHHE IPU3HAKOB HEOOBEKTUBHOM OLIEHKU 00pa30BaTENIbHbBIX pe-
3yJbTaTOB IIKOJBHUKOB B pAMKaX JTaHHBIX IPOLEAYD.

Peanuszanus crpaTeruu MoBbIILIEHUSI KauecTBa 00pa30BaHUs MPEATNONAracT KOM-
IUIEKC MeponpusiTuil (eaepaibHOro, PErHOHAILHOTO U MYHHIMIIAJIBHOTO YPOBHEH,
Ha4yMHas C aHaJIu3a pe3yJbTaTOB MPOBEJIEHUS OLEHOYHBIX MPOLEAYpP ¢ MPUMEHEHUEM
pa3zHOOOpa3HBIX METOAOB U ONPEIECIICHUS TUIIOB MYHHMIIUIAIUTETOB MO «PUCKOBOMY»
noteHuuany. [lomaraem, uro nepexitoueHue Gokyca BHUMaHUS CyObEKTOB 00pa3oBa-
TEJIBHOTO Mpolecca ¢ 3aUKCUpoBaHHOTrO B IokyMeHTax craryca « [ IIHOP, IIIHPO» na
MO3ULIMOHUPOBAHNE CYOBEKTOB M CaMOM IIKOJbl KaK YYaCTHHMKOB MOTHBALIMOHHBIX,
TpaHC(OPMALIMOHHBIX MPOEKTOB CIOCOOHO CHU3WTh HETATUBHBIE COLIMAIIBHBIE (-
dexTol. [Ipennoxenns no nHbIM HOMUHATUBHBIM Bapuantam LIIHOP onpenenwnu no-
MYJSIPHOCTh TAKWX BApPUAHTOB, KAK: «IIKOJbI MOAACPKKUA M pa3Butus» — 19,2%,
«mKoJel poctay — 10%; «IIKOMBI TOBBIMICHHS PE3yJbTaToB 00yueHus» — 9,17%;
«IIKOJIBI IPe00pazoBaHuit» — 6,7%; «IepCIeKTUBHBIE MKOIbD — 5,8%. [IpeanoxeHHbIe
BapHaHThl MOTYT NMPUMEHATHCS JJIi HAUMEHOBAHHUS OJIOKOB MEPOIPUSTHI MO COIMpPO-
BoxkJieHUI0 cyobekToB ITHOP, He ¢pukcupys ypoBeHb HEYCIIEITHOCTH, Jieiasi aKLIEHT Ha
cnerupuke HEOOXOIMMBIX MEp IO TIOBBIIIEHUIO PE3YIHTATOB O0yUCHHUS.

4. Onpedenenue ycnosuii hopmuposanus pe3uivbenmuocmu wkoa Upkymckoii o6-

aacmu u npoéeuwcenue Ux npaxkmuk. I[.TISI OIITUMHU3AINHN MCXaHHUKHU IICPCBOJA IIKOJI B
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COCTOAHHNC PC3UJIBCHTHOCTH BA’KHO ITIOHMMAHHEC HIKOJIBI HE TOJIBKO KaK COLIMAJIbHOI'O HH-

CTUTYTAa, HO U CAMOOPTaHU3YIOIIENCS CUCTEMBL, JJIs1 KOTOPOU XapaKTEPHBI: OTKPBITOCTh
B3aUMOJICHCTBUSI aKTOPOB; HEJIMHEUHOCTH (MOJMBAPUAHTHOCTH) BEKTOPOB PA3BUTHS B
YCJIOBHSIX BHYTPEHHUX W BHEIITHUX MPE0OPa30BaHMIA IIKOJILHON CPEBI U CTPYKTYPHI Op-
raHu3anuu 00pa30BaTEIbLHOIO MPOIECca; TUCCUMATUBHOCTh — crnocoOHOCTh OO mnpu
MeJIbYaNIINX U3MEHEHUSX BHYTPEHHUX IMPOLECCOB TIOCTUTATh MOBBIIICHUS PE3YJIHTATOB
KaK HOBOT'O COCTOSIHUS Pa3BUTHS IIKOJIBI.

AKIEHT Ha MPOEKTUPOBAHUY, PEAIU3AMA U MOHUTOPUHIE NPOrpaMM IOBBIIIE-
HuUs pe3ysibTaroB oOydenus B [ITHOP, opranuzaimu pazHooOpa3HbIX 00yUYaromux Me-
pONPUATHIA TIO COBEPIICHCTBOBAHUIO KOMIIETEHIIMI MEIAroroB U pyKOBOAUTEIEH He-
PEIKO BBICTYIIA€T OCHOBHBIM B PETMOHAJILHON 00pa3oBaTelbHON TMOBECTKe. JlaHHBIN
noaxoJ; GoKycUpyeT OOILIECTBEHHOCTh PErMOHA Ha MPOOJIEMATUKE YK€ BBISBICHHBIX
[ITHOP u peanuzanuu Mep 10 UX BBIXOAY U3 YTBEPKICHHOIO PEECTPa, a HE HA KOHILIETI-
TyaJbHOM, PE3YyJbTUPYIOIIEM KOHTYpax MOBBIIICHUS KauecTBa 00IIero o0pa3oBaHus B
peruone. [Ipu 3ToMm, Bo3pactanne konuyectBa [IIHOP u mikon ¢ puckamu BO3HUKHOBE-
Hus HPO, u3MeHeHune ux coctaBa CUTHAJIM3UPYIOT KaK O HAIMYUU «CTAOUIIBHBIX» (haK-
TOPOB, HAXOAIIUXCS 32 pAMKaMU MEp MyHUIUIIAJIBHOTO, PETMOHAIIBHOTO YPOBHEM, TaK
¥ 0 (OpMUPOBAHUU ITyJIa IIKOJI, YCIEITHO MPEOJOJIEBIINX BO3/ICUCTBUE HETaTHUBHBIX
dakTopoB u Beimenmmx u3 kiaacrepa [LHIHOP, nemoHcTpupyomux crabuabHbIe pe3yib-
TaThl, HECMOTPS Ha HaX0X/ICHUE B CI0KHBIX COLUAIIbHBIX YCIOBHSIX.

BaxxHo nipoBeieHue ucciieJOBaHUM yCIOBUM, MEXaHU3MOB, UHCTPYMEHTOB «IIPHU-
oOpeTeHus» MIKOJION PE3USIbEHTHOTO CTaTyca, TPAHCIALMS ONbITa KOJJIEKTUBAMHU pe-
3WIBEHTHBIX IIKOJ. BKIIIOUeHHE B perMoHaIbHYIO MTOBECTKY 3aj7a4 110 MaclITabupoBa-
HUIO KEWCOB JIaHHBIX IIKOJI C UCIOJIb30BAHUEM COLMOJIOTMYECKOr0 MOIX0/1a CLIOCOOHO
o0ecrneunTh MPEEMCTBEHHOCTh MPOTPAMM MOBBIIMICHUST PE3YyIbTaTUBHOCTH, U3MEHUTh
COAEP>KaHUE aITOPUTMOB COMPOBOXKACHUA MIKOI. KpoMe TOro, JaHHbIN MOAX0 MO3BO-
JIUT BOCIIOJIHUTH MH(POPMAIIUOHHBIE AEUITUTHI U JETPECCUBHOCTh BOCTIPUSTHS PETHO-
HaJBHOW OOIIECTBEHHOCTHIO MEPOMPHUATHI MO TMOBBIMICHUIO KauyecTBa OOpa30BaHUA.
Tak, 50% pecroHIeHTOB He 00J1a4al0T CBEICHUAMHU O HAJIMYHH B PETHOHE PE3UIbEHT-
HBIX IIKOJL.

Br3biBaeT omacenrne MHEHUE SKCepToB, uTo OO HE CocOOHA CAMOCTOSITEIIBHO
MOBBICUTH Pe3yJIbTaThl 00yueHus: 30% paccMaTpuBarOT yueOHbIE Pe3yIbTAThI KaK CIIe-

CTBUE BO3JIEHCTBUS KOMILIEKCA (PAKTOPOB COIMANBHON CPeibl, ©3MEHUTh KOTOPHIE €/11-
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HuuHbiMU yerusamu [ITHOP ne mpencrasisiercst Bo3mMoxkHbIM. [lomaraem, uro ¢axro-

poM (hopMHUPOBaHMS PE3UITLEHTHOCTH MOKET CTATh pA3PAOOMKA U 8HeOpeHUE 8 PeCUOHe
€OUHOTL CUCeMbl 8bIABIIEHUS. NPOPECCUOHANbHBIX 0euyumog TIeJarornuecKux padoT-
HUKOB Ha OCHOBE JIMATHOCTUKU MPEIMETHBIX, METOJIMUECKUX, TICUXOJIOTO-TIeJaroruye-
CKMX M KOMMYHUKATHUBHBIX KOMIIETEHIIMWA. BHeIpeHne cucTteMbl 00€CeUuT peaausa-
[IUI0 KOMIUIEKCA MEPOIPUSATUN TI0 nEPCOHUDUYUPOBAHHOMY NOBbIULEHUIO NPOgdeccuo-
HANbHO20 Macmepcmea nedazo206 Ha OCHOBE MTOCTPOEHUSI MHIUBUYAJIbHBIX 00pa3oBa-
TEJIbHBIX TPAaeKTOpHUH, B 3aBucUMOCTH OT oTHeceHus: [IIHOP x ogqnomy U3 «puckores-
HBIX» TUIIOB MyHHUIIMNAIUTETOB. Cpeau TeMaTHueCKUX JUHHUN pa3BUTHS PECIIOHICH-
TaMU-YYUTEISIMA YKa3bIBAIOTCS: METOAMKUA pabOThl B JUCTAHIIMOHHOM PEKHMME U B
anekTpoHHoH cpeae (15%); opranuzanus rpynnoBeiX GopM pabOThl, MPOEKTHON U UC-
CJIeI0BATEIbCKOM AeTebHOCTH, camoonienuBanusi (11,7%); HaBbiku B 00s1acTi HHOOP-
MaiMoHHBIX TexHoJoruil (10%); metonuku obyuenus nereit ¢ OB3 (9,2%); rmybokue
3HaHUs B OCHOBHOM npeaMeTHou obnactu (8,3%); METOIUKU pabdOThl C OJIapEHHBIMU
oOyuatommmucs (7,5%).

Cpenu niatu pakToOpoB, OKa3bIBAIOUIMX HAUOOJIbIIIE OTPUIIATEILHOE BIUSHUE Ha
npodeccuoHaNbHOE CAMOYYBCTBHUE I€]arOr0OB, PECIIOHIEHTAMI OTMEUAIOTCS: BBICOKAs
OrOpoKpaThyeckasi Harpy3ka, a TaKKe HU3Kasi 3aMHTePECOBAHHOCTh U HEMOTHUBUPOBAH-
HOCTb yUeHHYeCKOro KoHTHHTeHTa (110 31,7%); HEeKOHKYPEHTHBIH YPOBEHB 3apa00THOM
miathel (28,3%), HecMOTpsT Ha BBICOKYIO yueOHYyI0 Harpy3ky (23,3%); HeoOXoauMOCTh
TyOIUpPOBaHMS OTYETHOCTHU U 3aMIOJIHEHUS JOKYMEHTAIIMH B AJICKTPOHHOM M OyMakHOM
dbopmarax (19,2%); Hanuure BTopoi win TpeTbent cMensl (15,8%). Takke He OTBEUalOT
TpeOOBAaHMM IEJAaroroB: HampsbkeHHas atMocdepa B kosuektuse (11,7%); Bricokas
BHey4eOHas Harpy3ka (10%); Hey100HbIH rpaduk padOThl U HETOCTATOYHOCTh MEpP CO-
IuaabHON moaepkku (1mo 8,3%).

[IpeonosieHn0 HEraTUBHOCTH BO3AEHCTBUS KOHTEKCTA Mpo(eccuoHaIbHOMN aes-
TeIbHOCTH TiegaroroB u pykooauteneit [ITHOP, cormanbHbIX mpoTHBOpEeUnii «OymMaxk-
HOTO TIPECCUHIa»' CONEHCTBYET npoexmuposanie MOmMuSAYUOHHHIX MOO@ILEI ¢ ONOPOLL
HA COYUONOSUYECKUT, COYUAILHO-PUNOCOPCKUL U ynpasieHdyecKkue nooxoosl. Ux nHte-
rpanusi MO3BOJSIET HE TOJBKO BBISBUTH IIEHHOCTHBIC OPUEHTHUPBI, CHEIUPUIECKUe

4epThl TPO(HECCHOHATFHOTO CaMOYyBCTBHUS, ONrpKaiiiiel mpodeccHoHaIbLHOM mepCrek-

! [lTkona B GymMakHOMH My4nHe: KPU3UC MH(POPMAIMOHHEIX IOTOKOB B 00pazosanuu / 10. B. Bamkuposa, I1. A. Bosku-
ena, K. K. Enxuna, H. A. Matseesa [u ap.]. — Bemukuit Hosropon : Poccuiickuit Hayunsiii ¢pong, 2020. — 351 c.
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TUBBI, HO ¥ MOJA00paTh KOPPETUPYIOLIUE MEXaHU3MbI U UHCTPYMEHThHI MOTHBALIUU TI€-

JIarOru4eCKOro KOJUIEKTUBA B TIOCTUKEHUH CTPATETUH ITOBBILICHUS] YPOBHS PE3yJIbTATOB
oOy4eHHsI MKOJLHUKOB. AHaMM3 Onkaimux tianoB negaroroB [ITHOP nemoncTpu-
PYET BBICOKYIO JIOJIFO TPUBEPKEHHOCTH TEKYIIEMY MECTY paOOThI, HEB3Hpasi Ha IPUCBO-
€HHBII CTAaTyC: MPOJOJIKUTh padoTaTh B TOM k€ IIKOJE TUIaHUPYIOT 70% COTpYIHUKOB
(25% — NIHOP mynununanureroB nepBoro tuna, 20,83% — sroporo u 24,2% — TpeTh-
ero tumnoB). OHAKO O 3aTpyAHEHUSX B pabOTE U O MJIaHax NpodeccuoHaIbHOM MUTpa-
uuu roBopAT 18,3% menaroros, 4To IEMOHCTPUPYET BEPOATHOCTh POCTA «KaIPOBOTO
rojiojia» B 00JacTu.

I'otoBHOCTH K mpeogoneHuto cioxHocter craryca ITHOP nexparoru cBsI3pIBatOT
C CUCTEMOU MaTEPUAIIBHOTO CTUMYJIUPOBaHus: 75% mneaaroroB *IyT JOCTOMHOE BO3HA-
TPAXKJIEHUE 32 PE3yJIbTaThl COLMAIBHO 3HAYMMOUN MPO(ECCUOHANBHON NEATEIbHOCTH.
Bropoii no3unuei B peMTHHIe UHCTPYMEHTOB MOTHBALIMU TI€1arory Ha3Bajau 100poxe-
JaTEeNbHOCTh OTHOILIEHUH B KOJUIeKTUBE (41,7%), 4TO moaiep >KUBaET BaXKHOCTh (PaKTO-
POB CYOBEKTHUBHOI'O XapakTepa B peanusanuu crpareruid npeogoneHus HPO. [Ty6mmuu-
HOE NIPU3HAHKE 3aCIyT MeJaroroB B AEMOHCTPALMU 00YYaIOIIUMHUCS BBICOKUX PE3YIIb-
TaTOB MocpeacTBoM myonukanuii B CMU, Ha caiiTe MIKOJIbI, aIMUHUCTPAIIUTN MyHUIU-
MajJuTeTa U Mp. BaKHbI 11t 26,7% yuureneil.

He BbI3BIBa€T COMHEHMS], 9YTO HAUOOJIBITUM MMOTEHIIMATIOM Ha MYTH K PE3UITLEHT-
HOCTU O0JIaJIaeT n000epHCKA NPOSPAMM OMBEMCMBEHHO20 U NOZUMUBHO20 POOUMENb-
cmea. YKazaHHbIE IPOTrPaMMbl OCHOBaHbl Ha OCO3HAHHOM IMOHMMAaHWUHU POIAUTEISIMU
MICUXOJIOTO-MIEAArOTMYECKUX 0COOEHHOCTEN Ka)/10r0 BO3PACTHOTO NEpHoa pedeHKa U
00yCTIOBJIEHHON UMM CIIEM(PUKN OpPTaHU3aLUK YCJIOBUM ISl pa3BUTHS CIIOCOOHOCTEH,
BOCIIUTaHUs OyAyUIero rpakJaHuHa ¢ y4€TOM B3IUIAI0B caMux AeTeil. st momydeHus
B JIULIE POAUTENEN mapTHEPOB peanu3anuu nporpammsl pazsutus ITHOP BaxkHo oOna-
JlAHUE UMU JIOCTATOYHBIM YPOBHEM MH(OpMAINU O AEATEIBHOCTHU IIKOJIbI, TOHUMaHUE
MEXaHHU3MOB YUYaCTHsI B PEIICHUHU BOIPOCOB LIKOJBbHOW KU3HH, HATUYUE MOTHUBAIMOH-
HBIX CXEM MPHUBJICUYCHUS B )KU3HB IIKOJBI POJUTEIHCKON OOIIECTBEHHOCTH M UHBIX 3a-
MHTEPECOBAHHBIX B COTPYIHUYECTBE akTOPOB. [lonaraem, 4to nogaep:Kka Ha MyHHUILIU-
NajJbHOM YPOBHE mporpaMM (GOpPMHUPOBAHUS OTBETCTBEHHOTO POIUTEIHCTBA TTO3BOJIHT
rapMOHU3HUPOBATH JIETCKO-POIUTEIHCKUE OTHOIIICHHUS, TIOIIEPKUT POAUTENICH B (hOPMHU-
pPOBaHUU OJATOMPHUSTHOTO MCUXOJIOTMYECKOTO KJIMMaTa, CO3JaHUU CEMEMHBIX Tpaju-
Ui, GOpMUPOBAHUM LEHHOCTHOTO OTHOIIEHUS K MOJYYEHHIO 00pa3oBaHUs B IIKOJIE

KaK 3Tana HEeMpepbIBHOTO pa3BUTHs Oyayuiero npodeccuoHanga, OKaKeT COJIeUCTBHE
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(l)OpMI/IpOBaHI/IIO KOMMYHHKAaTUBHOT'O, SMOIIMOHAJIBHOTO, ITPAaBOBOI'0, 9KOHOMHNYCCKOTO,

JTyXOBHOT'O KOMIIOHEHTOB KYJIbTYPbl BOCIUTaHUA. [JaHHBIN OAXO0/ NOTYEPKUBAET BAXK-
HOCTb 6edyujeli poau ceMmbl KaKk COYUAIbHO20 UHCMUMYMA 80CRUMAHUSL OYOYuux om-
8E€MCMBEHHbBIX 2PAd*COaH, AKUEHTUPYET BHUMAaHUE Ha AaBTOPUTETE POAUTENEH, OCHOBAaH-
HOM Ha COOCTBEHHOM MpPHUMEPE JOCTOMHOTO MOBEACHUS, B3aUMHOM YBa)KCHHUH, MapT-
HEPCTBE JETEN U POAUTEIIEH.

B cBoto ouepenb, HaydHO-METOAMYECKAs MOJJEPKKa PErHOHAIbHON MeToInYe-
CKOM cITy>kO0bI pealiu3aliuy porpaMM OTBETCTBEHHOTO POJUTENIBCTBA CITIOCOOHA OKa3aTh
COJICCTBHE aKTMBH3AIlMM B3aWMOJCHCTBUS KOMaH/ MYHHUIIMIAIUTETOB, KOJIJICKTHBOB
[THOP ¢ poauTenbckuMu 00beTMHEHUSIMU, COOOIIECTBAMU, KITyOaMH, aCCOLUALIUSIMH,
nerictByronuMu B UpkyTckoit obsactu. BoBneuenue poautesneit B oOpa3oBaTeIbHbIN
MPOIIECC TO3UTUBHO BIUSET HA aKaJIEMUUECKUE PE3YIbTaThl 00yUYaOIINXCS.

Dopmuposanue pobacmHocmu 0b6paA306amMeNbHbIX Op2aHu3ayuli Kak CBOWCTBA
YCTONYMBOCTH B YCJIIOBUSIX HETATUBHBIX OLICHOK JIEATEIbHOCTH IIIKOJIbI CTAHOBUTCS BaXK-
HBIM HaIlpaBJICHUEM JIEATEIBHOCTU Ha KaXKJIOM YPOBHE CUCTEeMbl 00pa3oBanus. Ero Oa-
3UCOM MOJKET CTaTh COIMOJOTUYECKUH TMOAXOJ, B paMKax KOTOPOrO BO3MOXHA HE
TOJIBKO MHTETPalMsi MEXaHU3MOB UHBIX MOJIXOJ0B, HO M HapalluBAHUE MPEINKATUBHBIX
Y AaHTUIUIIATUBHBIX KOMIIETCHIIUH MEIaroru4ecKuX KOMaH]l Ha OCHOBE aHAJIN3a IaHHBIX
CaMOCTOATENbHBIX HCCIEAOBAaHUN KOHTEKCTa 00pa30BaTEIbHON NEeATeNbHOCTH, IICH-
HOCTHBIX YCTAaHOBOK U DKCTIEKTAIlMN BCEX TPYNIN CyOBEKTOB.

Jymaetcs, 9To Jyisi JOCTHXKEHUS POOACTHOCTU IIKOJ HEOOXOIUM yuem muna
«PUCKOBO20» NOMEHYUANA MYHUYUNAIUmema 0 obecneuenus a0pecHol no00epICKU
cybveKmam pecuoHaIbHOU CUCTEeMbl NOBbIUUEHUSL Pe3VTbInamos 00yYeHUs WKOJIbHUKOS.
JlesTeIbHOCTHBIA BEKTOpP MOBBIIICHUS KayecTBa 0Opa30BaHUs, XapaKTEpHBIN IS CO-
BPEMEHHOU CHUCTEeMbl 00pa30BaHUs, IPEAyCMaTPUBAET pPeaU3allMi0 Mep MO COBEPIICH-
CTBOBAHUIO €€ KOMIIOHEHTOB HEPEIKO IO «KACKATHOW MOJIENIN» B JIOTUKE PeaepaibHOTO
WM PETUOHAIBLHOTO ONIEPATOPOB. AHATU3UPYSI TIepeUeHb Mep (heliepabHOro ypPOBHS IO
MOBBINICHUIO KayecTBa 001ero oopasosanus, 47,5% rmenaroroB OTMETHIIA HAlIMOHAIb-
HBI TpoekT «O0pazoBanue» u autb 13,33% nenaroroB ykazanmu deaepaibHbIi MPOSKT
«CoBpeMeHHas IKOJIa», HECMOTPSI Ha TO YTO UMEHHO B paMKax JAHHOTO MPOEKTa OCY-
MIECTBIISUTCH MEPHI 10 JTOCTHIKEHUIO CTPATEeTUUECKHX TIeJIel KauecTBa 0011ero oopaso-
BaHMs. be3aneuisiiMOHHBIM YCIOBUEM YCHEITHOCTH MPEANPUHUMAEMBIX ACHCTBUM 5B-
JsieTcsl coOMo/IeHre TpeOOBaHMM K YCJIOBUSIM OpTaHM3allMd 00pa30BaTEIbHOTO IPO-

11ecca, YCTAHOBJIEHHBIX COOTBETCTBYIOLIEN HOPMATHBHO-IIPaBOBOI 0a30Mi.
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Peanuzanus maHHBIX MPOEKTOB MPEIOIaraeT coOI0ICHNE ePapXuu yIpaBJie-

HUSL, NPUHYUNA «KACKAOHOCMUY TIPU PACIIPEAEICHUN Ha KaXI0M YPOBHE PErHMOHATBHOMN
CUCTEMBI 00pa3oBaHus (DYHKIMI aKTOPOB, CHHXPOHU3AIMIO MX JIEATECILHOCTH, aapec-
HOCTh BO3JICHCTBUM, BKIIFOYCHHOCTh OOBEKTOB PETHOHATBHON HHPPACTPYKTYpPHI B pe-
HICHHS 33724 B MYHULHMNAJIUTETaX Ka)KJI0ro puckoBoro tuma. lIpeacrasnsercs, 4To
«TepeHacTpoiKay U UHTEerpalus CyObeKTOB CUCTEMbI 00pa3oBaHus o0ecneyaT MyIbTH-
IUIMKATUBHBIA U CHHEpreTHueckuil 3¢(eKThl COMPOBOXKICHUS B pealu3allli PEeruo-
HaJIbHBIX MEXaHU3MOB IMOBBIIICHUS PE3YJIbTATOB O0YyUECHHUS.

OnHuM U3 OCHOBaHWM KOHCOJIMJALMK YCUIIUN cyObeKkTOB B nojaepxke [IIHOP
MYHULUNAIUTETOB Pa3HBIX «PUCKOBBIX» MOTEHIHUAIOB MOXKET pacCMaTPUBATHCS CO8-
MeCmHbIU AHAU3 CIMAMUCMUKO-aHatumudeckux omuyemos no pesynpratam [ A u npo-
eKmuposaHue «00POANCHOU» Kapmbl NOGLIULEHUS PE3YIbMamos 00y4eHus: WKOJIbHUKOS.
BHenpenne npeokKEeHHON TUIIOJIOTMY MYHULIIMNIAJIUTETOB M0 «PUCKOBOMY» MOTEHIIN-
aimy HPO moker cTtaTe OCHOBOM sl aHAJIN3a PETUOHAJIBHBIMA IPEAMETHBIMU KOMUCCH-
MU U PETUOHAJILHOM OOIIECTBEHHOCTHIO MOTEHIIMAJIAa PECYPCOB 00pPa30BaTEIBLHOIO
MPOCTPAHCTBA JJIsl TIOBBIIICHUSI KaueCTBA MPENOAaBaHUs YUYEOHBIX MPEIMETOB, BHECE-
HUS IpeJIoKeHn 1o ee oboramenuto. Hanbosee 1ieHHBIM 1)1 aApEeCHON MOIACPKKH
YUYUTEIIEH, TT0JIaraeM, SIBJISIETCS OIPEICIICHUE KIIFOUEBbIX OPUEHTUPOB CONPOBOXKICHUS
u (QopMupoBaHUE COACP)KAHUS MEPOIPUSATUN PETHOHAIBHOTO YPOBHS JJISI KaXJIOTO
TUTIa MyHUIIMIIAJUTETOB, YTO 00€CeunuT (PacHIUTAIUI0 TIEPEHOCAa HABBIKOB PEIICHUS
«CIIOXKHBIX» 33/IaHUH B MPO(HECCUOHATBHYIO MPAKTUKY yUUTETIEH.

Takum 00pa3oM, cucTemMa peruoHaIbHBIX PECYPCOB MOBBIIICHUS KauecTBa o0pa-
30BaHUs TpeOyIOT mepeocMbiciieHus. Ha Hamm B3ruisia, A pa3BUTHS aIpeCHOCTH, pe-
3yJIbTaTUBHOCTH MeToaumdeckoi noaaepxxku [IIHOP neobxoauma tpancdopmanus mo
CHEAYIOIINM COAEPKATEIbHBIM JTUHUSIM:

— IPOCKTUPOBAHUE U peau3alius eJMHON MPOTPpaMMbl UCCIIEIOBaHUS TTPodeccu-
OHAJIbHBIX 3aTPYIHEHUU I1€1aroroB ¢ MOCIEAYOIMIUM ITPOSKTUPOBAHUEM UHANUBULY AJTb-
HBIX 00pa30BaTEbHBIX MApPIIPYTOB;

— ipohecCUOHATBHBIN aHAIIN3 PE3YIbTATOB OIIEHOYHBIX TIPOLIECTYP;

— aHanu3 (paKTOPOB CHIDKCHHS PE3YJIbTATOB, CIICIM(PUKHA THIIA «PUCKOBOTOY TIO-
TEHIIMaa, COUUAIIBHOTO KOHTEKCTAa MyHULIUTTAIIUTETA, PETUOHA;

— COJICWCTBHE BHEAPECHUIO COLUUAIBHBIX MPAKTUK PE3WIBEHTHBIX IIKOJ, B TOM

YHUCJIC ITOCPCACTBOM pCaIN3allhui IIPAKTUK HACTABHUYCCTBA, CCCCI/II\/’I, IMPAaKTUKYMOB;
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— OpraHu3aIys TapTHEPCTBA C OOIIECTBEHHO-/IEJIOBBIMA O0OHhETMHCHHUSIMU, TIPEI-

CTaBUTEISIMU paboTOaTENCH;

— CONPOBOX/JECHHE HA MYHMIMIAIBLHOM YPOBHE MeEpONnpUsITHN PermonanpHON
KOHIIETIIIUU PO (eCCHOHATBFHOTO CaMOOTIPEISIICHHS AeTeH 1 Motoaexku pKkyTckoit 00-
JIACTH B YCJIOBUSX IIEPEX0/IA K [IH(PPOBOI SKOHOMUKE M HHPOPMAIMOHHOMY OOIIECTBY ' ;

— MHGOPMAIIMOHHOE COIMPOBOXKJICHUE MEPONPHUATUN TMOBBIINICHUS KayecTBa pe-
3yJbTAaTOB 00YUYEHHUS IIKOJIHHUKOB MO MPUHIUITY «OJHOTO OKHa» (eAuHOro nHpopma-
IMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA, ArPErUPYIOLIErO JTaHHbIE IO TEMaTH4e-
CKHUM HaIpaBJIEHUSIM PETMOHATILHOM CTpaTeruy MOBBIIEHUS KauecTBa 00pa3oBaHusl).

Nrak, aHanu3 crienuPprKy perioHabHBIX YCIOBUH MOBBIIICHHS KaueCcTBa OOIIET0
00pa30BaHusl CBUJIETEIBCTBYET O 3HAYMTEIILHOM NOTEHIMAIIE TPEIJI0KEHHOTO aBTOPOM
BapUaHTa TUIIOJIOTUU MyHUIIUTIATUTETOB M0 «PUCKOBOMY» MOTEHIIMAITY BOSHUKHOBEHUS
HPO B camxenun HeratuBuzaiuu [ITHOP s conmansabix nponeccoB UpkyTckoit 00-
nactu. [Ipennaraemsiii B JaHHOUM Auccepranuu noaxon tunojgoruzanuu [IIHOP no3so-
JI€T HUCCIIEIOBATENI0 YUYUTHIBATh COLUMAIBHBIA KOHTEKCT PETMOHA, MyHHULIMIAIBHOTO
0o0pa30BaHUs U KOHKPETHOW 00pa30BaTeIbHON OpraHU3AlIMH.

Ha nHam B3risi, coumanbHasi pejeBaHTHOCTh U 0OOCHOBAaHHOCTh CTpATETUid Mo-
BBIILICHUSI KaueCcTBa OOIIEro o0pa3oBaHMsl JOCTUTAKOTCS 3a CUET pa3pabOTKU MEXaHU3-
MOB, OCHOBAHHBIX HAa aHAJIN3€ JAHHBIX OLEHOYHBIX IPOLEAYP U UCCIECAOBAHUN IPUYNH
CHIDKEHUS Pe3yJIbTaTOB 00YUYEHHs B MapaurMe COLMOIOrMYecKoro noaxoaa. LleHHbm
JUISL pa3BUTHUSL PETHOHATIBHOTO 00pa30BaTEIbHOTO MPOCTPAHCTBA B (POKycCe pelieHus 3a-
J1a4 COLIMAIBHO-A)KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSI COLIMAIBHO-TEPPUTOPHAIBHBIX OOIIHOCTEM
CUMTAEM IIPOBEAECHUE COLIMOJIIOTUYECKUX UCCIEA0BAHUN PETHOHAIBHBIX U MYHHLIUIIAIb-
HbIX ocobeHHocTel pyHkmonupoBanus ITHOP, mikos «30HbI puckay U nepemenmx

B PC3HUIILECHTHOC COCTOSAHHC.

dkskk

AKTyanbHOCTh M3MEHEHU TMOJAXO0/J0B B CTAOUIIU3AIMK COIUATHPHOTO MHCTUTYTA

oOpa3oBaHMs 00YyCIOBJIEHA HU3KOW MPOIYKTUBHOCTBIO U HECHCTEMHOCTBIO pean3ye-

! KoHnenuus conpoBoxieHns NpoeCCHOHATLHOTO CaMOOIIPEIEIEH s JIeTel 1 Mooexu UpKyTckoii o6nacT B ycio-
BUSIX ITepexo/ia K n(ppoBoii SkoHOMHUKe 1 HH(popMannoHHOMY o6mecTBy Ha neprox 2021-2025 roapl [DneKTpOHHBIH pe-
cypc]. — URL: https://copp38.ru/sites/default/files/2021-10/koncepciya_soprovozhdeniya prof. samoopredeleniya
_detey i molodezhi 2021 g publikaciya.pdf (mara o6pamenus: 22.08.2024).
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MBIX Mep MOBBIIICHUS KayecTBa 00Iero o0pa3oBaHus, 4TO, Ha HAIll B3I, 00YyCIOB-

JIEHO HEJOCTATOYHOCTHIO COLIMOJIOTMYECKOTO aHAIM3a PErMOHAIBHOIO0, MyHULUIIAb-
HOT'O ¥ HTHCTUTYLIMOHAJIBHOTO KOHTEKCTOB 00pa30BATEIbHOM €SI TEIIbHOCTH.

AHanu3 peruoHaIbHOro 00pa3oBaTEIbHOTO MPOCTPAHCTBA JJISl BBISIBICHHUS COLIM-
AJIbHBIX YCJIOBUM, TPOBOLUPYIOIIMX CHHKEHHUE PE3yIbTaTOB OOYYEHHsI, C OJHOMU CTO-
POHBI, U CLIOCOOHBIX BBICTYIUTH MOJAECPKUBAIOIIMMHU [IPU PEAIU3ALUNA MEP UX IMOBBI-
HIEHUS U CTa0WIN3alluY, C APYTroil CTOPOHBI, OCYLIECTBIEH Ha OCHOBE HCCIIEI0BAHUS
cnenu@uKy reono3unuu cyorekra PO, ero conuanibHO-3KOHOMUYECKOTO MOJIOKEHNUS,
«KYJIBTYPHOU KapThl», CTPYKTYpbl 00pa30BaTeIbHOM CUCTEMBI U MHBIX no3uiuil. C yya-
CTHEM aKTOPOB OOpa30BaTEIBHOIO IPOLECCAa M HKCIEPTHOTO COOOILECTBA MPOBENEH
aHaJIN3 COLMATbHO-3KOHOMUYECKON KOMITO3HUIIMM HIKOJIBI, COIIMOKYJBTYPHOIO MOTEH-
1yajga CEMbU U UHBIX CPEIOBBIX (PaKTOPOB; BHISBIICHA ClIELU(PUKAa CPOPMUPOBAHHOCTH
MPECTaBICHUM M1€1aroroB U POAUTENICH (3aKOHHBIX MPEICTaBUTENEH) 00 YCIOBUSIX TTO-
Jy4deHus o01iero o0pa3oBaHus BBICOKOTO YPOBHS U COOTBETCTBHS IIKOJI 00pa30BaTEb-
HOMY 3arpocy cembl. Kpome Toro, uccienoBana BOBJIEYEHHOCTh B pean3aluio oopa-
30BaTENBHOTO Mpouecca poautenel. Ha ocHOBE aHann3a TpeXakKTOPHOU Kay3aJlbHOCTH
otHeceHHocTu K ITHOP, onpenenens! cogepxaTebHble JMHUM B3aUMOCHCTBUS CyOb-
€KTOB, BBISIBJICHBI 3IU30/bl «IIPEPBAHHOI 00pa30BaTEIbHON MOOMILHOCTHY, MIPOsIBIIC-
HUS «IIPO(EeCcCUOIICHTPU3Ma» POAUTEIEH.

AJTropuTM HCCIeI0OBaHUS PECYPCOB MOBBILICHUS pe3yIbTaTOB 00yUeHUs B 00pa-
30BaTEJIbHOM KOHTYpPE PETMOHA, MPEIJI0KEHHBII aBTOPOM, OCHOBAaH HAa CHUHEpreTHye-
cKOM 3(deKxTe cOUMOIOrHYecKoro MoaxoAa u NpeayCMaTpuBaET peaau3aliio B3auMo-
CBSI3aHHBIX HANpPABJICHU: MUHUMHU3ALWU BIUSHUS COLMAIIBHBIX AETEPMHUHAHT Ha Jes-
tenbHOCTh LIIHOP nipu peanuzanmu MeponpusITHii 0 CTa0MIM3aUU PE3YJIbTATOB 00Y-
YeHUs1 U TpaHCHOPMALIMKU MPOrPAMMHBIX 3JIEMEHTOB CTPATErWH Pa3BUTHUSL PETHMOHAIb-
HOI cucTeMbl 00pa3oBaHus 11 GOPMHUPOBAHUS PE3UITLEHTHOCTH 00I1€00pa3oBaTeb-

HBIX OpFaHHBaHHﬁ, B TOM 4YHCJIC B CIIOKHBIX COIIMAJIBHBIX YCIIOBUIX.
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3akJIroueHue

B cutyanun HapacTaHus 3K3UCTEHIMAIIBHBIX PUCKOB, BEI30BOB HEOIPEICICHHO-
CTU Y TE€ONOJIMTUYECKON TypOYyJEHTHOCTH peaiu3alus MPUHIIMIA PABHOTO JOCTyIa K
00pa30BaHUIO BBHICOKOTO KAa4e€CTBA, BHE 3aBHCHUMOCTH K COIMATLHO-2KOHOMHYECKOTO,
COIMOKYJILTYPHOTO CTaTyca CEMbU O0YYarOIIETOCs, CTAHOBUTCS MIPUOPUTETHOM, KaK U
oOecrieyeHne MOJOKUTEIbHON TUHAMHUKU PE3yJIbTaTOB 00Y4YEeHUSs, TBOPUECKUX U JINY-
HOCTHBIX MIPUPAILIECHUHN, YKPEIUJICHUS 3I0POBbs B €IMHOM 00pa30BaTEILHOM MPOCTpaH-
cTBe. BaxkHoii 3a/1aueil CTaHOBUTCA HE TOJIBKO OOECIIEUeHHE €JMHCTBA MOIX0/I0B 10 J10-
CTH)KCHHUIO CTa0MJIBHOCTHU PE3YJIbTAaTOB IIKOJIBHUKOB, HO M OOECIEYEHUE COXpPaHEHUs
YHUKAJIbHOCTH TEPPUTOPHA, 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3allMii HAa OCHOBE BKIIIOUEHUS
crnenu(pUKN COUUOKYIBTYPHOTO KOHTEKCTa B 00pa30BaTENbHBIN MPOLIECC.

Odopmrenue B coBpemeHHOM AeiicTBUTENbHOCTH Kiactepa [IIHOP curnanusu-
PYET O HAJIMYUM JIECTPYKTUBHBIX XapaKTEPUCTUK 00pa30BaHUsI KaK BaXKHEHIIIETO COIU-
anbHOTO MHCTUTYTA. DUKCAlMs HEraTUBHOM JMHAMUKHU PE3YyJIbTATOB OLIEHOYHBIX MPO-
eayp, HECMOTPSL Ha PEAU3ALMI0 MEPOIPUITUNA YIPABICHUYECKOTO U METOJINYECKOTO
TOJIKA, aKTyaJU3UpPyeT MPUBJICUCHUE COLMOJIOTUYECKOTO MOAX0/1a JJI CTAaOMIN3aINN
MOTEHIIMaIa CUCTEMbI 00pa3oBaHus. OUeBUIHA IEPBOCTEIICHHOCTD OMPEIEIICHUS COIIH-
IBbHBIX (PAKTOPOB CHUKEHUS PE3yJIbTaTOB O0yUYEHUS TKOJIHLHUKOB M MEXaHU3MOB TIe-
pexoa MKOJIbl B PE3UIIbEHTHOE COCTOSIHUE.

B nmanHO#M nuccepTallMOHHON paboTe MOHSITHE «KAavyeCcTBO 0Opa30BaHUs MHTEP-
MpEeTUpPYETCsl Kak 0cobasi coluaabHas KaTeropus, MCCIENOBAHME KOTOPOW BKIIIOYAET
aHaJu3 MOTUBAIMOHHBIX CTPYKTYpP, IIEHHOCTHO-HOPMATUBHBIX PETYISATOPOB OOIIIe-
CTBEHHBIX TPYIII, YUYACTBYIOIIUX B peaau3aiuu o0pa3oBaTeIbHOTO Mpoliecca, a TakKe
BBISIBJICHUE CTICIIM(UKHU SKCIIEKTAI[UH aKTOPOB B 3aBUCUMOCTH OT UX JieMorpaduueckoi,
COLMAIBHO-D)KOHOMHUYECKOM, 3THUYECKOM, PEIIMTMO3HOW, COLMOKYJIbTYPHOM, CTaTyC-
HOM mo3unmii. J{ucbamanc couuaibHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI POCCUMCKUX PETHUO-
HOB, JIFOKCEepU3aIus / TIOMIICHU3AIMsI, IeTyMaHu3ausi 00pa30BaHus KaK COIMAIBHOTO
WHCTUTYTA SBIIIOTCS TPUTTEpAMU 00pa30BaTEIHLHON HEYCIEITHOCTH B HACTOSIIEM, BO3-
MOXHOTO COI[MAJIbHOIO ayTCcalJiepcTBa — B MEPCIEKTUBE. B CBsI3U ¢ 3TUM, aBTOPOM
YTOUYHSETCS COJICpKAHUE TEPMHUHA «HU3KUE PE3yJIbTaThl 00yUeHUs» Kak Mapkepa oOpa-

30BaTEIbHOM CTUTMATH3AIIMH 110 YPOBHIO aKaJIeMUYECKOM (HE)yCHETHOCTH, TPOSIBIISIO-
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IICICST B HECOOTBETCTBUHU JTOCTIKEHHUI 00YUYarOIIMXCS 110 UTOTaM HE3aBUCUMOW BHEIII-

HEl OIleHKH TpeOOBaHUSM, HOPMATUBHO 3a(PUKCUPOBAHHBIM areéHTaMH CUCTEMBbI 00pa-
30BaHMS.

[TonaraeM, MUIIEHO NEPCHEKTUBHOCTH MEXAHUYECKOE PEryJMPOBAHUE JIEUCTBY-
IOLLEH CUCTEMBI OLIEHKH, Pa3BUTHUSI KauecTBa 00Opa30BaHUs U OJHOMEPHBIE TUPEKTHBBI
METOJUYECKOT0, TUIAKTUYECKOTO, YIPABIEHYECKOr0 MOJIX0J0B 0€3 yueTa XapakTepa
CJIO’KHBIX COL[MAJIbHBIX YCIIOBUHM, TPAKTYEMBIX HAMM B JIOTMKE ()EHOMEHOJIOTHU KaK CO-
LIMAJIbHBIM KOHTEKCT B3aMMOJICHCTBHS aKTOPOB B paMKaX MHCTUTYLIMOHAIIBHON MOJEIIN
OCBOEHUS 00pa30BaTEIbHOM IPOrPaMMBbl, 0Ka3bIBAIOIMI HEOJIArONMPUATHOE BIUSHUE HA
(dopMHUpOBaHNE CYOBEKTHOCTH, PEQIIEKCUBHOCTH, CAMOMHAMBHIYaJIN3AlUN, SKOLIECH-
TPUYHOCTU 00yHarOIErocs.

HccnenoBanue NpUYMHHOCTH CHUYKEHUS PE3YJIbTATUBHOCTH IIKOJIBHUKOB C MPH-
MEHEHHEM COLIUOJIOTMYECKOTO0 MOIX0/1a IPEITIaraeTcsl Ha OCHOBE KJIacCU(UKAIUU CIIEK-
Tpa (akTtopoB Bo3HMKHOBeHHsS HPO. K 0OBEKTUBHBIM OCHOBaHUAM (HOPMHUPOBAHUS
HPO oTHOCHM: TEppUTOpHUATIBHYIO PACHO0KEHHOCTh U OOYCJIOBICHHYIO €10 TpaHC-
NOPTHYIO JocTyNHOCTh OO; MaTepuanbHO-TEXHUYECKYIO OCHAILIEHHOCTh; YUCIEHHOCTh
KOHTHUHI€HTa OOYyYalolUXCs, €ro 3THOHALMOHAJIbHBIE XapaKTEPUCTUKU (B CUTyalluu
oOyueHus: UHOPOHOB); AeMorpaduyeckue, COLUaIbHO-3KOHOMUYECKUE, COLIMOKYJIb-
TYpHBIE XapaKTEPUCTHUKU CeMel 00ydaromMxcs; HaJIM4YUe YCTOWYMBBIX MapTHEPCKHUX
CBSI3e C OpraHM3alMsIMH BBICIIETO M CPEJHEro MpodeccrnoHalbHOro 00pa3zoBaHUS,
YUPEXKIEHUSIMU KYJIbTYpbl, criopTa, focyra. Cpean cyObeKTUBHBIX (DaKTOPOB BO3HUK-
HoBeHuss HPO: nucbananc couMalibHOTO B3aMMOJACHCTBUSI CyOBEKTOB 00pa3oBaTellb-
HOTO Mpoliecca U CIPOBOLMPOBaHHAS UM HEOJAronpusTHOCTh HIKOJIBHOW CpPEJbl; HUH-
T PEepeHTHOCTh OpraHu3aluu K SKCHEKTalusIM OOy4arouIuxcs, NeaaroroB, poauTe-
neit. TlonTBepxaeHa pe3ysbTaTaMyd HCCIEAOBAHUS MpPakTUKyeMas (POKYyCHMpOBKa Ha
00BeKTUBHBIX (pakTopax Bo3HMKHOBeHUss HPO 06e3 ydera xapakrepa CyOBEKTHBHBIX
($aKkTOpOB U COLMATBHOIO KOHTEKCTA.

[IpensioxkeHHass HAMH TEXHHMKA COLMOJIOTMYECKOrO0 MCCJIENOBAHMS OCHOBaHAa Ha
aHaJln3€e «PUCKOBOr0» MOTEHIMaIa MyHUIIUIAIBHOTO 00pa30BaHusl, YaCTOTHOCTH OTHE-
cenusd 1mkosbl K peectpy HIHOP, crenenn HeycreBaeMOCTH HMIKOJbHUKOB 10 UTOTaM
HE3aBUCUMBIX OLEHOYHBIX Ipouenyp. JaHHbIA MOAXOJ MO3BOJISET BBIIBUTH KOMIIO-
HEHTHBIN COCTaB BO3JEHCTBYIOIINX OOBEKTUBHBIX U CyOBEKTUBHBIX (PAKTOPOB, IPOBE-

CTH aHaJIU3 «CII0KHOCTH» colranbHbIX ycnosui LITHOP.
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Ha marepuanax UpkyTtckoii 001acTu mpoaHaIM3UpOBaHbl YCIOBHS CHUKEHUS Pe-

3yJNbTaTOB OOYUEHUS, BBIABICHBI CIEAYIOLINE IeTepMUHAaHTHI Bo3HUKHOBeHHsE HPO:

— POCT KaApOBOro AePUINTa, «IIPOPECCUOHATBHON MUTPALIUM» MOJIOABIX TMeaa-
TOrOB B MHBIE Cephl 3aHATOCTH MPU YBEINICHUH YICHUYECKOTO KOHTUHTCHTA;

— 3HAYUTENbHAs Pa3HOCTh COLUATbHO-OBITOBBIX YCIOBHI M HACHIIIECHHOCTH WH-
(GpacTpyKTyphl LIKOJI, HETOOLIEHEHHOCTh PECYPCOB «KYJIBTYPHOU KapThl pETHOHAY;

— HEJI0CTaTOYHOCTh anpecHoil noanepxku LIIHOP B Bompocax moBsleHUs: 00-
Pa30BaTENIbHBIX PE3YJIBTATOB C YYETOM MYHHUIMIAIBHBIX KOHTEKCTOB M UX COIIMOJIOTH-
YEeCKOT0 aHaJIN3a;

— UH(QIIOEHTHOCTD K 1e(PULIUTAPHOCTH MaTEPUAIbHO-TEXHUUECKOTO OCHAIIECHUS
[ITHOP, atmocdepe paBeHCTBA JOCTYyIA K pecypcaM U (hopmMaTam pa3BUTHUS TaJIaHTOB U
CroCOOHOCTEN 00yJaromuxcs;

— HEJI0CTaTOYHOE BHUMAHHE K COI[MOKYJIbTYPHBIM XapaKTEPUCTHKAM CeMel 00y-
YaIOLIUXCS;

— OTPaHMYEHHOCTh MHTETpaluu 00IIe00pa3oBaTEIbHON OPraHU3alUU B COLIMO-
KYJbTYpHOE MPOCTPAHCTBO, MPOSBIAIOMIAsACA B AePUIUTE WU «CIa0OCTH» MapTHEp-
CKUX CBSA3€M IIKOJIBI C MHCTUTYTaMU MPOQPECCHOHAIBHOIO O0pa30BaHUA, LIEHTpaMU
KYJIbTYpPBI, 1OCYyTa, CIIOPTA;

— HEraTUBHU3aLUsl BHYTPUCEMEWHOTO OOIIEHUSI U KOHTAKTOB C COLUAIbHBIM OKPY-
KEHHEM peOeHKa; COIIMaIbHOE CUPOTCTBO; «IPO(ECCUOLIEHTPU3MY 3aKOHHBIX IIPEJICTa-
BUTEJIEH IIKOJIHLHUKOB B OTHOLIEHUHM TAaKTUKU BOCIUTAHUS UM OOy4YeHMs JIeTeH; Hapy-
HIEHHBIE AMOIIMOHAJIbHBIE KOHTAKTHI BHYTPU CEMbH M TUCHYHKIMS MEKIIOKOJIECHHOM
TPAHCJISIIIUU COLUATIBHOTO OTbITA.

CHMIXEHHBIN YPOBEHb COLMATIBHOTO U MPO(PECCHOHATBHOTO CAMOYYBCTBHS aKTO-
pPOB 00pa30BaATENBHOIO MPOLIECCA, OCIOKHEHHOE COLIMAIbHO-I)KOHOMUYECKOE MOJIOXKEe-
Hue cemelt oOyvarouxcs [ITHOP o0bsicHsI0T «addeKT npepBaHHON 00pa3oBaTEIbHOM
MOOHIIBHOCTHY.

[Ipeoionenne CI0KUBIINXCS B PETUOHE MPOSIBJIEHUI COBPEMEHHBIX COLMATbHBIX
TpaHcOpMaIMii CBSI3bIBAEM C PACIIUPEHHUEM CIEKTPa HAyUHBIX aCIEKTOB CTaOMIM3a-
LMY PE3YyJIbTaTOB IIKOJbHUKOB C JOMHUHUPOBAHUEM COLIMOJIOTMYECKOI0 OIX0/1a, BHE-
PEHHEM COOTBETCTBYIOLIETO HHCTPYMEHTAPHUS U OCMBICIICHUEM COIMAIbHBIX (DaKTOPOB
HPO, ux B0o3MOX)HOW 00yCIIOBIEHHOCTHIO JIEMTPUBAIIMOHHBIM XapaKTEPOM COIMAIIbHBIX

0THOH.I€HPII>1, ACTIPECCUBHOCTBIO JKM3HCHHBIX YCTAHOBOK pO)II/ITCJIeﬁ, OTCYTCTBUCM HX
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UHTepeca K npobiaemMam XKU3HU peOeHKa, HEBKIIFOUEHHOCTHIO COIMOKYJIBTYPHOUM Cpebl

B PEAIM3ALMIO IIKOJIbHBIX TPOrpamMM.

Ha Ham B3risia, BHEAPEHHE MHCTPYMEHTOB COLIMOJIOTMYECKOIO aHajau3a B MpO-
IpaMMBbI TTOBBILICHHS PE3YJIbTATOB O0yUeHUs Oy/IeT COEeHCTBOBATh PAa3BUTHIO TPEXaK-
TOPHON MOJIEJIA B3aUMOJEICTBUS B 00pa30BaTEIbHOM IIPOCTPAHCTBE, & TAKKE BbISBIIC-
HUIO, IPOJIOHTAllMM U MAacIITaOMPOBAHMIO yCTIEIIHbIX pakTUK nepexona ITHOP B pe-
3UJILEHTHOE COCTOSIHUE JIUIsl IOCTHKEHUS HAIIMOHAIbHBIX LIETIEH.

Taxum 00pa3zoM, MOsIBIEHUE B COBPEMEHHOM COLMAIBHOM PealbHOCTU KiacTepa
THOP (kxak pecTpyKuuu JeHCTBYIOIIETO0 MHCTUTYTA 00pa30BaHUsl, IPOsIBIEHUs o0pa-
30BaTENbHON CTUTMATU3aLMH) TOATBEPIKIAET aKTyaJIbHOCTb U PECYPCHOCTb BHEJPEHUS
COLIMOJIOTMYECKOTO aHaIn3a 0aphepOB MOBBIIICHUS PE3YJIHTATOB OOYUEHHMS 11 MUHHU-
MU3aIMU 00pa30BaTEIbHOIO HEPABEHCTBA M YKPEIUICHHS COLMAIbHON CTAOMIIBHOCTHU Ha

PEruoHaJIibHOM M HALITMOHAJIBHOM YPOBHX.
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IIpuaoxenne 1

Tao0muma 1

OO01mme cBeIeHUSA O PECIOHAEHTAX AHKETHOI'0 OIPoca
«Y¢J10BHA MOJYYeHHSI KAYeCTBEHHOTI'0 IIKO0JIbHOT0 00pa30BaHMsi: MHEHHE 1e1aroron», %

Ne ConnajbHble XapaKTePUCTUKH Ko.1-Bo onpoiieHHBIX pe-

n/n CIIOH/ICHTOB, YeJl.

1. | Bcero 120

IHoua:

MYCKOM; 13
YKEHCKHUI 107

3. | Bo3pacr:
20-29 ner 13
30-39 ner 27
40-49 ner 34
50-59 ner 30
60-69 net 16

4. | MecTo )KkuTeabcTBA:
TOpOJI; 44
ceno 76

5. | Cnenuduka npogeccuoHAIbHOM 1eATeIbHOCTH:
MpenojaBaHue y4eOHbIX IPEIMETOB; 94
COIIPOBOXICHUE YUYaCTHUKOB 00pa30BaTEIbHbIX OTHOILICHUH; 5
OpraHu3allysi BOCIIUTATENIbHOM paboThl, 3aHATOCTH JIETEeH BHE
y4eOHOH 1esTeIbHOCTH; 5
peanu3anus NporpamMm JOMOJIHUTEIFHOTO 00pa30BaHus; 4
yIpaBjeHrne 00pa30BaTEIbHBIM MPOLIECCOM B IIKOJIE; 9
Jpyroe 3

6. | lIpenmeTHasi 00J1aCcTh WM HATIPABJEHHOCTb PO(ecCHOHAIb-

HOH JeATeJIbHOCTH:

PYCCKHH SI3BIK U JINTEPATYyPA; 21
VHOCTPAHHBIE SI3bIKHU; 12
MaTemMaThKa U UH(pOpMaTHKa; 20
00I11eCTBEHHO-HAYYHbIE TPEIMETHI; 11
€CTECTBEHHO-HAyYHbIE IIPEIMETHI; 20
UCKYCCTBO; 1
TEXHOJIOTHSI, 4
¢u3nyeckas KyJbTypa U OCHOBBI 0€30IIaCHOCTH KU3HE eI~ 9
TEJIHHOCTH; 3
y4eOHbIE TPEeIMEThI HAYaIbHOH IIKOJIBL; 1
JIOTIOJTHUTEIbHOE 00pa30BaHMUE; 7
COLIMATIbHO-TICUXOJIOTO-IIEAATOTUYECKOE CONPOBOKICHMUE; 3
KOPPEKIIMOHHO-Pa3BUBAIOIIAs AESITEIbHOCTD; 6
TUTAHUPOBAHKE, OPTAaHU3AIMS U KOHTPOJIb pean3aiu 00pazo-
BaTEIBHOTO MPOIIECCA; 2
JIpYyroe.

7. | Ctax npo¢ecCHOHANBLHON NeSITeJIbHOCTH:
1 —3rona; 9
4 — 6 nert; 10
7 —10 ner; 16
11— 15 ner; 11
16 — 20 ner; 18
21 — 25 ner; 11
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26 — 30 mer; 16
31 —35 ner; 13
36 — 40 ner; 8
41 — 45 ner; 7
46 u 6o1ee JeT. 1
8. | Ctax npodeccuonaabHoii gesreabnoctu B [ITHOP:
1 -3 rona; 20
4 — 6 nteT; 16
7 — 10 ner; 15
11 —15 ner; 14
16 — 20 ner; 13
21 — 25 ner; 13
26 — 30 ner; 13
31 — 35 ner; 10
36 — 40 ner; 2
41 —45 ner. 4
9. | CBenenusi 0 KBAJIN(PUKAMOHHOH KATETOPHU:
aTTecTalus Ha COOTBETCTBHE 3aHMMAEMOM TOJDKHOCTH; 14
nepBasi KBATH(PUKAIMOHHAS KaTErOpHS; 52
BBICIIAst KBAJTM(UKAIIMOHHAS KATETOPHS; 35
HE y4acTBOBal (a) B mpolieAypax aTTecTaluu. 19
10. | CBenennsi 00 00pa3oBaHMuU:
BBICIIICE 0Opa3oBaHue (Teaarorunaeckuii mpoduib); 90
BEICIIIEE 0Opa3oBaHue (HENeIarornaecKuii mpoQub); 8
BBICIICE 0Opa3oBaHue (Hemeaarorndeckuid mpoduib u mpodec- 10
CHOHAJIbHAs MEPEnoAroTOBKA MeAarorn4eckoro npoQuis);
MPOJIOHKEHHOE BhICIIee 00pa3oBaHue (MOTyYeHHE YUeHOM 1
CTCTICHH); 11
cpenHee npodeccuoHanbHOe 00pa3oBaHue (IeAarorn4ecKuit
npodub)
11. | CBegeHHs 0 ceMEIiHOM MOJIOKEHUH
KeHaT (3aMyKeM); 81
HE JKEHAT (HEe 3aMyXKeM); 22
pasBejieH (-a); 11
BJIOBEIl (BJOBA) 6
12 | CBegeHHsl 0 HALMOHAJILHOCTH:
OypAr (-ka) 15
pycckuii (-as) 100
TaTapuH (-Ka) 3
yKpauHer| (-Ka) 1

Jpyroe (3BEeHKa)
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Tabmumna 2

Pe3ybTaThl aHKETHOTO OMpoca
«Yc10BHS MOJTYy4YeHUs] KAYeCTBEHHOr0 IIKOJIbHOI0 00pa30BaHuUs:
MHEHHE IeJaroron», %

Tunbl MyHHIMNAIBLHBIX 00pa3oBaHuii Mo «puckoBoMy» notennuaty HPO
Bonpoc, BappaHThl 0TBETa 1 Tun 2 TN 3Tun
Bcero
! ‘ C ‘ Hroro r ‘ C ‘ Hroro r ‘ C ‘ Hroro
Bomnpoc 01. YkaxuTe, NoxKaayicTa, YUCJI€HHOCTb 00y4yawmuxcs B Bameii mxoJe.
Jo 150 gen. 0,0 2,5 2,5 1,7 8,3 10,0 0,0 12,5 12,5 25,0
Jo 250 yemn. 0,0 5,8 5,8 5,8 8,3 14,2 0,0 4,2 4,2 24,2
Jo 500 gemn. 42 7,5 11,7 5,0 0,0 5,0 0,8 0,0 0,8 17,5
Jo 1500 uen. 12,5 0,8 13,3 42 0,0 4,2 15,0 0,0 15,0 32,5
Jo 2000 uen. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Csbirire 2000 ger. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 0,8
Bomnpoc 02. K kakoMy THIIY OTHOCHTCSI IIIK0J1a, B KOTOpoii Bbl npenonaere?
OcHoBHas 0011e00pa3oBaTe/IbHas IIKOJIa
(OOIII) 8,3 0,0 8,3 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 2,5 10,8
Cpeniz 0GueobpasosatebHas mKona 8,3 16,7 25,0 16,7 16,7 33,3 167 | 142 | 308 89,2
(Cor1)
Cpennsisi 0011e00pa3oBaTeIbHasi IKoJIa ¢
yIi1yOJICHHBIM M3y4YEHUEM OTJIEIIbHBIX IPeJi- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MmetoB (COLI ¢ YUII)
JIuueit, rumHasus, 00pa3oBaTeIbHbIN KOM- 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0
IJIEKC
Bonpoc 03. Bama npogeccHoHalbHAsA AeATEIBHOCTD B IIKOJIE CBS3aHA C:
TIpenoxaBanneM y4eOHBIX IPEIMETOB 12,5 14,2 26,7 12,5 12,5 25,0 13,3 13,3 26,7 78,3
ConpoBoxJIeHUEM yliacmmcos oOpazoBa- 0.8 08 17 08 08 17 08 0.0 0.8 42
TEJIbHBIX OTHOIIECHHIA
OpFaHI/BaI_II/IeI:I BOCITHTATEIIbHOMH paboTsl, 3a- 0.8 0.0 0.8 0.0 0.8 0.8 0.8 17 25 42
HATOCTH JIETEH BHE Y4eOHOM JICSATEIbHOCTH
Peanu3anueii mporpamMm JOMOIHATEIEHOTO 0.8 0.0 0.8 17 0.0 17 0.0 0.8 0.8 33
o0pasoBaHus
VYnpapneHueM 00pa3oBaTeIbHBIM IIPOLIEC- 17 17 33 0.8 17 25 17 0.0 17 75
COM B IIIKOJIE
Jpyroe 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 1,7 0,8 0,0 0,8 2,5
Bomnpoc 04. IIpenveTHas 06,1acTh HJIM HANPABJIEHHOCTH Baieii npogeccnoHaIbHOM 1eATeJbHOCTH.
Pycckwii s3Ik 1 IUTEpaTypa 3,3 2,5 5.8 1,7 3,3 5,0 42 2.5 6,7 17,5
PonHOit 361K ¥ pOo/iHAs TUTEpATypa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MHoCTpaHHbIE S3BIKU 0,8 2,5 33 1,7 42 5.8 0,0 0,8 0,8 10,0
Maremarrka 1 HHQOpPMaTHKA 3,3 42 7,5 58 1,7 7,5 0,8 0,8 1,7 16,7
OO1ecTBeHHO-HayYHBIE IPEIMETHI 1,7 1,7 33 0,8 1,7 2,5 2,5 0,8 33 9,2
EcrecTBeHHO-HayuHbIE TPEIMETHI 2,5 0,8 33 2,5 1,7 4,2 2,5 6,7 9,2 16,7
OCHOBBI TyXOBHO-HPAaBCTBEHHOH! KYyJIbTYPBI 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
HapozaoB Poccuu
HckyccTBoO 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
TexHomorust 1,7 0,0 1,7 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8 33
DusnyecKas KyJIbTypa U OCHOBBI O€30ITacHO- 0.8 25 33 0.8 17 25 0.0 17 17 75
CTH JKHU3HENEITENBHOCTH
VYyeOHble IpeMETH HAYaIbHOM IITKOJIBI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,8 2,5 2,5
JlononHuTenbHOE 00pa3oBaHUe 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
CoInaNbHO-TICHX0JIOrO-IEJarOrHYECKOE CO- 0.8 0.8 17 0.8 0.8 17 0.8 17 25 58
MPOBOXICHHE
KoppekironHo-pa3BuBatolast 1esTeIbHOCTh 0,0 0,8 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 2,5
[TnarupoBaHKe, OpraHU3aLHs 1 KOHTPOIIb 0.8 0.0 0.8 0.8 0.8 1,7 2.5 0.0 25 50
peanusaii 00pa3oBaTEIbHOTO Ipolecca
Jpyroe 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 1,7

! YenopHere o6osnaueHns: «I'» — HIHOP, pacniosioxkeHHbIe B ropoJckux nocenenusx; «C» — IITHOP, pacnionokeHHbIE B CENbCKUX MOCEIEHUSIX.
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Tunbl MyHHIMNAIBHBIX 00pa3oBaHuii Mo «puckoBoMy» norennuaty HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TN 3Tun
Bcero
I ‘ C ‘ Hroro r ‘ C ‘ Hroro r ‘ C ‘ Hroro
Bomnpoc 05. B xakoM kiiacce Bol mpenMyniecTBeHHO BeeTe YPOKH HIIH SIBJIsIETeCh KIACCHBIM PYKOBOIUTeIeM?
7 xnace 8,3 42 12,5 5,0 42 9,2 6,7 2,5 9,2 30,8
8 kiace 0,0 2,5 2,5 33 1,7 5,0 0,8 2,5 33 10,8
9 knacc 5,8 42 10,0 5,8 10,0 15,8 6,7 5,0 11,7 37,5
10 kmacc 1,7 2,5 4,2 2,5 0,8 3,3 1,7 4,2 5,8 13,3
11 kmacc 0,8 33 4,2 0,0 0,0 0,0 0,8 2,5 33 7,5
Bomnpoc 06. Kakue ycioBusi, Ha Bam B3riisij1, 06ecne4ynBalT BbICOKOe Ka4eCTBO HIKOJbHOr0 06pa3oBanus?
TeppuTopHaibHas pacrooKEHHOCTh 25 0.0 25 17 33 50 17 17 33 10,8
1IKOJIBI (6JIM30CTh K 00J1aCTHOMY LIEHTPY)
Y 100HO€ pacrooxKeHHe U TPAHCIIOPTHAs 42 0.8 50 17 25 42 33 0.8 42 133
JIOCTYHHOCTb IIKOJIBI
CoBpeMEHHOE MaTepHaIbHO-TEXHHYECKOE
OCHAILIEHUE IIKOJIbI (000pyJOBaHUE IS J1a-
0OpaTOPHBIX, MPAKTHYECKUX PabOT, 3aHATHIA 5.0 117 16,7 142 6.7 20,8 11,7 117 233 60,8

(hu3nUecKoit KyJIbTYpOil; KOMIBIOTEPHI K
MYJIbTHMEAUHHAS TEXHUKA; IPOBEICHHBIIN
PEMOHT U T.II.)

IpodeccnonanbHast KOMIETEHTHOCTD Ie/a-

12,5 15,0 27,5 10,0 10,8 20,8 12,5 15,0 27,5 75,8
TOI'MYECKOr0 KOJUIEKTHBA

FpaMOTHOCTL YHpaBJ€HUSA aAMUHUCTPALINN

5.8 6,7 12,5 10,8 10,8 21,7 10,0 5.8 15,8 50,0
HIKOJIBI
Hannune Bo3MOXHOCTEH U1 OpraHu3alyuu
3aHATHI JONOJIHUTEILHBIM 00pa3oBaHHEM 17 5.0 6,7 42 5.0 92 5.8 6.7 12,5 283

10 UHTEpecaM JeTel (Kpy>KKHU, CEKLIUH,
KIIyOBI U 1Ip.)

OpueHranuus 00pa3zoBaTeIbHOTO MpoLecca
HA OCHOBE y4eTa HHINBUAYAIbHBIX OCOOCH-
HocTel peOeHKa (B T. 4. BO3MOXKHOCTh pea- 7,5 3,3 10,8 5,0 42 9,2 6,7 3,3 10,0 30,0
JTH3ALKH 00yUYEHHS 110 HHIUBUIYATbHOMY
00pa30BaTeIbLHOMY MapUIpyTy)

TIpoBeaeHUE KOHCYJIBTALMMN, TOTIOJHUTEIb-
HBIX 3aHATHI 1O CIIOKHBIM TEMaM JUIs
IIKOJIbHUKOB, HEYCIEBAIOIIIX OCBOHTBH CO-
JieprkaHue ydeOHOTo IpeaMeTa Ha YpOoKe

5,0 5,0 10,0 2,5 5,0 7,5 5,0 33 83 25,8

OpraHu3ariis JesTeIbHOCTH IIKOJIBbHOTO
TICHXOJIOTa, JIOToIeAa, AedeKToora, Com- 2,5 0,8 33 2,5 0,8 33 2,5 1,7 4,2 10,8
aJIBHOTO TeJIarora

Opranusanus padoTbl NPOMUILHBIX KIaCCOB
(B T. 4. OPraHU30BaHHBIX COBMECTHO C BY-
3aMH, KOJUIC/DKaMH, TIPEPUSTUSIMH PEru-
OHa)

0,8 2,5 33 2,5 0,0 2,5 0,8 1,7 2,5 83

IMposenenne npodeccHoHaIbHON OpHEHTa-
LMY IIKOJIbHUKOB (BBIIBICHHE HHTEPECOB U
CIOCOOHOCTEH, KOHCYIbTAL[HY, OPraHU3aLHs
MEpOIPUSITHH, HOATOTOBKA PEKOMEHIAIINI)

2,5 6,7 9,2 0,0 0,8 0,8 0,8 2,5 33 13,3

IpoBenenne aHanu3a JOCTHKEHHs 00pa3o0-
BaTEeNIbHBIX PE3yIbTaTOB KaXKIBIM PEOCHKOM,
IIPO3pavHOCTh TIpoLecca UL poauTeneit (3a-
KOHHBIX IpeIcTaBUTeNe il

4,2 5,0 9,2 0,8 0,8 1,7 0,0 0,0 0,0 10,8

Opranusaius KOHTpoJIs roToBHOCTH K OI'D,
EI'D, npoBeaeHMe IOMONHUTENBHBIX KOH-
CynbTalui (3aHATHI) 10 y4eOHBIM Ipeme-
TaM

5,0 5,0 10,0 1,7 5,0 6,7 1,7 5,0 6,7 23,3

Pa3BHTHE COIMATEHOTO MAPTHEPCTBA MIKOJIBI
C OpraHu3alusIMHU KyJIBTYPBI, CIIOPTA, MPe.- 0,0 0,8 0,8 0,8 0,8 1,7 2,5 1,7 4,2 6,7
MPUATHAMH PETHOHA U T.JI.

Peanuzanus uaen «IIKoJIbl OTHOTO JTHSD
(opraHu3anus 3aHATOCTH JETeH B CTEHAX 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
LIKOJIBI 10/TI0CTIe YUeOHBIX 3aHsITHH)

Co3panue B 1IKoJIe OJaronpusTHOM aTMO-
ctepsl, CIOCOOCTBYIOLIEH 3aMHTEPECOBAH-
HOCTH JIeTeil B OTy4YeHNH 3HaHMH, ocerie-
HHUH 3aHITHN

6,7 7,5 14,2 5,8 33 9,2 5,0 33 83 31,7

Opranusanus ycioBUi JUIs y4acTUsl poiuTe-
JIeH (3aKOHHBIX NPEJICTaBUTENEH) B IS TENb-
HOCTH IIKOJBI, COTPYIHUYECTBA IKOJIBI U
CEMbU YUYEHHKA

5,0 0,8 58 0,8 0,8 1,7 0,8 2,5 33 10,8

IMoxnepikka TaJaHTIUBBIX ¥ CIIOCOOHBIX
YYEHHKOB, IIEJarOTOB a/IMHHUCTPAIUEH My- 5,0 0,8 58 1,7 3,3 5,0 0,0 2.5 2.5 13,3
HUIUITAJIATETA

Jlpyroe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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BOl'lpOC, BapHaHThI 0TBETA

1 Tin

2 THI

3Tun

! ‘ C ‘ Htoro

r ‘ C ‘ Hroro

r

‘ C ‘I/ITOFO

Bcero

Bomnpoc 07. O kakux Mepax ofecne4yeHHs! JOCTYNA K Ka4eCTBEHHOMY 00pa30BaHMIO peaju3yeMbIX B HaLI

eii crpane Bol nHpopMupoBanb1?

Hauunonanbuelid npoext «O0pa3zoBaHue» 7,5 9,2 16,7 8,3 6,7 15,0 8,3 7,5 15,8 47,5
ﬁziiginwuﬁ npoekT «CoBpeMeHHas 0.0 17 17 5.8 17 75 0.8 33 42 133
g);;g:fmbﬂbm MIPOEKT «YCIeX KaxIoro pe- 17 0.0 17 42 0.8 50 0.8 6.7 75 14,2
iiﬂzgﬁ’:;ifxe” «Hosgie Bosvoikto- | 0.8 0.8 0.8 0,0 0.8 0,0 25 25 42
TIpoekt «500+» 9,2 2,5 11,7 2,5 5,0 7,5 2,5 6,7 9,2 28,3
E}f;;ﬁ;ﬂfo“a Munncrepersa npocseme- |- () 0,8 0,8 0,0 2,5 2,5 0,8 3,3 42 75
3aTpyIHAIOCh OTBETUTH 1,7 0,0 1,7 0,8 0,0 0,8 33 1,7 5,0 75
Jlpyroe 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
Bomnpoc 08. Kak 661 BbI B 11€J10M OLIeHHJIH CTPATeruio 1o ofecrnevyeHnIo kauecTsa odpa3oBanus B mkoaax Upkyrckoii o61actu?

Cumrato J0cTaTOyHO 3()HEKTUBHOM 7,5 5,0 12,5 6,7 10,8 17,5 6,7 7,5 14,2 44,2
Cuwnrato ckopee 3¢ ek THBHOI 42 10,0 14,2 5,8 2,5 8,3 9,2 7,5 16,7 39,2
CuuTaio ckopee HedDHEKTUBHON 2,5 0,0 2.5 1,7 3,3 5,0 0,8 0,0 0,8 8,3
CunTaro 0JJHO3HAYHO HeIDPEKTUBHON 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0 1,7
3aTpyIHAIOCH OTBETUTH 2,5 1,7 4,2 0,8 0,0 0,8 0,0 1,7 1,7 6,7

Bonpoc 09. Hackoabko Bbl corsiacHbl ¢ TeM, 4To B Baliem HaceJleHHOM NMYHKTE Peajnu3yeTcsi J0CTATOYHbIA KOMILI
JOCTYIHOIO H Ka4eCTBEHHOI'0 00111ero 00pa3oBanus?

€KC Mep 1o odecreyeHuI0

CoruaceH (-a) 10,0 11,7 21,7 83 6,7 15,0 58 10,8 16,7 53,3
Otuactu coryaceH (-a) 5,0 5,0 10,0 58 8,3 14,2 10,0 42 14,2 38,3
He cornaces (-a) 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 33 0,0 1,7 1,7 5,0
3aTpyIHAIOCH OTBETUTH 1,7 0,0 1,7 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 33

Bonpoc 10. Kakoe 3 npuBeIéHHBIX HUKe YTBEPKIeHUI XapakTepu3yeT Balie oTHOLIEHHE K OTKPBITOCTH M JOCTYIHOCTH HHGOPMaHH 0

Mepax o0ecrneyeHHs KA4eCTBA MIKOJIbHOTO 0

Opa3oBanus?

Wndopmarus 10CTyMnHas, MOJIHAS U aKTy-
anpHas (mpeacTaBieHa Ha o(UIMaIBHBIX

nopTanax, B ToCyJapCTBEHHBIX CTPYKTYypax, 13,3 13,3 26,7 13,3 10,8 24,2 15,8 15,0 30,8 81,7
B CPEJICTBaX MaccoBoil nHdpopmalwmu, B 00-
pa30BaTENbHBIX OPraHU3AIHSIX)
VHpopmarys T0CTyIHA I Y3KOTo Kpyra
3aMHTEPECOBAHHBIX JIUI (TOCY1apCTBEHHBIE 0,8 2,5 33 2,5 3,3 5.8 0,8 0,8 1,7 10,8
CTPYKTYPBbI, 8 IMUHHCTPAIIUH, SKCIICPThI)
VHpopMmarus CKphITa OT 00IECTBEHHOCTH
(B T .4. HE AOCTYIHA JUIsl POJUTEILCKOM 00- 0,0 0,0 0,0 0,0 2.5 2.5 0,0 0,0 0,0 2,5
[IECTBEHHOCTH)
g/(l)i;ﬂ HE UHTEpecyeT HH(POPMAIIUS TAKOTO 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
3aTpyIHSIOCh OTBETUTH 2,5 0,8 33 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8 0,8 5,0
Bonpoc 11. Huske npuBeaens! yreep:kaeHus. OneHnTe, HACKOJIbKO Ka:K10€¢ U3 HUX XapaKTepusyeT Bamy mkosy.
B mikosie HMeIOTCSI Bece HEOOX0AMMBIE TOMeLeH sl ISl OPraHNu3aniu 00pa30BaTeIbHOrO Mporecca.

CoBepieHHO coriaceH (-a) 7,5 9,2 16,7 42 5,0 9,2 7,5 9,2 16,7 42,5
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 42 6,7 10,8 10,0 42 14,2 42 5,0 9,2 34,2
He mory ckazaTb TOuHO 0,8 0,0 0,8 0,0 58 5,8 0,0 1,7 1,7 8,3
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryace (-a) 1,7 0,0 1,7 1,7 1,7 33 42 0,8 5,0 10,0
AOGCOJIOTHO He corJiaceH (-a) 2,5 0,8 33 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 5,0

KafuHeTsl 0CHALIEHbI COBPEMEHHBIM 000py/I0BaHNeM (MHHTEPAKTHBHBIMH A0CKAMH, I (POBBIMH J1a00PaTOPHSIMHU, OCOGHSIMH, MaTepHa-

JIAMM /1Sl NPAKTHYECKUX 3aHATHI).

CoBepIeHHO coriaceH (-a) 8,3 5,0 13,3 33 58 9,2 33 8,3 11,7 34,2
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He CoriaceH (-a) 5,0 7,5 12,5 6,7 5,0 11,7 8,3 3,3 11,7 35,8
He mory ckazaTb TouHO 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 2,5 0,0 0,8 0,8 33
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coraceH (-a) 33 33 6,7 5,8 33 9,2 5,0 33 8,3 24,2
AOGCOJIFOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,8 0,8 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8 0,8 2,5




173

Tunbl MyHHIMNAIBHBIX 00pa3oBaHuii Mo «puckoBoMy» norennuaty HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TN 3Tun

! ‘ C ‘ Htoro r ‘ C ‘ Hroro r ‘ C ‘ Hroro

Bcero

B xaGunerax umeercsi JAOCTYIl B HHTEPHET, aBTOMAaTU3UPOBAHHOE paﬁoqee MECTO VI yYuTeJIsl 1 YYeHUKOB (XOTﬂ OBl U151 Ol]HOFO).

CoBeplleHHO coryaceH (-a) 11,7 7,5 19,2 33 0,8 4,2 5,0 10,8 15,8 39,2
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 42 7,5 11,7 10,0 1,7 11,7 6,7 3,3 10,0 33,3
He Mory cka3aTh TOYHO 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5,0 0,0 0,8 0,8 58
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,8 1,7 2,5 2,5 33 58 3,3 0,8 4,2 12,5
AOCONIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,8 5,8 6,7 1,7 0,8 2,5 9,2
Bce negaroru — npogeccuoHaIbl CBOEro JeJia: 3HAI0T MpeaMeT, 100pPoiKeIaTe/IbHbI, 3aHHTEPECOBAHBI
B ycrexax pedeHKa.
CoBepIeHHO corJiaceH (-a) 12,5 11,7 24,2 5.8 6,7 12,5 9,2 10,8 20,0 56,7
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 1,7 5,0 6,7 10,0 33 13,3 6,7 5,0 11,7 31,7
He mory ckazaTb TOuHO 2,5 0,0 2,5 0,8 5,8 6,7 0,8 0,8 1,7 10,8
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
JIMpeKTOP U ero 3aMeCTHTEIN YMeJI0 OPTraHH3YIOT AeATe/IbHOCTh IIKOJIbI.
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 10,0 12,5 22,5 6,7 9,2 15,8 9,2 10,8 20,0 58,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 1,7 33 5,0 7,5 3,3 10,8 6,7 42 10,8 26,7
He mory cka3zats TouHO 42 0,8 5,0 0,8 3,3 4,2 0,0 1,7 1,7 10,8
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,8 0,0 0,8 1,7 0,0 1,7 0,8 0,0 0,8 33
AOCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
KauecTBeHHOe 00y4yeHHe B HAYAIBLHOI LIKOJIE.
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 7,5 13,3 20,8 7,5 9,2 16,7 6,7 10,0 16,7 54,2
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,0 33 8.3 58 5,0 10,8 6,7 3,3 10,0 29,2
He mory ckazaTb TOuHO 3,3 0,0 33 33 1,7 5,0 2,5 3,3 5.8 14,2
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM cornaceH (-a) 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8 0,8 0,8 0,0 0,8 2,5
AGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bricoxnii ypoBeHb NpeIMeTHON MOATOTOBKH B 5-9 K1accax.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 6,7 9,2 15,8 3,3 9,2 12,5 42 5,8 10,0 38,3
Ckopee coraceH (-a), 4eM He COoTIaceH (-a) 42 6,7 10,8 10,0 5,0 15,0 11,7 7,5 19,2 45,0
He mory ckazaTb TouHO 42 0,8 5,0 0,8 2.5 33 0,8 2.5 33 11,7
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM cornaceH (-a) 1,7 0,0 1,7 2,5 0,0 2,5 0,0 0,8 0,8 5,0
AOGCONIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bbicokmii ypoBeHb npeaMeTHoii noarorosku B 10-11 kiaccax.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 7,5 9,2 16,7 3,3 5,8 9,2 58 5,8 11,7 37,5
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He COTIaceH (-a) 0,8 6,7 7,5 9,2 42 13,3 10,8 6,7 17,5 38,3
He mory ckazaTb TouHO 7,5 0,8 8,3 1,7 42 58 0,0 3,3 33 17,5
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM cornaceH (-a) 0,8 0,0 0,8 2,5 1,7 4,2 0,0 0,8 0,8 58
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
B mkoJie peasusyercst npoguiibHoe 00yyenune (Mpopuiib BHIGUPAETCs peGEHKOM U POIUTEIAMM).
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 2,5 2.5 5,0 33 6,7 10,0 8,3 58 14,2 29,2
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 42 0,0 4,2 42 42 8,3 1,7 2.5 4,2 16,7
He mory ckazaTb TouHO 5,0 42 9,2 0,8 1,7 2,5 0,8 3,3 4,2 15,8
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coraceH (-a) 2,5 42 6,7 5,0 2,5 7,5 42 1,7 58 20,0
AOGCOJIFOTHO He corJiaceH (-a) 2,5 5.8 8,3 3,3 1,7 5,0 1,7 3,3 5,0 18,3

J1s1 peasin3anuu cnocoGHoCTeH, BO3MOMKHOCTEI, NOTPedHOCTEill pefeHKa B LIKO0JIe MOKHO 00y4aThes
10 HHIMBUYATbHOMY Y4eGHOMY ILIAHY.
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Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TN 3Tun
Bcero
r C Hroro r C Hroro r C Hroro
CoBepleHHO corJiaceH (-a) 7,5 7,5 15,0 42 8.3 12,5 7,5 5.8 13,3 40,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 42 58 10,0 58 5.8 11,7 7,5 6,7 14,2 35,8
He Mory cka3aTh TOYHO 33 1,7 5,0 33 0,0 33 1,7 33 5,0 13,3
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryace (-a) 0.8 0,8 1,7 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 2,5
AOCOIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 2,5 2,5 5,0 0,0 0,8 0,8 7,5
YuuTteis B3aUMOAEICTBYIOT ¢ IICHX0JIOTOM IPH PeaTH3alH HHINBHAYATBHBIX Y4eOHbIX IIAHOB.
CoBepIeHHO corJiaceH (-a) 8,3 8,3 16,7 42 5,8 10,0 9,2 8,3 17,5 44,2
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,8 5,0 10,8 7,5 7,5 15,0 5,0 3,3 8,3 34,2
He Mory cka3aTh TOYHO 1,7 0,8 2,5 42 1,7 5,8 2,5 33 5,8 14,2
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0.8 2,5 33 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 4,2
AOGCOJIFOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,8 1,7 2,5 0,0 0,8 0,8 33

Ilocie 3aHATHI Y IIKOJBHUKOB €CTh BO3MOKHOCTb MOCETHTh KOHCY/IbTALHUIO (I0NMOJHUTEIbHOE 3aHSATHE) 10 CJI0KHBIM (HEMOHATHBIM) TeMaM

NPOrpaMMBbl.
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 10,0 10,0 20,0 5,8 7,5 13,3 10,0 13,3 23,3 56,7
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,0 42 9,2 10,0 58 15,8 5,8 3,3 9,2 34,2
He mory ckazaTb TOuHO 0,0 1,7 1,7 0,8 1,7 2.5 0,0 0,0 0,0 4,2
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryacet (-a) 1,7 0,8 2,5 0,0 1,7 1,7 0,8 0,0 0,8 5,0
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B mixoJie peasim3yeTcsi cHcTeMa MOATOTOBKH K dk3aMenam (OI'9/EID).
CoBepieHHO corJiaceH (-a) 10,0 15,8 25,8 11,7 9,2 20,8 13,3 14,2 27,5 74,2
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,0 0,8 5.8 5,0 7,5 12,5 2,5 2.5 5,0 23,3
He mory ckazaTb TOuHO 1,7 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 2,5
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryacet (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AOCONIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I koabHUKH 00ecniedeHbl ydeOHNKaMHU (Y4eOHBIMHU OCOOUSIMHU) € 3JIEKTPOHHBIMH NPUJIOKEHUAMH,
B TOM YHCJIe VISl YIJIy0JeHHOT0 H3y4eHHsl IPeIMeTOB.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 9,2 10,0 19,2 6,7 42 10,8 11,7 10,0 21,7 51,7
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,3 42 7.5 58 42 10,0 0,8 5,0 5.8 23,3
He mory ckazaTb TouHO 2,5 0,8 33 2,5 5,8 8,3 0,8 0,8 1,7 13,3
Ckopee He corJiaceH (-a), 4eM CoriaceH (-a) 0,8 1,7 2,5 1,7 2,5 4,2 2,5 0,8 33 10,0
AOGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 1,7
B mikouie 0.1aronpusTHasi atmocepa, 100poskesaTe/IbHAsi 00CTAHOBKA.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 12,5 13,3 25,8 8,3 5,8 14,2 13,3 13,3 26,7 66,7
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,5 33 5.8 6,7 5,8 12,5 2,5 2.5 5,0 23,3
He mory ckazaTb TouHO 0,8 0,0 0,8 0,8 3,3 4,2 0,0 0,8 0,8 5,8
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,8 0,0 0,8 0,8 1,7 2,5 0,0 0,0 0,0 33
AOGCOJIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 0,8
Jns npodeccnoHaILHOTO onpeesieHus: pefeHKa OPraHu3yIOTCsl pa3jiMYHbIe MepPONPUATHS.
CoBepILEeHHO corlaceH (-a) 10,8 9,2 20,0 5,0 6,7 11,7 8,3 10,0 18,3 50,0
Ckopee coraceH (-a), 4eM He CoriaceH (-a) 3,3 58 9,2 10,0 5,0 15,0 6,7 5,0 11,7 35,8
He mory ckazaTb TOuHO 1,7 0,8 2,5 1,7 0,8 2,5 0,8 1,7 2.5 7,5
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 0,0 1,7 1,7 0,8 0,0 0,8 4,2
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 2,5 0,0 0,0 0,0 2,5
KadecTBeHHO OPraHH30BaH BOCIHTATEILHBIN Ipolecc.
CoBepIEeHHO corlaceH (-a) ‘ 11,7 ‘ 10,0 ‘ 21,7 ‘ 5,0 10,8 ‘ 15,8 ‘ 8,3 ‘ 10,8 ‘ 19,2 56,7
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Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TN 3Tun
Bcero
r C Hroro r C Hroro r C Hroro
Ckopee coriaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 42 42 8,3 7,5 42 11,7 6,7 5,0 11,7 31,7
He Mory cka3aTh TOYHO 0,8 2,5 33 33 1,7 5,0 0,8 0,8 1,7 10,0
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 1,7
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B 1ikoste yaessiercsi MHOTO BHUMaHHsI (POPMHPOBAHHIO YBAKUTEIHHOTO OTHOIIEHHS K APYT APYTY.
CoBeplIeHHO corJiaceH (-a) 11,7 11,7 23,3 6,7 6,7 13,3 9,2 11,7 20,8 57,5
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 42 42 8,3 8,3 9,2 17,5 6,7 42 10,8 36,7
He mory ckazaTb TOUHO 0,8 0,8 1,7 1,7 0,8 2,5 0,0 0,8 0,8 5,0
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryace (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 0,8
AOGCOJIFOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Boabiioe BHUMaHMe y/e/IsieTcsi BONPOCAM COXPaHEHHs 310POBbs Y1eHHKOB U Mearoros.
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 10,8 10,0 20,8 6,7 42 10,8 10,0 10,0 20,0 51,7
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coraceH (-a) 1,7 42 58 7,5 9,2 16,7 5,0 5,0 10,0 32,5
He mory ckazats TouHO 42 1,7 5.8 0,8 2,5 33 0,0 0,8 0,8 10,0
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 0,8 0,8 1,7 0,0 1,7 1,7 0,8 2,5 5,0
AOCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
Co31aHbI YCJI0BHUS ISl METOHYECKOT0 H NPO(ecCHOHATLHOTO Pa3BHTHS E1ar0roB.
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 9,2 12,5 21,7 6,7 5,0 11,7 83 9,2 17,5 50,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,5 2,5 5,0 7,5 7,5 15,0 7,5 58 13,3 33,3
He mory ckazaTb TOuHO 3,3 1,7 5,0 0,8 2.5 33 0,8 0,8 1,7 10,0
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 1,7 0,0 1,7 0,8 0,8 1,7 0,0 0,0 0,0 33
AOCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 1,7 0,0 0,8 0,8 2,5
PesyabstaThl BIIP, OI'9, EI'D, HHBIX OLIEHOYHBIX MPOLeIYP ABJISIOTCH OCHOBOIi 1151 JIAHUPOBAHUA
MeTOIMYeCKOii paGoThI € MeAaroraMu.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 7,5 10,8 18,3 6,7 2,5 9,2 7,5 10,0 17,5 45,0
Ckopee coraceH (-a), 4eM He COTIaceH (-a) 6,7 42 10,8 7,5 42 11,7 8,3 5,0 13,3 35,8
He mory cka3atb TOYHO 2,5 0,8 33 1,7 6,7 8,3 0,0 0,8 0,8 12,5
Ckopee He corJiaceH (-a), 4eM CoriaceH (-a) 0,0 0,8 0,8 0,8 0,8 1,7 0,8 0,8 1,7 4,2
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 2.5 2,5 0,0 0,0 0,0 2,5
PoauTesn MOTYT HOJIYYUTh KOHCYJIBTALHIO IICHX0JIOT, JIOT0Ne/a, 1e(eKTOoI0ra, CONUATLHOTO IeJarora.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 11,7 10,0 21,7 7,5 7,5 15,0 11,7 9,2 20,8 57,5
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,3 5,0 8.3 6,7 8.3 15,0 42 3,3 7.5 30,8
He mory ckazaTb TouHO 1,7 0,8 2,5 0,8 0,8 1,7 0,0 1,7 1,7 58
Ckopee He corJiaceH (-a), 4eM CoriaceH (-a) 0,0 0,8 0,8 1,7 0,0 1,7 0,0 0,8 0,8 33
AOGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 1,7 2,5 2,5
Poaurelieii HHGOPMHPYIOT 0 10CTHKEHUSIX peGeHKA B OCBOEHHH IIKOJILHOI POrpaMMBbl,
TOBOPST HE TOJIBKO 00 OLIEHKAX, HO H Iporpecce pa3BHTHs.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 10,0 12,5 22,5 8,3 3,3 11,7 9,2 10,8 20,0 54,2
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He CoTIaceH (-a) 33 3,3 6,7 7,5 5,0 12,5 58 42 10,0 29,2
He mory ckazaTs TouHO 2,5 0,8 33 0,8 3,3 4,2 0,8 0,8 1,7 9,2
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,8 0,0 0,8 0,0 42 4,2 0,0 0,8 0,8 5,8
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,8 0,0 0,8 1,7
B mikoJie MoskeT ObITH 00ecneyeHa 3aHATOCTh pedeHKa B TeueHHe BCero JHs; 00/1b110ii BHIOOP KPY/KKOB,
CeKIMii, KIy0OB M0 NHTepecaM pedeHKa.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 3,3 11,7 15,0 58 5,8 11,7 6,7 9,2 15,8 42,5
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 7,5 5,0 12,5 7,5 7,5 15,0 33 6,7 10,0 37,5
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Tunbl MyHHIMNAIBHBIX 00pa3oBaHuii Mo «puckoBoMy» norennuaty HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TN 3Tun
r C Hroro r C Hroro r C Hroro Beero
He Mory ckasaTh TOYHO 42 0,0 4,2 0,8 2,5 33 0,8 0,0 0,8 83
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryace (-a) 1,7 0,0 1,7 2,5 0,8 33 5,0 0,8 5.8 10,8
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 0,8
I dexTHBHO padOTAIOT POANTENBCKUIT KOMUTET, YIPABJISIIOLIUH, TONEYHTebCKHIi COBETHI.
CoBeplIeHHO corJiaceH (-a) 7,5 8,3 15,8 58 6,7 12,5 7,5 7,5 15,0 433
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,0 42 9,2 7,5 6,7 14,2 7,5 5,0 12,5 35,8
He mory ckazaTb TOUHO 42 2,5 6,7 0,8 1,7 2,5 0,8 3,3 4,2 13,3
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 1,7 1,7 1,7 0,0 1,7 0,8 0,8 1,7 5,0
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,8 1,7 2,5 0,0 0,0 0,0 2,5
Poauresn BoBJIeYeHBI B 1eATEJIbHOCTH LIKOJIbI, BHICTPOEHO B3aHMO/IeliCTBHE ¢ KaK/I0i ceMbeil yueHnKa.
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 42 11,7 15,8 5,0 10,8 15,8 5.8 7,5 13,3 45,0
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 9,2 0,8 10,0 8,3 58 14,2 9,2 58 15,0 39,2
He mory cka3zats TouHO 1,7 42 5.8 1,7 0,0 1,7 0,8 0,8 1,7 9,2
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 1,7 0,0 1,7 0,8 0,0 0,8 0,8 2,5 33 58
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
B o0pa3oBaTesIbHOM Npolecce HCMOIB3YIOTCH PeCypPChl COIHOKYJILTYPHbBIX 00beKTOB (MYy3€H, TeaTPhI U NP.), CONUATLHBIX NAPTHEPOB (BY3blI,
KOJIJIeZKH | 1IP.), POAUTEIbCKOI 0011eCTBEeHHOCTH
(mpeanpusATHsS, OPraHU3ALMH U 1Pp.).
CoBepleHHO corJiaceH (-a) 7,5 58 13,3 5,0 0,0 5,0 7,5 6,7 14,2 32,5
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 7,5 5,0 12,5 7,5 58 13,3 9,2 58 15,0 40,8
He mory ckazaTb TOuHO 0,8 42 5,0 1,7 42 5.8 0,0 2.5 2.5 13,3
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 2,5 42 6,7 0,0 1,7 1,7 10,0
AOCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,8 0,8 0,0 2,5 2,5 0,0 0,0 0,0 33
Y4eHUKOB, poAuTeIeH, eAaroros A0CTYNHO U IMPOKO HHPOPMHUPYIOT 00 aceKkTax padoThl LIKOJIbI.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 10,0 12,5 22,5 8,3 1,7 10,0 9,2 10,0 19,2 51,7
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He COTIaceH (-a) 33 3,3 6,7 7,5 5,0 12,5 7,5 42 11,7 30,8
He mory ckazaTb TouHO 2,5 0,0 2.5 0,0 6,7 6,7 0,0 2.5 2.5 11,7
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryiaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 0,8 2.5 33 0,0 0,0 0,0 5,0
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
KauecTBeHHO OPraHM30BaHO MeIMIUHCKOE 00C/Ty:KUBAHHE.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 42 6,7 10,8 2,5 33 58 2,5 42 6,7 23,3
Ckopee coraceH (-a), 4eM He COoTIaceH (-a) 6,7 2,5 9,2 42 8,3 12,5 58 7,5 13,3 35,0
He mory ckazaTb TouHO 1,7 2,5 4,2 42 2,5 6,7 0,8 2,5 33 14,2
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM CoriaceH (-a) 33 42 7,5 2,5 0,0 2,5 6,7 1,7 8,3 18,3
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 33 2.5 58 0,8 0,8 1,7 9,2
B mkoJie o6ecrieyeH BbICOKMI yPOBeHDb 6€3011aCHOCTH.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 7,5 10,8 18,3 2,5 5,0 7,5 5,0 9,2 14,2 40,0
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 6,7 42 10,8 9,2 10,0 19,2 10,8 5,0 15,8 45,8
He mory ckazaTs TouHO 0,8 0,8 1,7 1,7 1,7 33 0,0 0,8 0,8 5,8
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coraceH (-a) 1,7 0,0 1,7 1,7 0,0 1,7 0,8 0,8 1,7 5,0
AOGCOJIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,8 0,8 1,7 0,0 1,7 0,0 0,8 0,8 33
I¢pdexTuBHas NPodHUIAKTHKA NIPABOHAPYIIEHHI cpeIH 0POCTKOB.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 8,3 10,0 18,3 33 5,8 9,2 7,5 10,0 17,5 45,0
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,8 5,0 10,8 10,8 10,0 20,8 8,3 58 14,2 45,8
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Tunbl MyHHIMNAIBHBIX 00pa3oBaHuii Mo «puckoBoMy» norennuaty HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TN 3Tun
Bcero
r C Hroro r C Hroro r C Hroro
He Mory ckasaTh TOYHO 0,8 0,8 1,7 0,8 0,0 0,8 0,8 0,8 1,7 4,2
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryace (-a) 1,7 0,8 2.5 1,7 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0 4,2
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0.8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
B mkoJibHO cT010BOJ / OydeTe BKYCHO KOPMSAT 3aBTPAKAMM U FOPSTYHMH 00eaMu.
CoBeplIeHHO corJiaceH (-a) 8,3 10,8 19,2 58 33 9,2 8,3 15,0 233 51,7
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,0 42 9,2 58 6,7 12,5 5.8 0,8 6,7 28,3
He mory ckazaTb TOUHO 1,7 0,8 2,5 3,3 33 6,7 1,7 0,8 2,5 11,7
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 1,7 0,8 2,5 0,8 2,5 33 0,0 0,0 0,0 58
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,8 0.8 1,7 0,8 0,0 0,8 2,5
Bonpoc 12. Ykaxure, moKaJIyiicTa, KAKYI0 IPUMEPHO J0JII0 0T 0011ero YucJ/ia aereii, 00yuaeMbIx BamMmu B 1aHHO# 1I1K0JIe, COCTABJISIIOT CJIEAy-
101IIMe KATErOPHH 00y4AIOUIHXCS.
O0yualonuecst U3 ceMelii, I/ie eTMHCTBEHHbIH POIUTEIb WIH 002 POIUTeIS SIBJASIOTCS 6e3padoTHBIMH.
Her Takux oOyuaromuxcs 2,5 0,0 2.5 1,7 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0 4,2
He 6o1ee 10% 8,3 7,5 15,8 10,0 58 15,8 83 58 14,2 45,8
Ot 11 10 25% 2,5 42 6,7 42 42 83 6,7 42 10,8 25,8
Ot 26 10 50% 33 1,7 5,0 0,8 42 5,0 1,7 2,5 4,2 14,2
51% u Gonee 0,0 33 33 0,0 2,5 2,5 0,0 42 4,2 10,0
Oo0yuarommecsi U3 HEMOJIHBIX ceMeii.
Hert Takux oOyuaronmxcs 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 0,0 0,0 0,0 1,7
He 6onee 10% 33 9,2 12,5 5,0 5,0 10,0 6,7 42 10,8 33,3
Ot 11 10 25% 9,2 5.8 15,0 7,5 6,7 14,2 7,5 9,2 16,7 45,8
Ot 26 10 50% 2,5 1,7 4,2 33 2,5 5,8 2,5 33 58 15,8
51% u Gonee 1,7 0,0 1,7 0,8 0,8 1,7 0,0 0,0 0,0 33
OGyuaromuecst U3 ceMeii, I/1e OIMH WJIH 002 POUTEIsI UMEIOT BhICHIee 00pa3oBaHue.
Her taxux oOyJarommxcst 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 33 0,0 0,8 0,8 4,2
He Gonee 10% 5,8 5,8 11,7 7,5 8,3 15,8 2,5 14,2 16,7 44,2
Or 11 1o 25% 8,3 42 12,5 6,7 2,5 9,2 10,0 1,7 11,7 33,3
Ot 26 10 50% 0,0 1,7 1,7 2,5 0,0 2,5 1,7 0,0 1,7 58
51% u Gonee 2,5 5,0 7,5 0,0 2,5 2,5 2,5 0,0 2,5 12,5
OGyuaronyecsi, IMeIoL{e OrPAHHYEHHbIE BO3MOKHOCTH 3/10POBbS M/WJIM HHBAJIUTHOCTD.
Her Takux oOyuarounuxcs 3,3 0,8 4,2 2,5 5,0 7,5 2,5 1,7 4,2 15,8
He 6omee 10% 7,5 13,3 20,8 10,0 10,0 20,0 6,7 10,0 16,7 57,5
Ot 11 1o 25% 4,2 2,5 6,7 2,5 1,7 4,2 7,5 5,0 12,5 23,3
Ot 26 10 50% 0,8 0,0 0,8 1,7 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0 2,5
51% u Gonee 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
Obyuaronmecst, 17151 KOTOPBIX PYCCKUil sI3bIK He SIBJISIETCS] POTHBIM.
Her Takux obyuaronmxcs 2,5 2.5 5,0 11,7 58 17,5 13,3 12,5 25,8 48,3
He 6omee 10% 6,7 7,5 14,2 4,2 10,0 14,2 2,5 42 6,7 35,0
Ot 11 10 25% 1,7 0,8 2,5 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 33
Ot 26 10 50% 42 0,8 5,0 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 58
51% u Gonee 1,7 5,0 6,7 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 7,5
O0yuaromuecsi ¢ HI3KOH akajeMH4ecKoil ycneBaeMocThIo.

Her taxux o0yJaronmxcs 1,7 42 5.8 1,7 3,3 5,0 2,5 5,0 7,5 18,3
He 6onee 10% 9,2 9,2 18,3 10,0 6,7 16,7 12,5 10,0 22,5 57,5
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Tunbl MyHHIMNAIBHBIX 00pa3oBaHuii Mo «puckoBoMy» norennuaty HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TN 3Tun
Bcero
r C Hroro r C Hroro r C Hroro
Or 11 1o 25% 2,5 33 5,8 2,5 33 5,8 1,7 0,8 2,5 14,2
Or 26 10 50% 2,5 0,0 2,5 2,5 2,5 5,0 0,0 0,8 0,8 83
51% u Gonee 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 1,7
OpapeHHbIe H MOTHBHPOBAaHHBIE 00y4aloIIuecs.
Hert Takux oOyuaronuxcs 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 33 0,0 0,0 0,0 33
He 6onee 10% 7,5 33 10,8 10,8 6,7 17,5 42 7,5 11,7 40,0
Or 11 1o 25% 42 33 7,5 2,5 5,0 7,5 9,2 7,5 16,7 31,7
Ot 26 10 50% 42 58 10,0 1,7 1,7 33 33 1,7 5,0 18,3
51% u Gonee 0,8 4,2 5,0 0,0 1,7 1,7 0,0 0,0 0,0 6,7
Oo0yuaromuecsi, y KOTOPbIX Ha0/110/1a10TCsl MPO0JIeMbI B IOBeeHUM.
Her Takux oOyuaromuxcs 1,7 33 5,0 0,8 0,0 0,8 0,8 2,5 33 9,2
He 6omee 10% 10,0 12,5 22,5 10,8 7,5 18,3 12,5 13,3 25,8 66,7
Or 11 1o 25% 2,5 0,0 2,5 1,7 6,7 83 33 0,8 4,2 15,0
Ot 26 10 50% 1,7 0,8 2,5 33 0,8 4,2 0,0 0,0 0,0 6,7
51% u Gonee 0,8 0,0 0,8 0,0 1,7 1,7 0,0 0,0 0,0 2,5
OOyuaromuecsi U3 CONMAJIbLHO He0IAroNoJyYHbIX ceMeil U 1eTH,
HaXo/sIIuecs: B TPY/AHOI ;KU3HEHHO CHTyalnu.
Hert Takux oOyuaronmxcs 2,5 1,7 4,2 0,8 2,5 33 0,8 0,8 1,7 9,2
He 6onee 10% 7,5 10,8 18,3 13,3 6,7 20,0 11,7 15,0 26,7 65,0
Or 11 1o 25% 5,0 42 9,2 0,8 5,0 58 33 0,0 33 18,3
Ot 26 10 50% 1,7 0,0 1,7 1,7 2,5 4,2 0,8 0,8 1,7 7,5
51% u Gonee 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bonpoc 13. Ykaxkure, oKajxyicTa, rpynmnbl

o0y4alomuxcs, ¢ KOTOPLIMH
M/WJIM TPYNNOBbIE 3aHSATHS N0 MpPeNnoJaBaeMoMy npeamery?

Bol NMPOBOAMTE MOC/IC YPOKOB JAOIMOJTHHUTE.

JIbHbI€ MHAUBHU/YAJIbHbIC

OO0yuaronmecst, IMEIOIIIe OTpaHYECHHbIE

BO3MOYKHOCTH 3/I0POBBSI I/HIIN HHBAJIH- 10,0 2,5 12,5 10,8 42 15,0 5,0 3,3 8,3 35,8
HOCTh

OO0yuaronmecs, Uit KOTOPBIX PYCCKHUI S3BIK 42 2.5 6,7 0.0 42 42 0.0 0.0 0.0 108
HE SBIISIETCS POTHBIM

Obyuarompecs ¢ HU3KOH aka/IeMHTECKOR 125 | 108 233 10,0 15,0 25,0 17 | 11,7 | 233 7
YCIIEBAEMOCThIO

ijp CHHEIC H MOTHBHPOBAHHEIC 00YHaIoNIH- | ¢ 3 10,0 18,3 10,0 10,0 20,0 1,7 | 92 | 208 59,2
OGyuaronmecs, y KOTOPBIX HaOJII0Jal0TCs 6.7 33 10,0 33 75 10.8 17 08 25 233
po0OJIEMBI B TOBEIEHHH

O6yqaf0mnecz1 M3 COLMAILHO HeOIaromno- 7.5 33 10,8 17 58 75 17 25 42 225
JIYYHBIX CeMei

JleTn, HaXOISIIKECS B TPY/AHON KU3HEHHO 33 5.8 9.2 25 33 58 25 42 6.7 217
CHUTYaIUH

Hu ¢ xeM U3 nepeurcieHHbIX KaTeropuii. 0,0 2,5 2,5 0,8 0,8 1,7 0,8 1,7 2,5 6,7

Bonpoc 14. Kakne KpUTepHH OTHECEHHUSI HIKOJIbI K YUPeKICHHAM ¢ HU3KUMHU 00pa30BaTeIbHBIMH Pe3yJIbTaTAMH O

HauoboJiee 000CHOBAHHbIMH ?

Oy4aronuxcsi Bel cuuraere

Henocrmxenne 0653aTeIbHOr0 MHHAMYMa
6a30B0ii MOTOTOBKH B pa3pe3e y4eOHbIX
PeIMETOB

10,8

13,3

24,2

12,5

7,5

20,0

10,0

12,5

22,5

66,7

Hanwnune npu3HakoB HEOOBEKTUBHOM
OLICHKH 00pa30BaTeNIbHBIX PE3yIbTATOB B
PaMKax OLEHOYHBIX IPOIIEAyp

3.3

2,5

58

5,8

5.8

6,7

6,7

30,8

OtcyTeTBHE TOOEUTENEH H IPH3EPOB
OIIMMIINAJ, KOHKYPCOB UL 00yYaIOIIHXCsl
MYHHIUIATFHOTO W/HIN PErHOHAIBHOTO
YpOBHEH

3.3

4,2

7,5

5,8

3.3

1,7

5,8

7,5

24,2

JleMoHCTpanust HU3KOTO ypoBHS chopMUpo-
BaHHOCTH HPEIMETHBIX ¥/HIIH METOHIe-
CKUX KOMITCTEHITUH ITeJIaroraMHu IITKOJIbI 110
HTOTaM OLIEHKH MPOPECCHOHANBHBIX KOMIIE-
TEHIHAH

7,5

7,5

15,0

7,5

9,2

16,7

6,7

6,7

45,0

Jipyroe

0,0

0,0

0,0

0,0

0,8

0,8

0,8

33
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BOl'lpOC, BapHaHThI 0TBETA

Tunbl MyHHIMNAIBHBIX 00pa3oBaHuii Mo «puckoBoMy» norennuaty HPO

1 Tin 2 THI 3Tun

l—*l

Bcero

‘ C ‘ Htoro r ‘ C ‘ Hroro r ‘ C ‘ Htoro

BOHPOC 15. Ha ocHOBaHHH KaKUX KPHUTEPHUEB, HX MOBTOPEHUSA CJI€IYET OTHOCUTDH IIKOJIY K YUYPEKACHUAM ¢ HU3SKHMHU 06p33OBaTe.]'leLIMH

pe3yabTaTamu?

BoJee 30% obyuaromuxcs 5 1 6 K1accoB NOJTYyYHIH OTMETKY «2» 1o BIIP no pycckomy si3bIKy M MaTeMaTHKe.

B npeasiayniem yueOHOM roay 33 2,5 58 2,5 33 58 2,5 1,7 4,2 15,8
JlBa mpeaplAyux y4eOHbIX roga 0.8 1,7 2.5 2,5 0.8 33 6,7 2.5 9,2 15,0
Tpu npeapiIymux y4eOHbIX rojga 7,5 2,5 10,0 8,3 3,3 11,7 1,7 3,3 5,0 26,7
He cuunTaro 3Ha4MMbIM KpUTEPHEM 2,5 42 6,7 0,8 3,3 4,2 42 2.5 6,7 17,5
3aTpyIHAIOCh OTBETUTH 2.5 58 8,3 2,5 5,8 8,3 1,7 6,7 8,3 25,0
Boaee 30% obyualomuxcs 9 kiaccoB He HAGpaIH MUHHMA/IbHOEe KOJHYecTBO §aL1oB OI'D
10 PYCCKOMY SI3bIKY M MaTeMaTHKe.
B npeapiaymem yue6HoM roay 3,3 7,5 10,8 0,0 0.8 0,8 33 2.5 5.8 17,5
JlBa mpeapiAyux y4eOHbIX roga 2,5 0,8 33 42 1,7 5.8 42 3,3 7,5 16,7
Tpu npeapIymux y4eOHbIX roja 8,3 3,3 11,7 8,3 42 12,5 42 3,3 7,5 31,7
He cumnTtaro 3HaUMMBIM KpUTEpUEM 0,8 0,8 1,7 0,8 0,0 0,8 0,8 0,8 1,7 4,2
3aTpyIHSIOCH OTBETHTH 1,7 42 5.8 33 10,0 13,3 42 6,7 10,8 30,0
Bouee 30% odyuyarommxcs 11 knaccoB He HaOpaJu MHHHMAJIbHOE KOJIHYecTBO 0aju1oB o EI'D
10 PYCCKOMY SI3bIKY H MaTeMaTHKe.
B npeasiaynieM y4eOHOM roay 2,5 7,5 10,0 0,0 1,7 1,7 33 33 6,7 18,3
JIBa npeAbIIyIUX yueOHbIX roaa 2,5 2,5 5,0 33 2,5 58 42 1,7 5.8 16,7
Tpu npeabIIymux yaeOHbIX roja 5,0 2,5 7,5 9,2 2,5 11,7 33 3,3 6,7 25,8
He cunTaro 3Ha4uMbIM KpUTEPHEM 0,0 0,8 0,8 0,8 0,8 1,7 1,7 1,7 33 58
3aTpyIHAIOCH OTBETUTH 6,7 33 10,0 33 9,2 12,5 42 6,7 10,8 33,3
BrisiBJIeHHE MPH3HAKOB HEOObEKTHBHON OIIEHKH 00pa30BaTeIbLHbIX Pe3yJbTaTOB
B paMKaX OlIEHOYHBIX MPOLEayp.
B npeapiaymem yue6HOM roay 2,5 42 6,7 0,0 0,8 0,8 1,7 1,7 33 10,8
JIBa npeapIayIux yueOHbIX roaa 1,7 0,8 2.5 42 1,7 5.8 6,7 0,8 7,5 15,8
Tpu npeapIymux y4eOHbIX rojga 5,0 0,8 5.8 6,7 42 10,8 2,5 3,3 5.8 22,5
He cunTaro 3Ha4MMBIM KpUTEPHEM 2,5 42 6,7 1,7 0,8 2,5 0,8 0,8 1,7 10,8
3aTpyIHSI0Ch OTBETUTH 5,0 6,7 11,7 42 9,2 13,3 5,0 10,0 15,0 40,0
YunTess NpoaeMOHCTPHPOBAJIN HH3KHIi YPOBEHB 110 HTOraM OLEHKH NMPOo(eccHOHATBHBIX KOMIEeTeHIIHIi.
B npexnpigymem yaeOHOM roxy 1,7 7,5 9,2 0,8 2,5 33 1,7 3,3 5,0 17,5
JIBa mpeapIIymux y4eOHBIX roja 0,8 0,8 1,7 1,7 0,8 2,5 5,0 0,8 5.8 10,0
Tpu npeapIymux y4eOHbIX roja 7,5 1,7 9,2 6,7 2.5 9,2 2,5 2.5 5,0 23,3
He cunTaro 3Ha4MMBIM KpUTEPHEM 1,7 0,8 2.5 1,7 0,8 2,5 0,0 1,7 1,7 6,7
3aTpyIHAIOCH OTBETUTH 5,0 58 10,8 58 10,0 15,8 7,5 8.3 15,8 42,5
16. Kosutera, ecin Bol He Hanwm B npea-
CTaBJIEHHBIX BbIIIe 0TBETAX BAPHAHT,
packpbiBaomuii Bamy no3uuuio, To 0,8 33 4,2 0,0 0,0 0,0 1,7 0,8 2.5 6,7
HAIHIIATE CBOW BapHAHT HILKe (HAIHIHE
pa3sBEpPHYTOr0 KOMMEHTAPHSI).
Bomnpoc 17. Kakoe BJusiHHE HA HIKOJIY MOKET 0Ka3aTh PUCBOEHHE €if CTaTyca «IIKO0Ja ¢ HU3KUMH 00Pa30BaTeIbHBIMU Pe3yJibTaTaMu»?
HoBblif IMITyJIbC W aKTHBAIHS «IIEepe3a- 10,0 5.0 15,0 42 5.0 92 6.7 33 10,0 342
IPY3KH» BCEX MPOLIECCOB B IIKOJIE
CHIDKEHHE YPOBHSI TOBEPHS K MeIarorude-
CKOMY KOJUIEKTHBY CO CTOPOHBI POJIUTEIb- 7,5 7,5 15,0 7,5 8.3 15,8 5,0 3,3 8,3 39,2
CKOIi 00IIIECTBEHHOCTH
[NoBbIIeHre BHUMAHUS K TIPOGIeMaM | T0I-
JIEpAKKa CO CTOPOHBI aIMUHUCTPALUM MyHHU- 7,5 42 11,7 42 42 8,3 5,0 58 10,8 30,8
[UTIAIITETA
[loBbIlIeHNE HATIPSKCHHOCTH B3aHMOOTHO-
LICHHH BCEX yHaCTHHKOB oGpazoBa:renLme 50 7.5 12,5 7.5 6.7 14,2 5.8 25 83 35,0
OTHOUICHHH (IIEJaroroB, poauTeneu, ooy4a-
FOLIMXCS)
YMeHbIeHHE (PUHAHCOBOTO 00ECIEUCHUS! 33 0.8 42 2.5 17 42 33 25 58 14,2

IIKOJIBI KaK «Hel’[epCHeKTI/IBHOﬁ»
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Tunbl MyHHIMNAIBHBIX 00pa3oBaHuii Mo «puckoBoMy» norennuaty HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TN 3Tun
Bcero
I C Hroro r C Hroro r C Hroro
CHIDKEHHE MOTHBALIMH U 3aHHTEPECOBAHHO-
CTH B 00y4YCHHUH IIKOJBHUKOB, IIEIaroros, 5,8 5,0 10,8 5,0 8,3 13,3 42 7,5 11,7 35,8
aJIMUHHICTPAIINI
CIutoueHue MeAaroruueckoro, poanuTeb-
CKOTO U IETCKOTO KOJUIEKTHBOB JUIs A0CTH- 6.7 5.0 11,7 0.8 17 25 7.5 7.5 15,0 292
JKSHUS LeJIel TIOBBILICHUs 00pa30BaTeIbHBIX
Pe3yJIbTaTOB
Hukakoro BIUSIHHS HE OKa)KET 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0 2,5 2,5 33
3aTpyIHSIOCH OTBETUTH 0,8 1,7 2,5 3,3 2,5 58 1,7 2,5 4,2 12,5
Hpyroe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,8
Bonpoc 18. IlIkoibl, 00y4yaronuecss KOTOPHIX 1eMOHCTPHPYIOT HU3KHE Pe3yJIbTAThI 00yYeHHUs],
Ha3bIBAKT NMo-pa3Homy. Kakoii U3 NpuBeIeHHBIX BAPHAHTOB sIBJIsIeTCs JUIsi Bac mpeanoyrnTebHbIM?
I kosbl ¢ HU3KUMH 00Pa30BATEILHBIMU Pe- 5.0 6.7 11,7 5.0 9.2 14,2 42 5.0 9.2 35,0
3yJIbTaTaMu
BazoBo/yMepeHHO/CHIIBHO HEYCIIEBAIOIIIE 0.0 0.0 0,0 0.8 0.0 0.8 0.0 0.0 0,0 0.8
LITKOJIBI
Heycnesaromue nkosst 0,8 0,0 0,8 0,8 1,7 2.5 0,0 0,8 0,8 4,2
Heycnernble mkosst 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
HeaddexTuBHbie MIKOIBI 0,8 0,8 1,7 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 1,7 33
OTCTaroMye MKOJIbI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,8 0,0 0,8 1,7
IIxosb1-ayTcaiinepst 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 1,7
IIIxoss! pocta 2,5 1,7 4,2 0,8 0,8 1,7 1,7 2,5 4,2 10,0
Ikosbl mpeoOpazoBaHumit 0,0 0,0 0,0 33 1,7 5,0 0,8 0,8 1,7 6,7
k0Bl MOJEPKKY U PA3BUTHUS 5,0 33 8,3 2,5 0,8 33 42 3,3 7,5 19,2
IIkoJ1bI MOBBIIEHHS PE3YIbTATOB O0YUEHUS 1,7 0,8 2.5 2,5 0,8 33 1,7 1,7 33 9,2
[lepcrieKTHBHBIE IKOJIBI 0,0 2,5 2.5 0,0 0,8 0,8 0,8 1,7 2.5 58
Jpyroe 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 1,7
Bomnpoc 19. Ecin Bel 06Hapy:kuTe, 4TO pedeHOK HCHBITHIBAeT TPYAHOCTH B 00y4eHHH, YTO NpeAnpumerte?
CaMoCTOSTETEHO TOMOTY peOeHKY B H3yye-
HUH TPYAHBIX IJISl HETO TEM, Pa3/IesioB, 9,2 11,7 20,8 8,3 9,2 17,5 9,2 13,3 22,5 60,8
MPeIMETOB
OOpanrych K poJUTENsIM 32 HOMOIIBIO, TTOpe-
KOMEH/Iy10 HalTH JIOTIOJHUTENIbHBIE KypPChI B 0,0 0,8 0,8 33 3,3 6,7 2,5 0,0 2.5 10,0
JIPYTHX YUPSKICHHUIX
Ipeuioxy oXHOKIACCHIKAM IIOMOYE C
TPYAHBIMH JJISI HETO TEMaMH, pa3/iesiaMu, 2,5 0,8 33 1,7 0,8 2,5 2,5 0,8 33 9,2
MpeIMETaMHi
Crpory y KOJUIET, €CTb JIM y peOeHKa 3a-
TPYAHEHUS] B OCBOSHUH COJICPKAHUS APYTUX 42 2,5 6,7 1,7 2.5 4,2 1,7 2.5 4,2 15,0
MPEIMETOB
Hudero He Oyay menath, 9TO HE BXOHT B 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
MOH 00513aHHOCTH
3aTpyIHSIOCh OTBETUTH 0,8 0,0 0,8 1,7 0,8 2,5 0,0 0,0 0,0 33
Jpyroe 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 1,7
Bomnpoc 20. ITo kakuM Bonpocam poauTe,H (3aKOHHBIE MPEICTABUTEH) 00Y4AIOIUXCH Yalle
BCEro MOCeIAI0T HIKOJY H 00PalIAI0TCs K YYUTENSIM H aIMAHUCTpanuu?
3a unopmarueii 1o Borpocam TeKyHx 58 8,3 14,2 9.2 6,7 15,8 8,3 7,5 15,8 45,8
OIIEHOK
3a uHdopManueii Mo BOIPOCaM UTOTOBBIX 50 5.0 10,0 8.3 42 12,5 17 33 5.0 275
OIICHOK
3a undopmarmeit Mo Bonpocam opraHusa-
IIMH U TIPOBEJICHHS TPOOHBIX M HTOTOBBIX K- 25 5.8 83 2.5 6.7 92 42 8.3 12,5 30,0
3aMEHOB, POBEPOYHBIX PabOT, TECTHPOBa-
HUS
;lgﬂgmnaﬁcosmm BOIIPOCAM Pa3IMYHOIO 0.8 0.8 17 17 17 33 0.0 0.8 0.8 58
3a nomouIb10 110 BoNpocau sATPyMEHMH pe- | g 7.5 16,7 42 7,5 11,7 100 | 75 17,5 458
OcHKa B 00y4eHHU
ITo Bompocam 3amevuanuii K pebEHKY CO CTO- 50 5.0 10,0 6.7 5.0 11,7 5.0 5.8 10,8 325
POHBI IeJIaroroB
ITo BompocaM oTHOLIEHHI peOeHKa ¢ 0JJHO- 33 25 58 5.0 17 6,7 8.3 33 11,7 242

KIIaCCHUKaMH
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Tunbl MyHHIMNAIBHBIX 00pa3oBaHuii Mo «puckoBoMy» norennuaty HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TN 3Tun
Bcero
r C Hroro r C Hroro r C Hroro
ITo BompocaM BocnuTaHUs peOeHKa 3,3 2,5 5.8 5,0 5,0 10,0 2,5 42 6,7 22,5
B cBsI3U ¢ KOHQIMKTAMH B IIKOJIE 5,0 1,7 6,7 33 5.8 9,2 33 0,8 4,2 20,0
ITo upe3BbIYalHBIM BOIIPOCAM UIIH I10 BbI- 58 0.8 6,7 2.5 42 6,7 2.5 17 42 17,5
30By [EJaroros/ agMUHUCTPALIHN
SHI;I;HMO MOCEIIEHHUS] POIUTENIBCKHX COOpa- 7.5 5.8 133 5.8 7.5 133 6.7 8.3 15,0 a7
J1nst oka3aHus He0OXOIUMOM ITOMOIIH 17 5.0 6,7 0.8 17 25 2.5 33 58 15,0
IIKOJIC MJIU KJIACCHOMY PYKOBOJIHTEIIIO
He mocemaror mikoiy, y HuX HeT BOIIPOCOB 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
He nocemiaioT mKoiry, Tak Kak CYUTAIOT, YTO
UX peGEHOK JOCTATOYHO B3POCIBIH, YTOOB 1,7 1,7 33 1,7 0,0 1,7 0,8 0,0 0,8 58
OTBEYAaTh 3a ce0sl CaMOCTOSTEIHEHO
3aTpyIHSIOCH OTBETUTH 0,8 0,8 1,7 0,8 0,8 1,7 0,0 0,8 0,8 4,2
Jpyroe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bomnpoc 21. Kak Bbl 1ymaere, B KaKoii IOMOIIM POANTEIHLCKOM 001eCTBEHHOCTH 00JIblIIe BCero Hykaaercsi Bama mxosa?
B nomou pebeiky Bie WIKoJLI B BONPOCax | ¢ 9.2 20,0 13,3 10,8 24,2 7,5 108 | 183 62,5
ero 00y4YeHHs] 1 BOCIIUTAHHUS
B yuacTuu B BOCIIMTATENIBHBIX MEPONPHS- 10.8 5.0 158 8.3 12,5 20,8 10.8 7.5 183 55,0
THSX B IIKOJIE
Eozxawﬂnn TIOMOIIH B paboTe ¢ 1mocie ypo- 0.8 17 25 5.0 5.0 10,0 5.0 6.7 11,7 242
B maTepuansHO# ToMoLLL, B 00opynoBaHNH 5.0 2.5 75 2.5 0.8 33 0.8 25 33 14,2
1 PEMOHTE IIOMEIICHUIT
B ¢unaHcoBoii moanepikke 1,7 1,7 33 2,5 0,8 33 0,0 0,8 0,8 7,5
3aTpyIHAIOCH OTBETUTH 0,8 5,0 5.8 0,8 0,8 1,7 2,5 1,7 4,2 11,7
Jpyroe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bomnpoc 22. Yto, Ha Bam B3r/1s1, MOTHBHPYET NeJaroroB K J0CTHKEHHIO BLICOKHX 00Pa30BaTeIbHbBIX
Pe3yIbTATOB 00y4alomuxcs?
MarepuanbHOe BO3HArpaXkaAeHUe (CTUMYJIU-
pyroiasi Hag0aBKa, MOBBIMIAOLINI K0P hu- 11,7 15,0 26,7 13,3 12,5 25,8 10,8 11,7 22,5 75,0
L[CHT, IPEMHUs], MaTepHAIIbHASL IOMOII[b)
VYuactue B paboTe KOJUIErHaJIbHBIX OPTraHOB
YIpaBJIeHUs 00pa30BaHIEM Ha YPOBHE 1,7 1,7 33 5,0 2,5 7,5 2,5 1,7 4,2 15,0
IIKOJIBI, MyHUIIMITIAJINTETA, PETHOHA
IpenocraBieHne TOMOTHUTENBHEIX JHEH OT-
ITyCKa, «OTTYJIOB)» 32 JIONOJHUTENBHBIE TPY- 3,3 42 7,5 5,0 2,5 7,5 5,0 8,3 13,3 28,3
J103aTPATBHI 110 MOITOTOBKE 00Y4aloNmXCs
HarpaxxgeHue rpaMoTaMu, HOXBaIbHBIMH
JIICTaMH, 0J1aroJapHOCTSIMH, TIPE/ICTaBICHHE 6,7 5,0 11,7 2,5 6,7 9,2 7,5 10,0 17,5 38,3
K TI0YCTHOMY 3BaHHUIO
VYcranosnenne ynooHoro rpaduka paboTsr
(y4er noxxeJaaHui P COCTABICHUU PACIIH- 5,8 58 11,7 33 3,3 6,7 5,0 42 9,2 27,5
caHus1)
[Ty6nmaHoe npu3HaHue 3aciyT (IMyOInKanus
B CPE/ICTBAX MacCOBOM nHpOpMaIMH, Ha 5.0 33 83 5.0 25 75 5.0 5.8 10,8 26,7
caiiTe IIKOJIbI, aIMHHUCTPAI[MH MyHHIIUIa-
JIMTETa M 1Ip.)
JloGposkenartesbHbIe OTHOLICHHS C PyKOBOJI- 5.8 8.3 142 5.8 7.5 133 6.7 7.5 142 4,7
CTBOM M KOJUIEraMH
Hpod)ecgnonanm—mm aBTOPHTET IJIL POAHU- 33 5.0 83 33 42 75 8.3 42 12,5 283
TEIHCKOU 0OIIECTBEHHOCTH
B03MOXKHOCTb IPEICTABIISTE MIKOJY B JEsI-
TEJILHOCTU TBOPYECKHX, IIPOOJIEMHBIX, IIPO-
€KTHBIX TPYIII NeIaroroB Ha MyHHUIUIIAIb- 3,3 5,0 8,3 0,0 2.5 2,5 42 2.5 6,7 17,5
HOM, PETHOHAIBEHOM, MEXPETHOHAIBHOM
YpOBHE
IMoMo1Ib CO CTOPOHBI aIMUHHUCTPALINY B
MOATOTOBKE K METOJJMICCKUM MEPOTIPHSI- 50 5.0 10,0 2.5 5.0 75 6.7 33 10,0 275
THAM, PO(ECcCHOHATEHBIM KOHKYPCaM, at-
TECTALUH
Bomnpoc 23. YTo n3 HHKenepeyncJeHHoro 1151 Bac 0co0enno 3Ha4nMMo U leHHo?
MarepuaibHasi 00ecIIe4eHHOCTh 42 58 10,0 11,7 5,8 17,5 5,0 42 9,2 36,7
Jlom, ceMbst 12,5 15,0 27,5 14,2 10,0 24,2 12,5 10,8 23,3 75,0
YBepeHHOCTh B Oyay1iem 5,0 6,7 11,7 10,0 5,8 15,8 5,0 10,0 15,0 42,5
310poBse 14,2 83 22,5 6,7 12,5 19,2 12,5 9,2 21,7 63,3
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Tunbl MyHHIMNAIBHBIX 00pa3oBaHuii Mo «puckoBoMy» norennuaty HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TN 3Tun
Bcero
I C Hroro r C Hroro r C Hroro
OﬁLLleCTB(zHHOC MpU3HAHUE, yBAXKECHHE IPY- 25 17 42 0.8 17 25 17 0.8 25 92
THX JIIOJIEH
HanexHblie apy3bs 0,8 3,3 4,2 0,8 2,5 33 0,0 0,8 0,8 8,3
Bricokoe 001IeCTBEHHOE MTOJIOKEHUE, CBSA3H 0,0 0,8 0,8 0,0 1,7 1,7 0,0 0,0 0,0 2,5
JIro60Bb 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 1,7 1,7
HesaBucumocts, cBOGO1a 0,0 0,0 0,0 0,0 42 4,2 1,7 1,7 33 75
VYBepeHHOCTH B cebe U 1yBCTBO COOCTBEH- 17 42 58 0.0 58 58 33 2.5 58 17,5
HOT'O JIOCTOWHCTBA
OO0pa3oBaHHOCTb, TyXOBHOCTB, BBICOKAs 42 33 75 17 42 58 33 5.0 83 217
KYIbTypa
UyBCTBO 0€30MaCHOCTH 33 0,8 4,2 0,8 0,8 1,7 1,7 1,7 33 9,2
Bomnpoc 24. UcnbiThbiBaeTe JH Bbl cHMIITOMBI IPO()ecCHOHATLHOTO BBITOPAHHS?
?;: # UYBCTBYI0 CCOA YBEPEHHO BIpOGec- | g ¢ | ¢ 7 17,5 9,2 42 13,3 42 83 | 125 | 433
Jla, oGHapyKUBAIO IPH3HAKA HAYATHHON 42 6.7 10,8 25 6.7 9.2 42 5.0 9.2 292
cTa K NpoheCCHOHAIBLHOTO BBITOPAHHUS
Jla, 4yBCTBYIO 3HAUUTEIBHYIO TICHXOJIOTHYE-
CKYIO YCTAIOCTh H CIIE/IbI MPO(heCCHOHANb- 0,8 0,0 0,8 33 58 9,2 42 2.5 6,7 16,7
HOI'O BBIFOPAHHSI
3aTpyIHSIOCH OTBETHTH 0,8 33 4,2 1,7 0,0 1,7 42 0,8 5,0 10,8

Bomnpoc 25. KakoBbl Bamu osmokaifinye njanbl OTHOCHTEILHO PO ecCHOHATBHOMN JesiTe TbHOCTH?

[TnaHupyIo IPOAOIKUTE MPO(EeCCHOHANTb-
HYIO JIESITENILHOCTh B OPraHU3allu, B KOTO- 11,7 13,3 25,0 12,5 8,3 20,8 13,3 10,8 24,2 70,0
pOii B HACTOSIIMI MOMEHT paboTaro

[TnaHupyIo IPOAOIKUTE MPO(EeCCHOHANTb-
HYIO JICSITEILHOCTh B JIPYTOi OpraHu3alun 1,7 0,0 1,7 0,8 0,8 1,7 0,8 1,7 2.5 58
CXOXKEro NpoQuIIs

[Tnanupyto cMenuts chepy npodeccHoHanb-

N 0,8 0,8 1,7 0,8 33 4,2 1,7 1,7 33 9,2
HOM JIeSITCIIbHOCTH
TInanupyto cTaTh HE3aBUCHMBIM MTPEANIPUHHU- 0.0 0.0 0,0 0.8 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0 0.8
MarejeMm
ITnanupyto crath ppunaHcepoM (CBOOOI- 17 0.0 17 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 17
HBIM PaOOTHHKOM)
[TnaHupyIo 3aHATHCS TOMAIITHUM XO03sTii- 0.0 0.8 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.8
CTBOM
[Inanupyto BBIXO/ Ha TIEHCUIO 0,0 0,8 0,8 0,8 1,7 2,5 0,8 0,8 1,7 5,0
IInanupyro yiTH B I€KPETHBIN OTITYCK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,8
He nymas(a) 06 atom 0,8 0,8 1,7 0,8 2,5 3,3 0,0 0,8 0,8 5,8

Bomnpoc 26. Yro Bam HE upaBurcs B Bameii mkose?

Hampsokennast atmocdepa B KOJUIEKTHBE 2,5 0,0 2,5 1,7 5,8 7,5 0,8 0,8 1,7 11,7
Heyno0us1i rpadux padboTs 2,5 0,0 2,5 1,7 0,8 2,5 2,5 0,8 33 8,3
Hanwane BTopoii mim Tpethelt yaeOHO 42 5.0 92 0.0 0.0 0,0 6.7 0.0 6,7 15,8
CMEHBI

HesbIcokast pemyTalys ILKOJIbI 5,8 0,0 5.8 1,7 0,8 2,5 0,0 1,7 1,7 10,0
VYerapesmne ydeOHbIe ITaHbL, TPOrPaMMBI 0,0 1,7 1,7 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 1,7 33
CIIO)KHOSTI/I B3aMMOOTHOIIIEHHI C aIMHHHU- 17 0.0 17 0.8 17 25 0.8 0.8 17 58
CTpaluei, pyKoBOJICTBOM

ITnoxue ycnoBus Tpyaa Ha pabodeM MecTe

(HeT paboyero MecTa, IUI0Xasi OpraHU3aIust 0,8 0,8 1,7 0,8 0,0 0,8 1,7 0,8 2,5 5,0
MUTAHUS U T.J1.)

PaGora HaxoauTCs JAJIEKO OT JAoMa 42 0,8 5,0 0,8 0,8 1,7 0,0 0,0 0,0 6,7
L-I;r BO3MOXKHOCTEH ISl IOJDKHOCTHOTO PO- 0.0 0.0 0,0 17 0.0 17 0.0 0.8 0.8 25
Hwuzkuit npodeccroHanbHbIH MOTEHIHAT 0.8 0.8 17 0.8 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0 25
KOJUICKTHBA

Bricokas yueOHast Harpy3ka (MHOTO y4eo- 33 17 50 5.0 5.8 10,8 5.8 17 75 233
HBIX YacoB M T.JI.)

He MoTuBHpOBaHHBIH K 00y4EHUIO KOHTHH-

TeHT y4alluXcsl, UX He3aUHTEPECOBAaHHOCTh 3,3 58 9,2 6,7 8,3 15,0 33 42 7.5 31,7
B yuebe

Huskas pecypcHast 1 TexHUUEeCKas 0a3a 0.0 17 17 0.8 5.0 58 17 0.0 17 92

(OubaMoTEKa, KOMIBIOTEPDI, TA0OPATOPHOE
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BOl'lpOC, BapHaHThI 0TBETA

Tunbl MyHHIMNAIBHBIX 00pa3oBaHuii Mo «puckoBoMy» norennuaty HPO

1 Tin

2 THI

3Tun

C

Htoro

C

Hroro

C

Htoro

Bcero

WM IPOM3BOJICTBEHHOE 000PYAOBAHHUE H T.
1)

[1110X0€ COCTOSHHME MIKOIHLHOTO 30aHUs U IO~
MellleHU# (TpeOyIoT peMOHTa)

0,8

0,0

0,8

2,5

0,0

2,5

0,8

33

42

7,5

HeynoBneTBopuTeIbHOE KaueCTBO Y4eOHO-
METOANYECKOro 0OecreyeH s (He XBaTaeT
JINTEpaTyphbl, HOCOOHIA U JIp.)

0,8

0,0

0,8

0,0

0,8

0,8

0,0

0,8

0,8

2,5

Huskwuii ypoBeHb 3apaO0THOH IIaThI

33

5,0

83

6,7

58

12,5

5,0

2,5

28,3

ITnoxoe cormanbsHOE oOecTieueHue (IfyTeBKY,
JIOTIOTHUTENIEHOE ME00CITY )KMBaHUE, TUTa-
HHUE U T.1L.)

0,8

33

4,2

1,7

0,8

2,5

1,7

0,0

83

Beicokast GropokpaTtiyeckast Harpy3ka
(MHOT'O OTYETOB, JIOKYMEHTALIUH)

2,5

5,8

83

4,2

5.8

10,0

4,2

9,2

31,7

JlyGnupoBatue JOKYMEHTAIIHMN U OTYETHO-
CTH B 3JIEKTPOHHOM U OyMa)kHOM (opMarax

1,7

1,7

33

4,2

4,2

>

83

4,2

33

19,2

Beicokast BHeyueOHas Harpys3ka (MHOTO 005~
3aTEeJIbHBIX MEPOTIPHSTHI, KpOME YUeOHOM
JICSATEIILHOCTH)

0,8

2,5

33

0,0

1,7

1,7

2,5

2,5

5,0

10,0

Bce HpaBurcs

5.8

33

9,2

0,8

0,8

1,7

1,7

5,0

6,7

17,5

Hpyroe

0,0

0,8

0,8

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,8

Bonpoc 27. Kakne U3 nepe4ucjaeHHbIX HUKe 3HAHMI

/MM HABBIKOB HeJl

ocTaTo4uHbI 1151 Bameii ¢ dexTuBHOI padoThI B mIK0I€?

I'my0Ookux 3HaHHIT B OCHOBHOMU IPeIMETHOH
obsactu (00aacTsix)

0,0

1,7

1,7

0,0

33

33

0,8

2,5

33

83

BrrageHust CoBpeMEHHBIMH METOJaMH IIPEIIo-
JIaBaHUS CBOETO IpeMeTa (OpraHu3alus
rPYIIOBBIX GOpPM pabOTHI, IPOSKTHOMN U HC-
CJIE€0BATENBCKOM AEATENbHOCTH, HAPTHEP-
CKOTO M CaMOOLIEHUBAHMS, TPYIIIIOBBIX AUC-
KyCCHi)

0,8

2,5

33

2,5

2,5

5,0

1,7

33

11,7

3uanus TpeboBanuii denepanbHOro rocy-
JTApCTBEHHOTO 00Pa30BaTEIHLHOTO CTaHAAPTA
(ProcC)

0,8

0,0

0,8

0,8

33

4,2

0,8

0,8

1,7

6,7

3HaHMs pa3HOOOPa3HBIX METOJIOB OLICHHBA-
HHsl yYALIUXCS U BIIAJIEHUs] OLICHOUHBIMH MH-
CTpyMEHTaMu

0,0

1,7

1,7

0,0

0,8

0,8

2,5

0,8

33

58

HaBBIKOB B 00J1aCTH KOMITBIOTEPHBIX M HH-
(hOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTUii IPUMEHH-
TEJBHO K paboTe YUHUTEIst

2,5

1,7

4,2

0,8

1,7

25

0,8

2,5

33

10,0

HaBbIKOB 1 METOJIMK PabOThI B IHCTAHIIMOH-
HOM pEXHME U B SIICKTPOHHOM cpesie

5,8

0,8

6,7

0,8

25

33

2,5

5,8

15,0

HaBeIkoB paboTs! ¢ mH(pOpMamyeii B HHTEp-
HeTe (TOUCK, T000p yueOHBIX MaTepPHUAIOB
M KYPCOB JJIs AeTed u aiis cedst, 0T0op Kaue-
CTBEHHBIX HH(OPMALIOHHEIX PECYpPCOB H
MPOJIYKTOB M T.JI.)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,8

0,8

2,5

0,8

33

4,2

YMeHust OpraHu30BaTh paboTy Ha ypOKe U
KOHTPOJIMPOBATh MOBEJCHUE YUAILIUXCS

0,0

0,8

0,8

0,8

2,5

33

1,7

0,0

1,7

58

YMenus co3naBaTh O€CKOH(IMKTHBIE KOM-
(hOpTHEIE OTHOLIEHHMS B IETCKOM KOJUIEK-
THBE

0,0

0,8

0,8

33

5,0

0,0

0,8

0,8

6,7

YMeHus OpraHU30BBIBATH BHEYPOUHYIO, BHE-
KJIACCHYIO J€SITENbHOCTh, HHTEPECHYIO JIIS
COBPEMEHHBIX JIeTel

0,8

0,8

1,7

2,5

33

0,8

2,5

7,5

MeTo10B MHAUBH Y IILHOTO 00yUYeHUs Jie-
Tel, 1St AeTel ¢ y4eOHBIME POOJIieMaMu

0,0

17

1,7

0,8

25

4,2

>

42

83

MeTtoanku 00y4eHHs y4aluXcs ¢ OrpaHu-
YEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3110p0Bbs (OB3)
1 MHBAJIMHOCTBIO

0,8

0,8

1,7

2,5

1,7

4,2

1,7

33

9,2

MeToauKy NpenogaBaHus B HOJIUKYJIBTYp-
HOI MM MHOTOSI3BIYHOM cpelie

3.3

0,8

4,2

0,8

1,7

25

0,8

1,7

8,3

MeToank 00yUeH s MEXAUCIUIUTHHAPHBIM
HaBBIKaM (HalpuMep, y4YUTh PElaTh Ipo-
GJieMbl, paboTaTh B KOMaHJIE U JIp.)

0,8

0,0

0,8

0,8

1,7

25

33

5,0

8,3

Metoauk paboThl ¢ 01apEHHBIMH yYalI[H-
MHCS

0,0

2,5

25

0,0

0,8

2,5

33

7,5

HaBbIkoB B3aMMOIEHCTBUSI C CEMbSMH y4a-
MUXCS

0,0

0,8

0,8

0,8

2,5

0,0

2,5

2,5

6,7

Bcero nocratouno

7,5

10,0

17,5

7,5

4,2

5,0

8,3

13,3

42,5

Hpyroe

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Bonpoc 28. Bamr moai:
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Tunbl MyHHIMNAIBHBIX 00pa3oBaHuii Mo «puckoBoMy» norennuaty HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TN 3Tun
Bcero
r C Hroro r C Hroro r C Hroro
Mysxckoi 0,0 2,5 2,5 33 1,7 5,0 1,7 1,7 33 10,8
Kenckuit 16,7 14,2 30,8 13,3 15,0 28,3 15,0 15,0 30,0 89,2
Bomnpoc 29. CeeneHust o Bo3pacre
20-29 ner 1,7 33 5,0 0,0 42 4,2 1,7 0,0 1,7 10,8
30-39 ner 1,7 6,7 8,3 42 2,5 6,7 33 42 7,5 22,5
40-49 ner 1,7 2,5 4,2 5,8 33 9,2 6,7 8,3 15,0 28,3
50-59 ner 6,7 2,5 9,2 6,7 42 10,8 33 1,7 5,0 25,0
60-69 ner 5,0 1,7 6,7 0,0 2,5 2,5 1,7 2,5 4,2 13,3
70-79 ner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
80 net u crapie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bomnpoc 30. Bam ctax npogeccoHaJbHOM JesITeJbHOCTH COCTABJISIET:
1 -3 roma 0,0 2,5 2,5 1,7 1,7 33 1,7 0,0 1,7 7,5
4 -6 ner 0,8 1,7 2,5 0,8 1,7 2,5 0,8 2,5 33 83
7 - 10 ner 1,7 2,5 4,2 2,5 42 6,7 1,7 0,8 2,5 13,3
1115 ner 0,0 1,7 1,7 33 0,0 33 2,5 1,7 4,2 9,2
16 — 20 ner 1,7 33 5,0 2,5 1,7 4,2 1,7 42 58 15,0
2125 ner 0,8 0,8 1,7 0,8 0,0 0,8 33 33 6,7 9,2
26 — 30 ner 2,5 1,7 4,2 33 1,7 5,0 2,5 1,7 4,2 13,3
31 -35 ner 42 0,8 5,0 0,8 33 4,2 0,8 0,8 1,7 10,8
36 —40 ner 33 1,7 5,0 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 6,7
41 —45 ner 1,7 0,0 1,7 0,0 2,5 2,5 0,8 0,8 1,7 58
46 u Goinee et 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,8
Bomnpoc 31. B 1anHoii mkoJie Bol paGoraere Ha NPOTSKEHUH:
1 -3 rona 1,7 58 75 1,7 42 58 33 0,0 33 16,7
4 —6 ner 2,5 0,8 33 2,5 42 6,7 0,8 2,5 33 13,3
7—-10 ner 33 2,5 58 1,7 0,0 1,7 42 0,8 5,0 12,5
11—15 ner 33 1,7 5,0 42 0,8 5,0 0,0 1,7 1,7 11,7
16 — 20 ner 0,0 1,7 1,7 2,5 0,8 33 1,7 42 58 10,8
21 —-25 ner 0,8 0,8 1,7 0,8 1,7 2,5 2,5 42 6,7 10,8
26 — 30 ner 2,5 1,7 4,2 1,7 1,7 33 2,5 0,8 33 10,8
3135 ner 1,7 1,7 33 1,7 1,7 33 0,8 0,8 1,7 83
36 —40 ner 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 1,7
41 —45 ner 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 0,0 1,7 1,7 33
46 u Gonee et 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bomnpoc 32. CBeteHusi 0 KBaJH(PUKANUOHHOI KaTeropum:
ﬁ(‘)r;;zr;g::{ Ha COOTBETCTBHE 3aHUMAeMOMN 17 0.0 17 33 42 75 17 0.8 25 11,7
IepBas kBanupuKaMOHHAS KaTErOpHs 6,7 58 12,5 7,5 6,7 14,2 5,0 11,7 16,7 433
Beiciias kBanuuKauoHHAS KaTErOpus 6,7 5,0 11,7 5,0 3,3 8,3 7,5 1,7 9,2 29,2
E;’Hy“am"w (-2) B mpoueypax arrecta- 1,7 5.8 7,5 0,8 2,5 33 2,5 2,5 5,0 15,8
Bomnpoc 33. Ykaxkure, noxajyiicra, kakoe y Bac odpa3oBanue.
E;;ﬁfbgﬁpm“a‘me (meRarorwecit 150 | 133 283 12,5 83 20,8 133 | 125 | 258 | 750
E;;(;)l:fbgﬁpaso];aﬂme (Heneaarorn4ecKun 08 0.8 17 0.8 17 25 0.8 17 25 6,7
Beicmiee o0pa3oBaHue (Hereqarornaeckuit
npoduib 1 npodhecCHoHaIbHAs NEPETOro- 0,0 1,7 1,7 2,5 2,5 5,0 0,8 0,8 1,7 8,3

TOBKA IEIArOrHYECKOro mpoduis)




185

Tunbl MyHHIMNAIBHBIX 00pa3oBaHuii Mo «puckoBoMy» norennuaty HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TN 3Tun
Bcero
r C Hroro r C Hroro r C Hroro
Hpononmeﬂﬂoevsucu.[ee oOpazoBaHue (I10- 0.0 0.0 0,0 0.0 0.8 0.8 0.0 0.0 0,0 0.8
JIy4eHUE YICHOU CTEIeHN)
Cpennee HpO(iJe(iCI/IOHaJ'ILHOG oOpazoBaHue 0.8 0.8 17 0.8 33 42 17 17 33 92
(1eqaroruyecKuii mpoQuiib)
Cpennee npod)eccananLHoe oOpa3oBaHue 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0
(Here1arorn4ecKuii mpohuIb)
CpenHee mpodeccuoHanbHoe 00pa3oBaHue
(Henemaroruueckuii mpouiIs 1 npodeccro- 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0
HaJIbHAas MePENOArOTOBKA MEAarornueckoro
npoduis)
Bomnpoc 34. Bamie pakTHueckoe ceMeiiHoe MOJI0KeHUE:
Kenat (3amyrxem) 10,8 15,8 26,7 7,5 10,8 18,3 11,7 10,8 22,5 67,5
He xeHar (He 3amyxeMm) 0,0 0,8 0,8 5,0 5,0 10,0 2,5 5,0 7,5 18,3
PasBenen (-a) 33 0,0 33 33 0,8 4,2 1,7 0,0 1,7 9,2
Baoser (aoBa) 2,5 0,0 2,5 0,8 0,0 0,8 0,8 0,8 1,7 5,0
Bomnpoc 35. CBeieHus 0 NPOKUBAHUU:
Xusy onun (0aHa) 33 0,8 4,2 4,2 2,5 6,7 2,5 4,2 6,7 17,5
XKusy ¢ nerbmu 2,5 0,0 2.5 42 0,0 4,2 1,7 0,0 1,7 8,3
XKuBy ¢ cynpyrom (-0if) u 1eTbMU 7,5 11,7 19,2 7,5 7,5 15,0 9,2 10,0 19,2 53,3
XKuBy ¢ cynpyrom (-oit), 1eTbMU U POJUTE- 0.0 42 42 0.0 25 25 0.0 0.8 0.8 75
JIAMHU (CBOMMH HMJIH Cyrnipyra (-1)
Jpyroe 33 0,0 33 0,8 4,2 5,0 33 1,7 5,0 13,3
Bomnpoc 36. Kakoe u3 yrBep:kaeHuii HAMIYYIIHM 00pa3oM XapaKTepu3yeT MaTepHaIbHOe NoJ10KkeHHe Bameii cembn?
MpbI KHBEM, HU B ueM ceOe He OTKa3bIBasl. 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 1,7
JleHer BroJIHE XBaTaeT, ewie 1esaeM coepe- 5.8 08 6,7 0.0 08 0.8 17 33 50 12,5
KEHHSL.
B oCHOBHOM JieHET XBaTaeT, HO AeJIaTh coe- 6.7 92 158 117 6.7 183 10.8 12,5 233 575
PEeKEHHs He TOJyYaeTcs.
JleHer xBaTaeT TOJIbKO Ha caMoe HE0OXO/I1- 2.5 5.8 83 42 5.0 92 2.5 0.8 33 20,8
Moe (TIpekzie BCEro, Ha MUTAaHHE).
He Bcerna xBaTaeT cpe/iCTB Jaxe Ha caMoe 0.0 0.8 0.8 0.0 33 33 0.8 0.0 0.8 5.0
HEeoOXoauMoe.
IToCTOSTHHO He XBATAET CPEICTB HAa CaMoe 0.8 0.0 0.8 0.8 0.0 0.8 0.8 0.0 0.8 25
HEOOXOIUMOE.
Bomnpoc 37. Mecto Bamero nposxuBanusi:
T'opon 16,7 0,0 16,7 16,7 0,0 16,7 33 0,0 33 36,7
Cerno 0,0 16,7 16,7 0,0 16,7 16,7 13,3 16,7 30,0 63,3
Bomnpoc 38. Ceenenus 0 Bameii HAHMOHAJIBHOCTH:
Aszepbaiimxkanerr (-ka) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bypsit (-ka) 0,8 83 9,2 0,0 0,0 0,0 0,0 33 33 12,5
Knprus (-xa) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pycckwnii (-ast) 15,0 7,5 22,5 16,7 15,8 32,5 15,8 12,5 28,3 83,3
Tamkuk (-uxa) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TarapuH (-Kka) 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8 0,8 0,0 0,8 2,5
V36ek (-uka) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VYxpanserr (-ka) 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
Jpyras 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,8
Bonpoc 39.Cpeenusi 0 MecTe HAXO0K/IEHHUS IIKOJIbI:
T'opon 16,7 0,0 16,7 16,7 0,0 16,7 33 0,0 33 36,7
Cerno 0,0 16,7 16,7 0,0 16,7 16,7 13,3 16,7 30,0 63,3

Bomnpoc 40. YBaxkaeMmblii (asi) KoJL1era, CKopee BCero, B npoiecce onpoca y Bac BO3HHKIIM Ujied, KOMMEHTAPUH, IPEIJIOKEHUS O MOBbIIIEHUU
JOCTYIIHOCTH M Ka4eCTBAa IKO0JIbHOro o0pa3oBanusi B UpKyTckoii 00,1acTH, MpesiaraeM pa3MecTHTh HX HH:Ke. Baile MHeHHe ype3BbIYaiiHO

Ba)KHO JUIsI HAC.

Hanuaue pa3BepHyTOro KOMMEHTapHUs

‘ 6,7 ‘ 10,8 ‘ 17,5 ‘ 5,0 ‘ 75 ‘ 12,5 ‘ 10,0 ‘10,0‘ 20,0 | 50,0




Ipuioxxkenue 2

Tab6muna 3

OO01mme cBeIeHUS 0 PeCIIOHAEHTAX AHKETHOT'0 ONPOoCca
«Y¢JI0BHSA MOJYYeHHUSI KAYeCTBEHHOTI'0 IIKOJIbHOT0 00pa30BaHus:

MHeHHe poauTeein», %

Ne COIII/IHJI])H])IE XapaKTEePUCTHKHU Koa-Bo OIMPOIICHHBIX
n/n PECIOH/ICHTOB, 1€JI.
1. | Becero 240
2. | Moa:
MYKCKOH; 28
JKEHCKUM 212
3. | Bo3pacr:
20-29 ner 3
30-39 ner 91
40-49 net 107
50-59 net 28
60-69 ner 9
70-79 net 1
4. | MecTto xuTtenbcTBa:
ropon; 85
celo. 155
5. | CBenenus o npogeccUOHAIBLHOI 1esITeIbLHOCTH:
PYKOBOJMTED; 17
CITy KalIuii; 36
CICLMAJINCT; 61
pabouwmit; 51
[IEHCHUOHED; 16
BeyILIUH (as1) ToMalllHee X035 CTBO; 16
0e3paboTHbIi (as); 20
MIpeIIPUHAMATEID; 5
JIpyroe. 18
6. | CBeaeHusi 0 ceMeiiHOM MOJTOKEHUU:
XKeHar (3aMyxKeM); 166
HE J)KeHAT (He 3aMyKeM); 38
pasBejeH (-a); 27
BJIOBEII (BJIOBA) 9
7. | CBeieHMsI 0 KOJIMYECTBE B CeMbe [eTel-IKOJIbHUKOB:
OJIMH peOeHOK; 102
JIBOC JICTCH; 92
Tpoe JeTEN; 32
4eTBepo H 0oJiee JeTe. 14
8. | CBeneHusi o kjacce 00yueHusl CTapuIero pedeHKa-MKOJIbHUKA:
9 xiacc; 149
10 xnacc; 45
11 knacc. 46
9. | CBeaeHusi 0 HANIMOHAJLHOCTH:
OypsT (-Ka); 27
pycckuii (-as); 197
TaJUKUK; 1
TatapuH (-Ka); 6
y30ek (-uKa); 1
yKpauHer (-ka); 1
JIPYTOE. 7




Tabmauma 4

Pe3y.]'leaTLI AHKETHOTI'0 o1mpoca

«Y CJIOBUSA MOJIyYeHHsI KAUYeCTBEHHOI 0 IIKOJbHOr0 00pa3oBaHMsi: MHEHHMe poauTesein», %o

Tunbl MYHHIUNAJIBHBIX 00pa3oBaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BappaHThl 0TBETa 1 Tun 2 TN 3 Tun
Bcero
T ‘ C ‘ Hroro r | C ‘ Hroro T ‘ C | Hroro
Bonpoc 01. Ckonbko u3 Bamux aereii ceiiuac sABJASIOTCH IIKOJIbHUKAMU?
OpuH pebeHOK 7,5 5,0 12,5 7,9 6,3 14,2 8,8 7,1 15,8 42,5
JIBoe nereit 6,3 8,8 15,0 7,5 5.8 13,3 5,0 5,0 10,0 38,3
Tpoe nereit 2,5 2,5 5,0 1,3 2,1 33 1,7 33 5,0 13,3
YerBepo u Ooree gereit 0.4 0.4 0,8 0,0 2,5 2.5 1,3 1,3 2.5 58
Bomnpoc 02. YkaxkuTe, HoKaJIyicTa, M0J CTApIIero pefeHKa-mKoJIbHUKA.
Mysxckoit 6,3 12,9 19,2 8,8 83 17,1 8,3 5.8 14,2 50,4
Kenckuit 10,4 3.8 14,2 79 83 16,3 8,3 10,8 19,2 49,6
Bomnpoc 03. K kakoMmy THIIy 0THOCHTCSI IIK0.1a Bamero pedenkxa?
OcHoBHas 0011e00pa3oBaTe/IbHas IIKOJIa
(OOII); 7,5 0,8 8,3 0,8 0,8 1,7 2,1 2,1 4,2 14,2
Cpensis oGuieobpasosatebHas mKona 92 | 154 | 24,6 15,8 15,8 3,7 | 146 | 146 | 292 | 854
(coun;
Cpennsist 0011eo0pa3oBaTenbHasi IKojIa ¢
YIIyOJIeHHBIM H3YYEHHUEM OTACNIBbHBIX MTpeaMe- 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
ToB (COILI ¢ YHII)
JIuueit, rumHasus, 00pa3oBaTeIbHbIN KOM- 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
ILIEKC
Bonpoc 04. B kakoMm kjacce odyqaercsi Bam pedeHok?
9 kiacc 9,2 5,0 14,2 12,1 13,3 25,4 14,2 8,3 22,5 62,1
10 kmacc 0,0 7,1 7,1 33 0,8 4,2 1,3 6,3 7,5 18,8
11 knace 7.5 4,6 12,1 1,3 2,5 3,8 1,3 2,1 33 19,2
Bomnpoc 05. Kakue ycioBusi, Ha Bam B3risizi, 00ecnieYynBaloT BHICOKOE Ka4€CTBO IIKOJIBLHOI0 00pa3oBanusi?
TeppuTopHaibHast pacoIOKEHHOCTh IIKOJIBI 2.1 33 54 33 2.5 58 2.5 29 54 16,7
(67130CTh K 00JIACTHOMY LICHTPY)
VY 1o6HOEe pacmonoKeHHe i TPAHCIIOPTHAS [10- 6.7 42 10,8 7.5 42 1,7 63 42 10,4 32,9
CTYITHOCTb IIIKOJIBI
CoBpeMeHHOEe MaTepUaIbHO-TEXHHYECKOE
OCHAIIICHHUE IIKOJIBI (000pyI0BaHUE ISl J1a00-
PATOPHBIX, NPAKTHYECKHX pabor, 3aHsTHil hu- 5.8 7.1 12,9 113 46 158 7.9 8.3 163 45,0
3U9ECKOU KyJIbTYPOil; KOMITBIOTEPBI U MYJIbTH-
MequitHas TeXHHUKA; IPOBEICHHBIH PEMOHT U
T.J1.)
IpodeccnonanbHas KOMIETEHTHOCTD Me1aro- 10,0 113 213 117 33 15,0 10,0 10,0 20,0 56,3
THYECKOT0 KOJUIEKTHBA
I'paMOTHOCTH yIpaBICHHUs ATIMUHUCTPALIIN 46 5.0 9.6 5.0 5.8 10,8 54 46 10,0 30,4
HIKOJIBI
Hanmune Bo3MOXHOCTEHN JUIs OpraHU3aliy 3a-
HSTHIT OTOTHATEbHBIM o6pa3oBaHUEeM 10 46 5.0 9.6 2.5 46 71 42 46 8.8 254
HHTEpecaM JieTeil (KPY>KKH, CEKI[UHU, KIyObl U
Ap.)
Opuenranus 00pa3oBaTEIbHOTO MpoLecca Ha
OCHOBE y4eTa HHIUBHIYaIbHBIX 0COOCHHOCTEH
pebeHKka (B T. 4. BO3MOXKHOCTb peajn3aliu 2,1 1,3 33 2,5 1,3 3,8 1,7 0,8 2,5 9,6
00y4eHUsI 0 MHANBHIYJIbHOMY 00pa3oBa-
TEIFHOMY MapHIpyTy)
IIpoBeneHne KOHCYIbTAIMH, JOTIOIHATEIBHBIX
3aHSTHH [0 CIIOKHBIM TEMaM JUTS IIKOJIbHH- 42 42 83 54 54 10,8 6.3 2.5 8.8 279
KOB, HEYCIICBAIOIINX OCBOHTH COJICpPIKaHHE
y4eOHOT0 IIpeaiMeTa Ha YPOKe
Opranusaifys [esTeNbHOCTH IIKOIBHOTO TICH-
X0JIOTa, JIOrome a, 1e(eKToJIora, COLNAITEHOr0 1,3 0.8 2,1 1,3 1,3 2,5 0,8 0,4 1,3 58

reaarora
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Tunbl MYHHIUNAIBHBIX 00pa30oBaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TMn 3 Tun
Bcero
T C Hroro r C Hroro T C Hroro
Opranusarus padoTsl POo(IILHBIX KIAacCOoB (B
T. 4. OPraHU30BAHHBIX COBMECTHO C BY3aMH, 2,1 1,7 38 1,3 1,3 2,5 1,3 0,0 1,3 75
KOJUIS/DKAMH, IPEPUSITHSIME PErHOHA)
TIpoBenenue npoecCHOHANBHOI OpHEHTAIMN
LIKOJIbHHKOB (BBISIBIICHHE HHTEPECOB U CIIO- 2.9 2.9 58 2.5 13 38 2.1 0.4 25 12,1
coOHOCTEH, KOHCYJIBTAIIMHU, OPTraHU3aLUs Me-
POIIPUSITHH, IOArOTOBKA PEKOMEHIALHINA)
OO0y4eHHe IKOIPHUKOB aHAIN3Y CBOHX 00pa-
30BaTEJIbHBIX PE3YJIbTATOB, 00BSICHEHHE POJIH- 0.8 17 25 0.0 13 13 0.0 0.0 0,0 38
TEJSIM CHEUU(PHUKU OLICHOK 110 y4eOHBIM Mpe/-
MeTam
Opranusarys KOHTpoIIs roToBHOCTH K OI'D,
EI'D, npoBeneHue I0MOIHUTEIbHBIX KOHCYJIb- 3,3 5,0 8,3 5,0 7,5 12,5 6,7 42 10,8 31,7
Tauu# (3aHATHIA) 110 Y4eOHBIM IIpeMeTam
PasBuTHe cOUMaIbHOrO MapTHEPCTBA LIKOJIBI C
OpraHu3alUsiAMH KyJbTYpbl, CIIOPTA, HPEANPUs- 0,0 0.8 0,8 1,7 1,3 29 0.8 0,8 1,7 5.4
THUSIMH PETHOHA U T.J.
Peanu3zanust uieu «UIKOJIbI IIOJHOTO AHS» (Op-
raHU3alys 3aHATOCTH JICTCH B CTEHAX IIKOJIBI 1,3 0,8 2,1 0.4 0,8 1.3 0,0 0,8 0,8 4,2
J1o/rociie yueOHbIX 3aHATHI)
Co3anue B MIKOJIE OJIArONPHUSTHOM aTMO-
coepsl, CPOCO6CTByIOm€H 3aHHTEPECOBAHHO- 2.9 33 63 2.9 13 42 2.9 2.5 54 15.8
CTH JIeTe B OJyYCHUH 3HAHUH, IOCEILICHUH
3aHATUI
OpraHusanus yciaoBUH JUIsl y4acTUsl pOJUTE-
e (3aKOHHBIX TPEJICTABUTENICH) B ICSTEIBLHO- 13 0.0 13 0.0 13 13 0.0 04 0.4 29
CTH ILIKOJIBI, COTPYHUYECTBA MIKOJIBI K CEMbH
yYCHHKa
Tloayepkka TalnaHTIMBBIX ¥ CIIOCOOHBIX yue-
HUKOB, [1€/1aroroB aIMUHUCTPALIUEH MYHHLIU- 1,7 0,8 2.5 0.4 0,8 1.3 1,7 0,4 2,1 58
MaJuTeTa
Jpyroe 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Bomnpoc 06. Corsacubl 11 Bel, 4To B Bamem HaceJleHHOM NMyHKTe peajiM3yeTcsl JOCTATOYHBIH KOMILTIEKC Mep M0 00ecnedyeHHIo J0CTy-
HOI'0 M Ka4eCTBEHHOI'0 00111ero oopa3oBanus?
Cornaces (-a) 6,3 7,1 13,3 6,7 5.4 12,1 7,5 10,0 17,5 42,9
OryacTtH J1a, 0TYaCTH HET 5,4 5,8 11,3 42 5,4 9,6 3,8 2,1 5.8 26,7
He cornacen (-a) 33 1,3 4,6 2,5 2,1 4,6 33 2,1 5,4 14,6
3aTpyIHSIOCh OTBETUTD. 1,7 2,5 4,2 33 3,8 7,1 2,1 2,5 4,6 15,8
Bonpoc 07. Huzke npuseaensl yreep:kaeHns. OueHnTe, HACKOJIbKO Ka:K10€e U3 HUX XapaKTepu3yeT Koy Bamero pedenka.
B mikoJie HMEIOTCsI BCce HEOOX0AMMbIe OMeLeH s ISl OPraHu3aluu 00pa30BaTeIbHOr0 mpolecca.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 4,6 8,3 12,9 7,9 7,5 15,4 7,9 10,8 18,8 47,1
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,8 29 6,7 6,3 2,5 8.8 2,1 2.5 4,6 20,0
He mory ckazaTb TouHO 33 33 6,7 0,8 6,3 7,1 2,9 0,8 3.8 17,5
Ckopee He corJiaceH (-a), 4eM CoriaceH (-a) 33 2,1 5,4 1,3 0,4 1,7 2,5 2,5 5,0 12,1
AGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 1,7 0,0 1,7 0,4 0,0 0,4 1,3 0,0 1,3 33
KaGuHeTsl 0cHAIIEHBI COBPEMEHHBIM 000py/10BaHHeM (MHTEPAKTHBHBIMH I0CKAMH,
1M (POBHIMH JIAG0PATOPHMH, MIOCOOUSIMH, MATEPHAJAMY LISl MPAKTHYECKUX 3aHATHIA).
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 33 5.8 9,2 3,8 58 9,6 54 7,1 12,5 31,3
Ckopee coraceH (-a), 4eM He CoraceH (-a) 4,6 33 7,9 7,1 2,1 9,2 1,3 4,6 58 22,9
He mory ckazaTb TouHO 5.4 5,0 10,4 2,9 4,6 75 4,6 1,3 58 23,8
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coraceH (-a) 2,5 1,7 4,2 2,1 0,8 2,9 33 1,7 5,0 12,1
AOCONIOTHO HE coriaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 0,8 33 4,2 2,1 2,1 4,2 10,0
B ka0unerax umeercs aoctyn B UHTepHeT, aBTOMATH3HPOBaHHOE padoyee MeCTO
JUISI YYMTeJIsl M YYeHHKOB (XOTsI ObI IS OIHOTO).
CoBepILEeHHO corlaceH (-a) 54 8,3 13,8 7,9 7,9 15,8 6,7 7,9 14,6 44,2
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,8 2.5 6,3 42 0,8 5,0 3,8 3,3 7,1 18,3
He mory ckazaTb TOUHO 5,8 3,8 9,6 33 54 8.8 2,5 2.5 5,0 233
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Tunbl MYHHIUNAIBHBIX 00pa30oBaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TMn 3 Tun
Bcero
T C Hroro r C Hroro T C Hroro
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,8 2,1 29 1,3 0,4 1,7 1,7 1,3 2,9 75
AOCOIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,0 0,8 0,0 2,1 2,1 2,1 1,7 3.8 6,7
Bce negarorn — npodeccHoHaIbI CBOETO JeJia: 3HAIOT NMPeMeT, 100poiKeIaTeNbHbI,
3aHHTEpPecOBAHBI B yCIexax pedeHKa.
CoBepIeHHO corJiaceH (-a) 42 6,3 10,4 7,1 54 12,5 42 9,2 13,3 36,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 4.6 2,9 7,5 54 2,5 7,9 3,8 3,3 7,1 22,5
He mory ckazaTb TOUHO 42 2,9 7,1 1,7 4,6 6,3 42 2,5 6,7 20,0
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryace (-a) 29 3,3 6,3 1,7 2,9 4,6 29 1,7 4,6 15,4
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0.8 1,3 2,1 0,8 1,3 2,1 1,7 0,0 1,7 58
JIMpeKTOp M ero 3aMecTHTE]H YMeJI0 OPTaHU3YIOT AesITe/IbHOCTh HIKOJIBI.
CoBeplleHHO coraceH (-a) 58 58 11,7 7,1 79 15,0 6,3 10,0 16,3 42,9
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 54 42 9,6 7,1 1,7 8,8 42 4.6 8,8 27,1
He mory cka3zats TouHO 42 5,4 9,6 1,3 4,6 5.8 3,8 1,7 5.4 20,8
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 0,4 1,7 2,1 1,3 0,4 1,7 5.4
AOCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,4 0,4 0,8 0,8 0,8 1,7 1,3 0,0 1,3 38
KadecTBeHHOe 00yyeHHe B HA4YAJIbHOI LIKOJ1e.
CoBepleHHO corJiaceH (-a) 5,0 4,6 9,6 6,7 6,3 12,9 7,1 7,9 15,0 37,5
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,8 5,8 11,7 9,2 2.9 12,1 3,8 58 9,6 33,3
He mory ckazaTb TOuHO 42 4,6 8.8 0,8 6,7 7,5 3,8 2.5 6,3 22,5
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 1,3 1,7 29 0,0 0,4 0,4 0,8 0,0 0,8 4,2
AGCOJIOTHO He corJiaceH (-a) 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 1,3 0,4 1,7 2,5
Bobicokmii ypoBeHb NpeIMETHOI MOATOTOBKHU B 5-9 Ki1accax.
CoBepIIeHHO corJiaceH (-a) 2,5 5,0 7,5 2,1 6,3 8,3 4.6 7,9 12,5 28,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 6,3 3,3 9,6 10,0 33 13,3 3,3 4.6 7,9 30,8
He mory ckazaTb TouHO 42 5,8 10,0 2,9 4,6 7.5 29 29 5.8 23,3
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM cornaceH (-a) 2,5 2,1 4,6 0,8 1,7 2.5 42 0,8 5,0 12,1
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 1,3 0.4 1,7 0,8 0,8 1,7 1,7 0,4 2,1 5,4
Bricoknii ypoBenb npeaMeTHoii moaroroeku B 10-11 kiaccax.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 2,1 4.6 6,7 2,5 54 7,9 1,7 8,3 10,0 24,6
Ckopee coraceH (-a), 4eM He COTIaceH (-a) 42 3,8 7,9 6,3 1,3 7,5 1,3 4.6 58 21,3
He mory ckazaTb TouHO 5,0 7,1 12,1 7,1 8,3 154 10,4 2,5 12,9 40,4
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM cornaceH (-a) 2,1 1,3 33 0.4 0,8 1.3 1,7 0,0 1,7 6,3
AOCONIOTHO He corJiaceH (-a) 3,3 0,0 33 0.4 0,8 1.3 1,7 1,3 2,9 7,5
B mkoute peannsyercs npoduibHoe 06ydeHne (Ipoduib BLIGUPaeTcsi peGeHKOM H POAUTEISIMHU).

CoBepIeHHO coriaceH (-a) 1,3 1,7 29 2,1 42 6,3 5,0 6,7 11,7 20,8
Ckopee coraceH (-a), 4eM He CorIaceH (-a) 1,7 2,1 3.8 1,7 0,0 1,7 29 3,3 6,3 11,7
He mory ckazaTs TouHO 6,7 7,5 14,2 6,7 8,8 154 3,3 42 7,5 37,1
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coraceH (-a) 2,1 0,8 29 1,3 0,4 1,7 1,7 0,4 2,1 6,7
AGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 5,0 4.6 9,6 5,0 3,3 8,3 3,8 2,1 58 23,8

Jlns1 peanu3anmum cnocoOHOCTEl, BO3MOKHOCTEI, MOTpedHOCTel pefeHKa B IKO0JIe MOKHO 00y4aThCs M0 MHHAMBUAYAJILHOMY y4eOHOMY

TIaHy.

CoBepIEeHHO corlaceH (-a) 1,7 3,8 5.4 1,7 4.6 6,3 2,5 6,7 9,2 20,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He CoriaceH (-a) 3,8 2,5 6,3 2,9 0,0 2,9 1,7 2,5 4,2 13,3
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Tunbl MYHHIUNAIBHBIX 00pa30oBaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TMn 3 Tun
Bcero
T C Hroro r C Hroro T C Hroro
He mory ckazaTb TOuHO 7,5 6,3 13,8 6,7 7,9 14,6 6,7 54 12,1 40,4
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 2,1 1,3 33 1,7 1,7 33 2,5 0,0 2,5 9,2
AOCOIIOTHO He corJiaceH (-a) 1,7 2,9 4,6 3,8 2,5 6,3 33 2,1 5.4 16,3
YuuTesst B3aHMO/EHCTBYIOT € ICHX0JI0IOM IIPH peaTH3alii HHIMBHIYATbHBIX Y4eOHBIX IVIAHOB.
CoBeplleHHO corJiaceH (-a) 2,5 5,0 7,5 4,6 5.4 10,0 3,3 8.3 11,7 29,2
Ckopee coriaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,3 2,5 5.8 42 1,3 54 29 3,8 6,7 17,9
He Mory cka3aTh TOYHO 8,3 6,7 15,0 6,7 7,1 13,8 7,1 2,5 9,6 38,3
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 1,7 1,7 33 0,8 0,8 1,7 1,3 0,4 1,7 6,7
AOCOIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 0,4 2,1 2,5 2,1 1,7 3.8 7,9

Iocne 3aHsATHH Y IIKOJIBHUKOB €CTh BO3MOKHOCTh MOCETUTH KOHCYJIbTALUIO (10MOJHHTEIbHOE 3aHATHE) MO CJI0KHBIM (HeMOHATHBIM)
TeMaM NPOrpaMMabl.

CoBepiIeHHO corJiaceH (-a) 5,8 8.8 14,6 5,0 7,9 12,9 4,6 9,2 13,8 41,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,8 33 9,2 7,9 1,7 9,6 42 42 8,3 27,1
He mory cka3zats TouHO 1,7 1,3 29 2,5 5,0 7,5 2,1 2,5 4,6 15,0
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 2,9 2,9 58 0,8 0,4 1,3 33 0,4 3.8 10,8
AOGCOIIIOTHO He corJiaceH (-a) 0.4 0.4 0,8 0.4 1,7 2,1 2.5 0,4 2,9 58

B mkoJie peajqusyercst cucTeMa NOAr0TOBKH K 3k3ameHaMm (OI'9/EID).

CoBeplleHHO coryaceH (-a) 6,3 12,1 18,3 12,1 10,4 22,5 8,3 11,3 19,6 60,4
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,0 3,8 8.8 38 2.9 6,7 4,6 5,0 9,6 25,0
He mory cka3zats TouHO 3,3 0,4 3.8 0,4 2,1 2,5 1,7 0,4 2,1 8,3
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 2,1 0,0 2,1 0,4 0,8 1,3 1,3 0,0 1,3 4,6
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,8 0,0 0,8 1,7

IIkoabHUKH 0GecnieyeHbl YdeOHUKaAMHU (Y4eOHBIMU OCOOUSIMHU) € 3JIEKTPOHHBIMM NPUJIOKEHUSIMH, B TOM YHcJIe LIl YIJIYOJ1eHHOr o
U3y4eHHs PeJIMETOB.

CoBepIeHHO corlaceH (-a) 5,8 6,3 12,1 11,3 7,1 18,3 5,4 7,9 13,3 43,8
Ckopee coraceH (-a), 4eM He COoTIaceH (-a) 5.8 4.6 10,4 42 2,5 6,7 3,8 3,8 7,5 24,6
He mory cka3artb TOYHO 2,9 33 6,3 0,0 3.8 3,8 2,5 2,5 5,0 15,0
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 1,3 1,3 2.5 0,8 2,1 2,9 1,3 1,7 2,9 8,3
AOGCONIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 1,3 2,1 0.4 1,3 1,7 3,8 0,8 4,6 8,3

B mkouie 6aaronpusitHasi atMocdepa, 100poKenaTebHast 00CTAHOBKA.

CoBepIeHHO coriaceH (-a) 5,8 7,1 12,9 54 33 8.8 6,3 11,3 17,5 39,2
Ckopee coraceH (-a), 4eM He COoTIaceH (-a) 5,0 2,9 7,9 8,8 2,9 11,7 3,8 2,1 5,8 25,4
He mory ckazaTb TouHO 4,6 4,6 9,2 1,7 5,0 6,7 3,3 29 6,3 22,1
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM CoriaceH (-a) 0,8 1,7 2,5 0,4 3,8 4,2 2,1 0,4 2,5 9,2
AGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 0,4 0,4 0,8 0,4 1,7 2,1 1,3 0,0 1,3 4,2

Jliist mpodeccHoHATBHOTO ONpe/iesieHHsI pefeHKa OPraHu3yIoTcsl pa3Jn4yHble MeponpHsATUS.

CoBepieHHO coriaceH (-a) 6,3 4.6 10,8 54 58 11,3 4.6 10,0 14,6 36,7
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 4.6 2,5 7,1 58 2,5 8.3 2.5 2.5 5,0 20,4
He mory ckazaTb TOuHO 42 5,4 9,6 38 6,7 10,4 3,8 2,1 5.8 25,8
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coraceH (-a) 0.4 29 33 0,0 0,8 0,8 3,3 1,7 5,0 9,2
AOGCOJIFOTHO He corJiaceH (-a) 1,3 1,3 2,5 1,7 0,8 2,5 2,5 0,4 2,9 7,9

KauecTBeHHO OpraHu3oBaH BOCITUTATEIbHBIH npouecc.

CoBepIEeHHO corlaceH (-a) ‘ 5,8 ‘ 5,0 ‘ 10,8 ‘ 4.6 5,0 ‘ 9,6 ’ 3,8 ‘ 9,6 ’ 13,3 ‘ 33,8
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Tunbl MYHHIUNAIBHBIX 00pa30oBaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TMn 3 Tun
Bcero
T C Hroro r C Hroro T C Hroro
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,0 42 9,2 8,8 2,5 11,3 3,8 3,3 7,1 27,5
He mory ckazaTb TOUHO 3,8 42 7,9 1,3 7,1 8,3 5,0 2,5 7,5 23,8
Ckopee He corjiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 1,7 2,1 38 1,7 0,4 2,1 2,5 1,3 38 9,6
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0.4 1,3 1,7 0,4 1,7 2,1 1,7 0,0 1,7 5.4
B mikoJte yaeasiercsi MHOTo BHUMaHHS (JOPMHPOBAHNUIO YBAKHTEIHHOTO OTHOIIEHHS K APYT APYTY.
CoBepleHHO corJiaceH (-a) 3,8 5,4 9,2 4,6 4,6 9,2 5,0 9,6 14,6 32,9
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 7,1 42 11,3 9,6 2,9 12,5 3,8 3,8 7,5 31,3
He mory ckazaTb TOUHO 42 3,8 7,9 1,7 6,7 8,3 3,8 2,5 6,3 22,5
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 1,3 1,3 2,5 0,4 1,3 1,7 2,5 0,8 33 7,5
AOCOIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,4 2,1 2,5 0,4 1,3 1,7 1,7 0,0 1,7 58
BoJibi10e BHEMaHHe Y/1e/5eTCsl BONPOCaM COXpaHEeHHs 310POBbsl Y4EHHKOB U Me1aroros.
CoBepleHHO corJiaceH (-a) 5,4 5,8 11,3 5,8 54 11,3 5,0 9,2 14,2 36,7
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,4 29 8,3 6,7 33 10,0 3,3 42 7.5 25,8
He Mory cka3aTh TO4HO 4,6 5.4 10,0 29 54 83 3.8 2,9 6,7 25,0
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryacet (-a) 0,8 1,7 2.5 0.4 1,3 1,7 3,3 0,0 33 75
AOCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,4 0,8 1,3 0,8 1,3 2,1 1,3 0,4 1,7 5,0
PoauTes i MOTYT MOJIyYUTH KOHCYJIBTALHIO IICHX0JIOTA, JOT0MNeNa, 1e)eKToI0ra, CONNATLHOrO Me1arora.
CoBepiIeHHO corJiaceH (-a) 6,3 5,8 12,1 7,1 4,6 11,7 54 7,5 12,9 36,7
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,0 2,9 7,9 4.6 1,3 58 2,9 3,8 6,7 20,4
He Mory cka3aTh TO4HO 4,6 42 8,8 42 5,8 10,0 3.8 1,3 5,0 23,8
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryacet (-a) 0,8 1,7 2.5 0.4 1,7 2,1 2,1 0,8 2,9 75
AOCOIIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 2,1 2,1 0.4 33 3.8 2.5 3,3 5.8 11,7

PonuTesieii HH(GOPMHUPYIOT 0 TOCTHKEHHSIX pedeHKa

B OCBOEHHY IIKOJbHOMH MporpaMmal, rOBOPAT HE TOJBKO 00 OILICHKAX, HO U PO~

rpecce pa3BUTHS.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 8,3 10,0 18,3 8,8 8,3 17,1 6,3 10,0 16,3 51,7
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,8 3,8 9,6 58 2,9 8.8 42 3,8 7,9 26,3
He mory ckazaTb TouHO 1,7 0,8 2,5 1,3 5,0 6,3 3,3 2,1 5.4 14,2
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM CoriaceH (-a) 0,0 1,7 1,7 0,4 0,4 0,8 2,9 0,4 33 58
AOGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,4 1,3 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 2,1

B mikoJie Mo:keT OBITH 00ecneyeHa 3aHITOCTh

pedenka B TeueHHe Beero IHs1; 60JIbIION BLIOOP KPY:KKOB, CEKIIMIi, KJIy0OB 110 HHTEpecaM

pebenka.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 3,8 8,3 12,1 3,8 7,5 11,3 33 8.8 12,1 35,4
Ckopee coraceH (-a), 4eM He COTIaceH (-a) 4.6 33 7,9 7,9 2,1 10,0 1,7 42 58 23,8
He mory ckazaTb TouHO 33 2,1 5.4 2,9 42 7,1 4,2 1,7 58 18,3
Ckopee He corJiaceH (-a), 4eM CoriaceH (-a) 2,5 0,8 3,3 1,3 2,1 33 2,9 1,3 4,2 10,8
AOCONIOTHO HE coriaceH (-a) 2,5 2,1 4,6 0,8 0,8 1,7 4.6 0,8 5.4 11,7
¢ deKTUBHO PaGOTAIOT POAUTENLCKUN KOMUTET, YIPABJISIOLIHUA, IONEYHTEIbCKHIA COBETHI.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 5,4 6,3 11,7 38 38 7.5 42 7,5 11,7 30,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 4.6 29 7,5 5,0 2,5 7.5 3,3 3,8 7,1 22,1
He mory ckazaTb TouHO 5,4 4,6 10,0 6,3 7,9 14,2 4,6 2,1 6,7 30,8
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coraceH (-a) 0,4 2,1 2,5 0,8 2,1 2,9 2,5 2,1 4,6 10,0
AOGCOJIFOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 0,8 0,4 1,3 2,1 1,3 33 6,3

PO}II/ITC.]'II/I BOBJICYCHBI B 1eITCJIbHOCTD IIKOJIbI, BLICTPOCHO B3aMMOHeﬁCTBMe Cc Ka)l(}]oﬁ ceMbeit yuenuka.
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Tunbl MYHHIUNAIBHBIX 00pa30oBaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TMn 3 Tun
Bcero
r C Hroro r C Hroro r C Htoro
CoBepIeHHO corJiaceH (-a) 33 54 8,8 3,3 5,0 8,3 42 6,7 10,8 27,9
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 54 3,8 9,2 8,8 1,3 10,0 33 5,0 8,3 27,5
He mory ckazaTb TOuHO 54 54 10,8 3,3 8,8 12,1 42 33 7,5 30,4
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 2,1 1,3 33 0,8 0,8 1,7 3,3 0,4 3.8 8.8
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0.4 0.8 1,3 0,4 0,8 1,3 1,7 1,3 2,9 5.4

B o0pa3oBaTe1bHOM Npolecce HCMOJIb3YIOTCS Pecypchl COUHOKYIBTYPHBIX 00bEKTOB (MY3eH, TeaTpbl U Mp.), COUHAIbHBIX NAPTHEPOB
(BY3bI, KOJLIEI:KU H IP.), POAUTEIbCKOI 0011eCTBEHHOCTH
(mpennpusITHsI, OPraHU3AIMHU U P.).

CoBepleHHO corJiaceH (-a) 5,8 42 10,0 4,6 4,6 9,2 29 6,7 9,6 28,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,8 2.5 8,3 7,1 1,7 8.8 4,6 3,8 8,3 25,4
He mory ckazaTb TOUHO 3,8 5,8 9,6 3,3 7,9 11,3 2,9 2,1 5,0 25,8
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,4 2,1 2,5 1,3 0,8 2,1 3,8 0,4 4,2 8,8

AOCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 2,1 2,9 0,4 1,7 2,1 2,5 3,8 6,3 11,3

Y4eHnkosB, poauTeeii, NeAaroroB A0CTYMNHO H IMPOKO HH(POPMHUPYIOT 00 aceKTaX padoThl IKOJIbI.

CoBepleHHO corJiaceH (-a) 5,4 5,0 10,4 5,0 4,6 9,6 5,4 8,8 14,2 34,2
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,0 29 7,9 8,3 2,5 10,8 3,3 42 7,5 26,3
He Mory cka3aTh TO4HO 42 6,3 10,4 2,5 83 10,8 42 2,9 7,1 28,3
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryace (-a) 1,3 2,1 33 0.4 1,3 1,7 1,7 0,4 2,1 7,1

AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,4 1,3 0,4 0,0 0,4 2,1 0,4 2,5 4,2

KauecTBeHHO OPraHM30BaHO MeIULUHCKOE 00CTy:KMBaHHE.
CoBepIIeHHO corJiaceH (-a) 2,1 4.6 6,7 3,8 42 7,9 33 7,1 10,4 25,0
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coraceH (-a) 42 2,9 7,1 3,8 0,0 3.8 2,5 42 6,7 17,5
He mory ckazaTb TOuHO 6,3 3,3 9,6 33 4,6 7,9 29 1,3 4,2 21,7
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM cornaceH (-a) 1,7 2,5 4,2 1,7 4,6 6,3 3,8 0,4 4,2 14,6
AOCONIOTHO He corJiaceH (-a) 2,5 3,3 5.8 42 33 7.5 42 3,8 7,9 21,3
B 1mko.1e o0ecneyeH BbICOKHIT ypPOBeHb (€3011aCHOCTH.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 2,9 54 8,3 1,3 6,7 7,9 3,8 8,3 12,1 28,3
Ckopee coraceH (-a), 4eM He COTIaceH (-a) 5,0 2,9 7,9 7,5 0,0 7,5 2,9 42 7,1 22,5
He mory ckazaTb TouHO 3,3 3,8 7,1 33 58 9,2 3,8 0,8 4,6 20,8
Ckopee He corJiaceH (-a), 4eM CoTiaceH (-a) 33 2,9 6,3 2,1 3,3 5.4 2,1 3,3 5.4 17,1
AOGCONIOTHO He corJiaceH (-a) 2,1 1,7 3.8 2,5 0,8 33 42 0,0 4,2 11,3
IddexTnBHAsA NPoPUIAKTHKA IPABOHAPYLIEHUIT CPe MOIPOCTKOB.

CoBepIeHHO coriaceH (-a) 5,8 5,0 10,8 38 54 9,2 3,8 7,1 10,8 30,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 42 29 7,1 7,9 1,7 9,6 3,8 5,0 8.8 25,4
He mory ckazaTb TouHO 42 5,4 9,6 3,8 7,9 11,7 6,3 42 10,4 31,7
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coraceH (-a) 1,7 1,3 29 0,8 1,3 2,1 1,7 0,4 2,1 7,1

AGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 2,1 2,9 0,4 0,4 0,8 1,3 0,0 13 5,0

B mikos1LHOI €T0/10B0Ii / GydeTe BKYCHO KOPMSAT 3aBTPAKAMM U IOPSYMMH 00e1aMHu.

CoBepieHHO coriaceH (-a) 42 5,0 9,2 6,7 7,1 13,8 5,0 12,1 17,1 40,0
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,4 2,5 7,9 5,0 1,3 6,3 1,7 29 4,6 18,8
He mory ckazaTb TOuHO 29 3,3 6,3 2,1 54 7.5 3,3 1,3 4,6 18,3
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM cornaceH (-a) 29 1,7 4,6 1,7 1,7 33 3,3 0,0 33 11,3
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Tunbl MYHHIUNAIBHBIX 00pa30oBaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TMn 3 Tun
Bcero
T C Hroro r C Hroro T C Hroro
AOCONIOTHO He corJiaceH (-a) 1,3 42 5,4 1,3 1,3 2,5 33 0,4 3,8 11,7
Bomnpoc 08. Umeete 11 BBl BO3MOKHOCTH Y4aCTBOBATH B /Ie1aX INKOJIbI?
Ja, yacto 42 6,3 10,4 5,0 58 10,8 42 9,6 13,8 35,0
Penko 9,6 7,9 17,5 5,8 4,6 10,4 7,9 33 11,3 39,2
Her 1,3 1,7 2,9 0,4 3,3 3,8 2,9 2,1 5,0 11,7
3aTpyIHAIOCh OTBETUTH 1,7 0.8 2.5 5.4 2,9 8,3 1,7 1,7 33 14,2
Bomnpoc 09. Ouenure, nozkajayiicra, creneHb Baiero keJJaHusl 0Ka3bIBaTh BIMSIHHE HA eATEJbHOCTD IKOJIbI.
YV MeHsI HeT TaKoro JKeJTaHHsL. 1,7 1,3 29 2,5 4,6 7,1 2,9 2,9 58 15,8
Ectb Takoe xenanue, HO OHO HEOOJIBIIIOE. 2,9 2,9 58 4,6 2,9 7,5 1,7 2,9 4,6 17,9
Y MeHsl eCTh TaKoe XKeJlaHHe, HO HET BpeMeHH 7.1 46 11,7 17 2.1 38 6.3 42 10,4 258
1 (PMHAHCOBBIX BO3MOYKHOCTEH.
51 ¥ Tak IPUHKMAaK0 aKTHBHOE yYacTHEe B 38 38 75 33 2.9 63 33 54 8.8 225
JKU3HH NIKOJIBI.
3aTpyIHSIOCH OTBETUTD. 1,3 42 5.4 4,6 42 8.8 2.5 1,3 3.8 17,9
Bomnpoc 10. Kakne mkoJsibHble Mpo6;1eMbl Banero pedenka BojinyroT Bac Gobiie Bcero?
TIpoGeMbl TeKyILel yCIeBaeMOCTH 8,3 7,9 16,3 10,0 7,1 17,1 8,3 12,1 20,4 53,8
TIpoGemb! TpeOOBaHUI yUUTEINEH MO OTICIb-
HBIM [IPEAMETaM, OTHOLICHUS K PEOCHKY y4H- 6,7 42 10,8 2,9 2,5 5.4 42 29 7,1 23,3
Teust (YUuTenei)
TIpoGnembl noBeieHNs: peOCHKA B HIKOJIE 29 2,1 5,0 3,8 3,8 7,5 1,7 4,6 6,3 18,8
3atpyIHEeHHs B OOIICHUH C IPYTUMH JEThMH 0,4 0,8 1,3 0,8 1,3 2,1 2,1 0,4 2,5 58
TIpo6nems! noarotoBku k OI'D/El'D 12,5 7,9 20,4 9,6 6,3 15,8 7,9 9,2 17,1 53,3
HeoObexkTuBHOE OTHOIIEHUE yuHTens (eid) 3,3 3,3 6,7 1,3 2.9 4,2 4,6 0,0 4,6 15,4
IIpoGnemb! BeIOOpa npodeccuoHalIbHOM nep- 6.7 5.0 11,7 6.7 2.9 9.6 5.8 54 113 325
CIEKTHUBBI MOCJIE IKOJIBI
Hudero ne Bosinyer 0,4 1,7 2,1 1,3 2,5 3.8 1,3 1,7 2,9 8,8
Jpyroe 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Bomnpoc 11. ITo kakum Bonpocam Bl uaie Bcero noceuaere MIKoJIy ¥ 00pamaerech K YYHTEIsIM M aIMUHUACTPAHu?
zilfm‘i’"p“a“”e“ 110 BONPOCAM TERYIIX Olle= 1 5 | 38 8.8 63 7.5 138 | 33 | 71 | 104 | 329
zi ;IH(iJOpMaLII/ICI/I 10 BOTIPOCAM MTOTOBBIX OLle- 2.9 17 46 54 2.9 83 3.8 5.0 8.8 21,7
3a nH(pOpMaIHel o BOIIPOCaM OpTraHU3aIiH 1
MPOBECHUS IPOOHBIX U UTOTOBBIX SK3aMEHOB, 5,0 2,5 7.5 2,9 54 8.3 3,8 4.6 8.3 24,2
MTPOBEPOYHBIX pabOT, TECTHPOBAHUS
ITo ¢puHAHCOBBIM BOIIpOCaM Pa3INIHOTO poja 0,4 2,5 2,9 0,4 0,4 0,8 0,8 0,0 0,8 4,6
3a MOMOIIBIO TT0 BOMIPOCaM 3aTpyAHEHHH pe- 17 2.5 42 04 42 46 2.9 2.9 58 14,6
OeHKa B 00y4eHHH
ITo BompocaM 3amedaHuii k peOeHKY CO CTO- 42 2.5 6,7 17 2.9 46 25 0.8 33 14,6
POHBI TIE€IarOroB
ITo BompocaM oTHOLIEHHI peOeHKa ¢ 0JJHO- 04 0.0 0.4 0.4 13 17 04 0.4 0.8 2.9
KJIACCHUKaMH
Io Bompocam BocnuTanus pedeHka 0,8 0,0 0,8 1,3 0,4 1,7 0,0 1,7 1,7 4,2
B cBs3u ¢ KOH(IMKTaMU B HIKOJIE 0,4 1,3 1,7 0,8 2,1 2,9 0,8 0,8 1,7 6,3
ITo upe3BEIYAHBIM BOIIPOCAM HITH 1O BEI3OBY 0.8 2.1 29 0.8 2.5 33 25 13 38 10,0
I1e/1aroroB/aJIMMHICTPALIK
C 1enbro NOCeUIeHHs POJUTENILCKUX COOpaHHA 11,3 9,6 20,8 10,0 7,1 17,1 10,8 9,6 20,4 58,3
Jliist oxa3aHUsI HEOOXOIUMOI TIOMOIIH IIIKOJIE 42 2.1 63 2.1 2.1 42 42 38 7.9 183
WM KJIACCHOMY PYKOBOJIUTEITIO
He mocemiato 1Koy, y MEHs! HET BOIIPOCOB 0,4 0,8 1,3 0,8 0,0 0,8 1,3 0,4 1,7 38
He nocemato 1mkoiy, Tak Kak MOi peOEHOK J10-
CTaTOYHO B3POCIIBIH, YTOOBI OTBEYATH 3a ceOsl 1,3 1,3 2,5 0,8 0,0 0,8 0,8 0,4 1,3 4,6
CaMOCTOSTEILHO




194

Tunbl MYHHIUNAIBHBIX 00pa30oBaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TMn 3 Tun
Bcero
T C Hroro r C Hroro T C Hroro
3aTpyIHSIOCH OTBETUTH 0,8 0,8 1,7 0,4 2,5 2,9 0,4 0,4 0,8 5.4
Jlpyroe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bomnpoc 12. Kak Bbl 1ymaete, B kakoii nomomu ot Bac 6oJiblie Bcero Hy:kaaeTcsi mKoJia?
?r;“(’)“g‘;'fi ﬁ;?igi;}f&ﬁ‘;ﬂ“ B ponpocax 75 | 71 | 146 | 96 8,8 183 | 58 | 113 | 17,1 | 500
BB Liizi?n B BOCITUTATEIBHBIX MEPOIPUITHIX 42 33 75 2.9 33 63 2.9 63 9.2 229
}]?pc())r:{z:;aﬂnn TIOMOIIH B paboTe ¢ IeThMU HOCTIe 17 17 33 13 2.5 38 17 33 50 12,1
Eexizz“sg;‘gﬁiggg"”“’ sobopynosammun | o3| 5o | g3 |13 | 21 33 | 29 | 25 | s4 | 200
B ¢unaHcoBoii oAnCpIKKE 5,0 2,9 7,9 1,3 0,4 1,7 0,8 0,0 0,8 10,4
3aTpyIHAIOCh OTBETUTH 29 4,6 7,5 4,6 6,3 10,8 7,9 4,6 12,5 30,8
Jpyroe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bomnpoc 13. Kakue ycjioBus 17151 3aHATHIA ioMa ecTh Y Bamero pedenka?
Hmeercs oTaenpHast KOMHATa 12,5 12,9 25,4 11,7 12,5 24,2 12,9 13,8 26,7 76,3
}IjIThgiTca NIepCOHATBHBINH KOMITBIOTEP WM HO- 12,9 10.8 23,8 12,5 63 18,8 12,1 8.8 208 633
El/l:/;eeTCH BO3MO)KHOCTb MHTEPHET-IOIKIII0Ue- 12,1 12,5 24,6 142 7.1 213 12,1 92 213 67,1
Hmeercs pomarnnss OMOIMOTEKA 6,3 2,1 8,3 42 0.4 4,6 3,8 1,3 5,0 17,9
Huxakux 0co0bIX yclOBuUit 0,0 1,3 1,3 0,8 0,4 1.3 0,8 2,1 2,9 5.4
Bonpoc 14. OueHure, HACKOJIbKO Kak/10€ U3 YTBep:KIAeHH XapakTepusyeT Bamu B3auMOOTHOILCHUS
C pedeHKOM.
MBI peryJisipHO 00cy:K/1aeM NIPOYHTAHHbIE KHUTH.
CoBeplleHHO corJiaceH (-a) 5,0 5,8 10,8 2,1 9,2 11,3 5,0 8,8 13,8 35,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 6,3 7,1 13,3 7,9 33 11,3 5,0 4,6 9,6 34,2
He mory ckazaTb TOuHO 29 2,1 5,0 2,9 33 6,3 3,8 0,8 4,6 15,8
Ckopee He corJiaceH (-a), 4eM CoriaceH (-a) 1,7 1,7 33 2,5 0,8 33 1,7 2,5 4,2 10,8
AOGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,0 0,8 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0 1,3 33
Mpb!I pery/IsipHO BMecTe 3aHHMAaeMcsl TPYAOM.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 9,2 10,0 19,2 7,9 7,9 15,8 10,4 10,0 20,4 55,4
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,4 4,6 10,0 7,9 33 11,3 5,0 6,3 11,3 32,5
He mory ckazaTb TouHO 0,8 1,7 2.5 0,0 42 4,2 0,8 0,0 0,8 7,5
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM cornaceH (-a) 0,8 0.4 1,3 0.4 0,4 0,8 0.4 0,4 0,8 29
AOGCONIOTHO He corJiaceH (-a) 0,4 0,0 0,4 0.4 0,8 1.3 0,0 0,0 0,0 1,7
51 nenaio Tak, 4TO MOk peOEHOK YyBCTBYET cedsl KeJAHHBIM H HYKHBIM.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 14,2 13,3 27,5 14,6 15,4 30,0 13,8 12,5 26,3 83,8
Ckopee coraceH (-a), 4eM He COTIaceH (-a) 1,3 2,9 4,2 2,1 0,4 2,5 2,1 2,9 5,0 11,7
He mory ckazaTb TouHO 1,3 0.4 1,7 0,0 0,8 0,8 0,8 1,3 2,1 4,6
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AOCONIOTHO HE coriaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MpbI BMecTe ¢ peGéHKOM UrpaeM B pa3BUBAIOIINe UTPBI.
CoBepieHHO coriaceH (-a) 4.6 5,8 10,4 5,0 6,7 11,7 7,1 8,3 15,4 37,5
Ckopee coraceH (-a), 4eM He CoriaceH (-a) 6,3 5,0 11,3 4,6 5,4 10,0 3,3 4,6 7,9 29,2
He mory ckazaTb TouHO 3,3 2,5 5.8 33 2.9 6,3 3,3 0,8 4,2 16,3
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coraceH (-a) 1,3 2,5 38 0,4 0,8 1,3 2,1 2,1 4,2 9,2
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Tunbl MYHHIUNAIBHBIX 00pa30oBaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO
Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TMn 3 Tun
Bcero
T C Hroro r C Hroro T C Hroro

AOCONIOTHO He corJiaceH (-a) 1,3 0,8 2,1 3,3 0,8 4,2 0,8 0,8 1,7 7,9

51 Bexy cebst Tak, YTO MOeMY PeOEHKY JIerko MHe J0BepSTh.
CoBepIeHHO corJiaceH (-a) 10,0 11,3 21,3 10,4 13,3 23,8 10,4 9,6 20,0 65,0
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,8 29 8.8 5.4 2,5 7,9 3,8 42 7,9 24,6
He Mory cka3aTh TOYHO 0,8 2,5 33 0,8 0,8 1,7 2,5 2,9 5,4 10,4
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryace (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

51 yBa:kaio TOUKy 3peHHsI pe6éHKa H MO0y KIa10 BHICKA3BIBATh €e.

CoBeplIeHHO corJiaceH (-a) 11,7 12,9 24,6 12,9 14,6 27,5 12,1 10,4 22,5 74,6
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,8 33 7,1 3,8 1,3 5,0 2,9 5,0 7,9 20,0
He mory cka3zats TouHO 1,3 0,4 1,7 0,0 0,8 0,8 1,7 1,3 2,9 5.4
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryiace (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

51 MHTepecyloCh BelIaMH, KOTOPBLIMH PeOEHOK 3aHHMAeTCs.
CoBeplleHHO coriaceH (-a) 14,2 14,2 28,3 13,8 13,8 27,5 13,8 10,0 23,8 79,6
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coraceH (-a) 2,1 2,5 4,6 2,9 1,7 4,6 2,9 6,3 9,2 18,3
He mory cka3zats TouHO 0,4 0,0 0,4 0,0 1,3 1,3 0,0 0,4 0.4 2,1
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AOCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

51 xBaJ110 pedEéHKa, KOIZIa OH 3TOIr0 3aCJay:KHBaeT.
CoBeplleHHO coriaceH (-a) 14,2 15,8 30,0 14,6 16,3 30,8 15,4 11,3 26,7 87,5
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,1 0,8 29 2,1 0,0 2,1 1,3 5,4 6,7 11,7
He mory ckazaTb TouHO 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,8
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM CoTiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AOGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
51 oOpamarock ¢ pedEHKOM MATKO H ¢ 100pPOTON.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 11,3 11,7 22,9 8,8 12,5 21,3 10,8 10,8 21,7 65,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 42 42 8.3 6,7 33 10,0 4.6 58 10,4 28,8
He mory ckazaTb TouHO 1,3 0,8 2,1 1,3 0,8 2,1 1,3 0,0 1.3 5.4
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM corniacet (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AOGCONIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
51 perysipHO 3aHMMAOCh IOMALIHHM 00pPa30BaHHeM CBOero pedéHKa (BHe IIKOJIbLHOI MPOrpaMMbl).

CoBepIeHHO corlaceH (-a) 54 7,1 12,5 42 9,2 13,3 4.6 8,3 12,9 38,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He CoriaceH (-a) 6,7 3,3 10,0 8,8 33 12,1 6,3 4,6 10,8 32,9
He mory ckazaTb TouHO 2.9 3,3 6,3 1,3 38 5,0 3,8 1,7 5.4 16,7
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,4 29 33 1,3 0,4 1,7 1,7 2,1 3.8 8,8
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0 1,3 0,4 0,0 0.4 29

$1 yaessiio MHOro BHUMAHUS AMCUMILIMHE CBOEr0 pedéHKa.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 7,1 8,8 15,8 6,7 12,1 18,8 9,6 9,6 19,2 53,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He CoriaceH (-a) 6,3 54 11,7 7,9 3,3 11,3 5,0 42 9,2 32,1
He mory ckazaTb TouHO 1,3 0.4 1,7 0,4 1,3 1,7 1,7 1,3 2,9 6,3
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Tunbl MYHHIUNAIBHBIX 00pa30oBaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TMn 3 Tun
Bcero
T C Hroro r C Hroro T C Hroro
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,4 2,1 2,5 0,4 0,0 0,4 0,0 1,7 1,7 4,6
AOCOIIOTHO He corJiaceH (-a) 1,7 0,0 1,7 1,3 0,0 1,3 0,4 0,0 0,4 33
51 noduBaIOCHL OT CBOEro PefEHKA PEryJIsipHOrO BHINOJHEHUS MOCTOSTHHBIX CEMEHbIX 00513aHHOCTEIA.
CoBeplleHHO coriaceH (-a) 7,5 6,7 14,2 5.4 10,0 15,4 8,8 9,2 17,9 47,5
Ckopee coriaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 6,3 8.3 14,6 8,8 5,0 13,8 5,4 6,7 12,1 40,4
He Mory cka3aTh TOYHO 0,4 0,4 0,8 1,3 1,7 2,9 0,8 0,8 1,7 54
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryace (-a) 0.8 1,3 2,1 0,8 0,0 0,8 1,3 0,0 1,3 4,2
AOCOIIOTHO He corJiaceH (-a) 1,7 0,0 1,7 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 2,5
S npuKJIaBLIBAIO YCHINS K BOCIUTAHUIO pedéHKa.
CoBepIeHHO corJiaceH (-a) 12,9 9,6 22,5 10,4 12,5 22,9 11,7 9,2 20,8 66,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,9 6,3 9,2 54 2,9 8,3 2,5 42 6,7 24,2
He mory ckazaTb TO4uHO 0,8 0,0 0,8 0.4 1,3 1,7 0.4 2.5 2,9 5.4
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryacet (-a) 0,0 0,8 0,8 0.4 0,0 0,4 1,7 0,4 2,1 33
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.4 0,4 0,8 0,8
MpbI pery/isipHO BMecTe ¢ peGéHKOM POBOAMM BpeMsi Ha Npupo/ie (MU MPOCTO ryJasieM).
CoBepIIeHHO corJiaceH (-a) 9,6 6,7 16,3 2,9 7,1 10,0 7,9 7,5 15,4 41,7
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,8 5,8 11,7 7,5 5,0 12,5 2,5 3,8 6,3 30,4
He mory cka3zats TouHO 0,8 1,7 2.5 2,5 4,6 7,1 4,6 2,1 6,7 16,3
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,4 2,5 29 1,7 0,0 1,7 1,3 2,5 3.8 8,3
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 2,1 0,0 2,1 0.4 0,8 1,3 33
51 roBopio xopouiue cJ10Ba pedEéHKY.
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 14,2 12,9 27,1 11,7 13,8 25,4 13,3 11,3 24,6 77,1
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,1 3,8 5.8 42 2,5 6,7 29 5,4 8.3 20,8
He mory ckazaTb TouHO 0,4 0,0 0,4 0,8 0,4 1,3 0,4 0,0 0.4 2,1
Ckopee He corJiaceH (-a), 4eM CoTiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
51 npITalOCh CACJIATH TaK, YTOObI MOIi pe0OEHOK YyBCTBOBAJ ceds JIydille, KOrJa OH TPABMHPOBAaH WM 60J1eH.
CoBepIleHHO coryaceH (-a) 14,2 15,4 29,6 13,8 13,8 27,5 13,8 10,8 24,6 81,7
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 1,3 1,3 2.5 2,1 1,7 3.8 29 58 8.8 15,0
He mory ckazaTb TouHO 1,3 0,0 1,3 0.4 1,3 1,7 0,0 0,0 0,0 29
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0.4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
AGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MpbI pery/sipHoO BMecTe ¢ pe0éHKOM 3aHMMaeMcst PU3KYJIbTYPOIi U CIOPTOM.
CoBepILEeHHO corlaceH (-a) 42 4.6 8.8 1,3 42 5.4 33 6,7 10,0 24,2
Ckopee coraceH (-a), 4eM He CorIaceH (-a) 5,4 4,6 10,0 6,3 2,1 8,3 42 29 7,1 25,4
He mory ckazaTb TOuHO 29 2,5 5.4 2,9 7,5 10,4 42 2.5 6,7 22,5
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 2,5 29 5.4 1,7 1,7 33 3,8 3,8 7,5 16,3
AOCONIOTHO HE coriaceH (-a) 1,7 2,1 38 4,6 1,3 5.8 1,3 0,8 2,1 11,7
S1 npuy4alo cBoero pedéHka K 310poBoMy 00pa3y KU3HH.
CoBepIEeHHO corlaceH (-a) 10,0 11,3 21,3 7,9 10,0 17,9 10,0 8,8 18,8 57,9
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He CoriaceH (-a) 54 42 9,6 7,5 3,8 11,3 4.6 6,3 10,8 31,7
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Tunbl MYHHIUNAIBHBIX 00pa30oBaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TMn 3 Tun
Bcero
T C Hroro r C Hroro T C Hroro
He mory ckazaTb TOuHO 1,3 0,8 2,1 0,8 2,5 33 0,8 0,4 1,3 6,7
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 1,3 1,3 2,5 29
AOCOIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,8
51 orpaknaro pedbéHka oT onacHoi MHpopManuu.
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 58 79 13,8 6,3 11,3 17,5 8,3 8,3 16,7 47,9
Ckopee coriaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 6,3 3,8 10,0 58 38 9,6 5,4 42 9,6 29,2
He Mory cka3aTh TOYHO 2,5 33 58 2,1 0,4 2,5 2,1 3.8 5,8 14,2
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 1,3 1,3 2,5 2,1 1,3 33 0,8 0,4 1,3 7,1
AOCOIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,4 1,3 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 1,7
51 npuBHBalo cBoeMYy PeOEHKY MpaKTHYecKHe HABBIKH BeJleHHs JOMAIIHEro Xo3siicTBa.
CoBepiIeHHO corJiaceH (-a) 10,8 9,6 20,4 8,8 12,9 21,7 10,8 10,8 21,7 63,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,0 6,3 11,3 7.9 2.9 10,8 5,4 58 11,3 33,3
He mory ckazaTb TOuHO 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8 0,8 0.4 0,0 0,4 2,1
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryacet (-a) 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
51 mojyiepKUBAKO PeryJsipHbIe 3aHATHS PeGeHKAa B KPYKKAX U CEKIHUAX.
CoBepiIeHHO corJiaceH (-a) 8.8 9,6 18,3 6,7 11,3 17,9 9,2 11,7 20,8 57,1
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coraceH (-a) 54 4.6 10,0 6,3 3,3 9,6 2,9 2,9 58 25,4
He mory cka3zats TouHO 2,1 1,3 33 2,5 1,7 4,2 29 2,1 5,0 12,5
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0.4 1,3 1,7 0.4 0,4 0,8 1,3 0,0 1,3 3.8
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 0.4 0,0 0,4 1,3
Moii peG€HOK BIIOJIHE CAMOCTOSITE/IeH U He HY KIaeTcsl B oleKe.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 6,3 6,7 12,9 38 7,9 11,7 5,0 8.3 13,3 37,9
Ckopee coraceH (-a), 4eM He COTIaceH (-a) 5,0 3,8 8.8 7,1 2,5 9,6 54 5,0 10,4 28,8
He mory ckazaTb TouHO 3,8 33 7,1 0,4 3,8 4,2 2,5 2,1 4,6 15,8
Ckopee He corJiaceH (-a), 4eM CoriaceH (-a) 0,8 2,9 338 2,9 1,7 4,6 2,5 1,3 3.8 12,1
AGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,0 0,8 2,5 0,8 33 1,3 0,0 1,3 5.4
Bocnuranuem Moero pedéHka 3aHuMalOTcs Apyrue (6adyuika, 1eymKa, HaHs 1 Ap.).
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 1,7 1,7 33 0,0 33 33 1,3 29 4,2 10,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,1 0,8 2,9 1,7 1,3 2,9 2,1 1,3 33 9,2
He mory ckazaTb TouHO 0,4 2,1 2.5 1,7 0,8 2.5 1,7 1,3 2,9 7,9
Ckopee He corJiaceH (-a), 4eM CoriaceH (-a) 0,8 2,5 3,3 33 2,1 5,4 1,3 1,7 2,9 11,7
AGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 11,7 9,6 21,3 10,0 9,2 19,2 10,4 9,6 20,0 60,4
CunTar, YTO BOCHUTAHHEM JeTeil 10/)KHA 3aHNMAThCS 1IK0J1a, 1 MHOTO padoTaro.
CoBepILEeHHO corlaceH (-a) 1,7 0,4 2,1 0,0 3,3 33 0,4 2,5 2,9 8,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 0,4 0,4 0,8 1,7 0,0 1,7 0,0 0,8 0,8 33
He mory ckazaTb TOuHO 2,5 2,1 4,6 0,8 0,8 1,7 0,4 1,7 2,1 8,3
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 29 5,0 7,9 2,1 33 5.4 5,8 29 8.8 22,1
AOCONIOTHO HE coriaceH (-a) 9,2 8,8 17,9 12,1 9,2 21,3 10,0 8,8 18,8 57,9
Bomnpoc 15. Kak 00b19H0 Bamn peGenok 3anumaercs aoma?
PeryisipHO BBITIONHAET JOMAIIHUE 3aaHHs, U 46 7.1 11,7 8.3 7.1 15.4 10,0 8.8 18,8 458
9THM €ro 3aHATHS OTPAHHYHBAIOTCS
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Tunbl MYHHIUNAIBHBIX 00pa30oBaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TMn 3 Tun

Bcero
r C Hroro r C Hroro r C Htoro

IIpu moaroToBKe K ypoKy MOJIb3yeTCs OOLIHp-
HOW JIOTIOJIHUTENBHOM JIMTepaTypoid, 3aHUMa- 1,3 2,5 38 4,6 38 8,3 0.8 29 3.8 15,8
€TCsl C YBJICYCHHEM

TToMuUMO MOATOTOBKH K YpOKaM MHOTO Bpe-
MEHH YAENSAET AONOIHUTEIbHOMY 00pa3oBa- 5,8 2,5 8,3 0,8 2,9 3.8 29 2,1 5,0 17,1
HUI0, CaMO00OPa30BaHUIO, YTCHHUIO JINTEPATYPhI

Pexo BBIMOIHACT JOMAIITHIE 3aaHus 0,8 1,3 2,1 0,8 2,1 2,9 0,8 0,0 0,8 58

JloMa nmpakTHYeCKH HE 3aHUMAeTCst 0,8 0,8 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 1,3 2,9

He Mory oTBeTHTb, peOCHOK BBINONHAET 10-

33 2,5 5,8 2,1 0,8 2,9 2,1 1,7 3,8 12,5
MalllHee 3aJJaHUe B MO€ OTCYTCTBUE

Bomnpoc 16. Eciu Bel 06Hapy:kuTe, 4TO pedeHOK HCHBITHIBAeT TPYAHOCTH B 00y4eHHH, YTO NpeAnpumere?

CaMOCTOSITENIBHO TOMOTY PEOCHKY B H3YUCHHHI

10,0 9,6 19,6 10,4 9,6 20,0 11,7 11,3 22,9 62,5
TPYAHBIX JUISL HETO TEM, pa3/IelIoB, IPEAMETOB

OO0parnrych 3a MOMOIIBIO K YUUTEINSM 8,3 7,5 15,8 10,4 7,9 18,3 8,8 13,8 22,5 56,7

Haiimy penerutopa, OyIy HCKaTh Kakue-IHO0

8,8 5,8 14,6 6,7 0,8 7,5 6,7 33 10,0 32,1
KYPCBI B IPYTUX YUPEKACHUAX
OO0parnrych 3a MOMOIIBIO K APYTUM JTFOJISIM:
3HAKOMBIM, OJITHOKJIACCHUKAM 2.1 3.8 5.8 0.8 0.4 1.3 1.7 1.3 29 MY
Ioiimy 3a moMoOMIBIO K AUPEKTOPY (3aByUy)
KOThL 1,7 0,8 2,5 0,4 0,8 1,3 0,0 2,1 2,1 5,8
Huuero He Oyny nenats, 3170 0053aHHOCTD 13 0.0 13 0.0 00 0.0 08 0.0 0.8 21
mKoﬂbl > El > 9 9 9 k) El 9 9
3aTpyIHSIOCH OTBETHTH 0,8 0,8 1,7 1,3 3,8 5,0 0,8 2,1 2,9 9,6
JHpyroe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bomnpoc 17. Kakoe BJIMsiHHE HA IIKOJY MOKET 0KA3aTh MPUCBOEHHE €if CTAaTyCca «IIKO0JIa ¢ HH3KHUMH 00pa30BaTeIbHBIMHI Pe3yJibTa-
TamMu»?

HoBblii uMITyJIbC, aKTUBALIUS KIIEPE3ATPY3KI»

2,5 42 6,7 1,7 2,1 3,8 4,6 2,5 7,1 17,5
BCEX IPOIIECCOB B LIKOJIE

CHWXEHUE YPOBHSI JIOBEPHS K IeIaroruye-
CKOMY KOJUIEKTHUBY CO CTOPOHBI POJUTEIHbCKOM 9,2 6,3 154 7,5 2,9 10,4 5,8 2,5 8,3 34,2
00IIEeCTBEHHOCTH

TloBbllIeHHE BHUMAHUS K IIPOOJIeMaM H MOJ-
JIEpKKa CO CTOPOHBI aIMUHUCTPALIUK MYHHLIH- 42 2,5 6,7 38 38 7,5 3,3 3,8 7,1 21,3
MaJuTeTa

IToBbImeHne HAPSHKEHHOCTH B3aMMOOTHOIIIE-
HHIT BCEX Y4aCTHUKOB 00pa30BaTEeIbHBIX OTHO-
LIeHUH (TIe1aroroB, pouTenei, ooyyaro-
LUXCS)

3.8 5.4 9,2 2,9 2,1 5,0 2,5 2,9 5.4 19,6

YMeHbleHue (PUHAHCOBOTO 00ECTIeYeHU s

o 1,7 1,7 33 33 1,3 4,6 1,7 1.3 2,9 10,8
LIKOJIbI KaK «HENEPCHEKTUBHOM»

CHIKEHHE MOTHBAIMY ¥ 3aHHTEPECOBAHHOCTH
B 00Y4€HHH LIKOJILHHUKOB, I€1aroros, aMUHU- 5,8 3,8 9,6 33 1,7 5,0 5,0 2.5 7.5 22,1
CTpaluu

CrutoueHue TEaarorun4eCcKoro, poauTeIbCKOro
1 JETCKOI'0 KOJJICKTUBOB JJIsI JOCTHXKCHUSA 1€~
JICH TTOBBIIICHUS 06paBOBaTeHBHHX pe3yabTa-
TOB

1.3 2,5 3,8 1,3 2,1 33 0,8 1,7 2,5 9,6

Hukakoro BIussHHS HE OKaXKeT 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0.4 29 33 4,2

3aTpyIHAIOCH OTBETUTH 42 4,6 8.8 6,3 7,1 13,3 4.6 8.3 12,9 35,0

Jpyroe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bomnpoc 18. UTo n3 HuKenepeYncaeHHOro 115 Bac 0co0enno 3Ha4nMMo U eHHo?

MarepuaibHasi 00ecIieueHHOCTh 2,9 3,8 6,7 6,7 1,7 8,3 3,8 6,7 10,4 25,4
Jlom, ceMbst 11,7 10,4 22,1 11,7 11,7 23,3 10,4 12,1 22,5 67,9
CuyacThe ¥ 6Jaronoyyyne Moux Aeren 9,6 12,9 22,5 10,4 12,1 22,5 13,3 10,0 23,3 68,3
YBepeHHOCTD B Oyay1iem 6,7 5,0 11,7 4,6 1,7 6,3 6,3 42 10,4 28,3
310poBse 10,8 10,8 21,7 10,0 7,5 17,5 9,6 9,2 18,8 57,9
ggzﬁ;TBCHHOC NIpY3HAaHNE, yBAKCHHE JPYTUX 0.8 0.0 0.8 0.0 0.8 0.8 0.0 0.0 0.0 17

HanexHblie apy3bs 1,3 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 1,3 2,5
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Tunbl MYHHIUNAIBHBIX 00pa30oBaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TMn 3 Tun
Bcero
T C Hroro r C Hroro T C Hroro

Bricokoe 00IIeCTBEHHOE MTOJIOKEHUE, CBSA3H 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 1,3
JIro60BB 1,3 1,7 2,9 0,8 0,0 0,8 0,4 0,8 1,3 5,0
He3zaBucumocts, cBOOO1a 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,8
Zs:f:;:::;: B ce0e U 1yBCTBO COOCTBEHHOTO 0.0 2.9 29 17 17 33 04 13 17 7.9
g,ii%OBaHHOCTB, JIyXOBHOCTb, BBICOKAsI KyJIb- 0.8 0.8 17 13 04 17 04 13 17 5.0
UyBCTBO 0€30MaCHOCTH 1,7 0,0 1,7 0,4 0,4 0,8 1,3 0,4 1,7 4,2
Bomnpoc 19. Bam nmoot:
Myskckoit 1,7 1,3 2,9 33 1,3 4,6 2,1 2,1 4,2 11,7
Kencknii 15,0 15,4 30,4 13,3 15,4 28,8 14,6 14,6 29,2 88,3
Bomnpoc 20. CBeneHust 0 Bo3pacre

Martb
20-29 ner 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,8
30-39 ner 4,6 8,8 13,3 3.8 7,5 11,3 5.4 42 9,6 34,2
40-49 ner 8,3 3.8 12,1 83 6,3 14,6 6,7 6,3 12,9 39,6
50-59 ner 1,3 2,5 38 0,8 1,3 2,1 1,3 1,7 2,9 838
60-69 ner 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,0 0,8 0,8 1,7
70-79 ner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
80 net u Gonee 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Orelny
20-29 ner 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
30-39 ner 0,0 0,4 0,4 0,8 0,0 0,8 0,8 0,4 1,3 2,5
40-49 ner 0,4 0,8 1,3 2,1 0,4 2,5 0,0 1,3 1,3 5,0
50-59 ner 1,3 0,0 1,3 0,0 0,4 0,4 0,8 0,0 0,8 2,5
60-69 et 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
70-79 ner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4
80 net u Gonee 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Jlpyroii 3aKoHHBIN NIpeACTABHTEIb

20-29 ner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4
30-39 ner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,8 1,3
40-49 ner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
50-59 ner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,4
60-69 ner 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 0,8 1,3 1,7
70-79 ner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
80 net u crapie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bomnpoc 21. CBezieHust 06 06pa3oBaHnn

Marsp
Hauansnoe obuiee oOpazoBanue 1,3 0,4 1,7 0,0 0,4 0.4 0,4 0,4 0,8 29
OcHoBHOe o01ee 0Opa3oBaHue 0,0 0,4 0,4 0,4 1,3 1,7 0,0 2,1 2,1 4,2
Cpennee obuiee oOpa3oBaHne 1,7 33 5,0 1,3 54 6,7 1,7 2,9 4,6 16,3
Havanenoe npodeccronaabHoe 00pa3oBaHue 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
CpenHee npogeccnoHansHoe 00pa3oBaHue 3,8 5,8 9,6 42 58 10,0 7,9 3,8 11,7 31,3
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Tunbl MYHHIUNAIBHBIX 00pa30oBaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TMn 3 Tun
Bcero
T C Hroro r C Hroro T C Hroro

He3zakoHueHHOE BhICIIEE 00pa30BaHUE 1,3 1,3 2,5 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 29
Beiciiee oOpazoBaHue 7,1 3,8 10,8 6,7 1,7 8,3 33 42 7,5 26,7
IIponomkeHHOe BhIcIIee (Hay4YHas CTEICHB) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4

Oren
HauvanpsHoe obiee oOpa3oBaHue 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.4 0,0 0,4 0,4
OcHoBHOE o011iee 0Opa3oBaHue 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,8
Cpennee obuiee 06pa3oBaHue 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,8 0,0 0,4 0,4 1,3
HauaneHoe npogdeccuoHanbHoe 00pazoBaHue 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Cpennee npodeccuoHanbHOE 00pa3oBaHue 1,3 0,0 1,3 0,8 0,4 1,3 0,8 1,3 2,1 4,6
He3zakoHueHHOE BhICIIEE 00pa30BaHUE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4
Beiciiee oOpa3zoBaHue 0,0 1,3 1,3 2,1 0,0 2,1 0,0 0,0 0,0 33
IIponomkeHHoe BhiciIee (Hay4YHas CTENEHb) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Jlpyroii 3aKOHHBIIi NpeCTABUTETb

HauansHoe obuiee oOpazoBanue 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OcHoBHOe 0011ee 00pazoBaHue 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cpennee oOiiee oOpa3zoBaHue 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,8 1,3 1,3
HauansHoe nipoeccuoHaibHOE 00pa3oBaHKe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cpennee npodeccuoHaibHOE 00pa3oBaHue 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,8 1,7
He3akoHueHHOE BhICIIEE 00pa30BaHUE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beiciiee oOpazoBaHue 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.4 0,4 0,8 0,8
IIponomkeHHoe BhiciIee (Hay4YHas CTEHEHb) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bomnpoc 22. Cenenus o npogeccuoHaIbHOM JeATeJbHOCTH

Marsp
PyxoBoaurens 1,3 0,4 1,7 0,4 1,3 1,7 2,1 0,4 2,5 58
Curyxamuit 3,8 2,9 6,7 1,7 1,3 2,9 0,8 2,9 3,8 13,3
Crenmanict 5,8 3,8 9,6 5,8 1,7 7,5 33 1,7 5,0 22,1
Pa6ounii 2,5 2,9 54 3.8 3.8 7,5 2,9 2,1 5,0 17,9
INexcuonep 0,0 0,8 0,8 0,4 0,8 1,3 1,3 0,4 1,7 38
Benymwmii qomanisee xo3siHcTBO 0,8 1,3 2,1 0.4 1,7 2,1 0,8 1,3 2,1 6,3
bespaboTHbIit 0,4 1,3 1,7 0,0 33 33 1,3 1,3 2,5 7,5
Ipeanpunumarens 0,0 0,0 0,0 0.4 0,0 0,4 0.4 0,4 0,8 1,3
Jpyroe 0,4 1,3 1,7 0,8 1,3 2,1 0,4 2,9 33 7,1

Oreny
PyxoBoaurens 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 1,3
Curyxamuit 0,0 0,0 0,0 1,3 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 1,3
Crenuanuct 0,4 0,4 0,8 0,8 0,0 0,8 0,4 0,4 0,8 2,5
PaGounii 0,4 0,0 0,4 0,8 0,8 1,7 0,4 0,8 1,3 33
Iexcuonep 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 1,3
Benymwmii qomanrsee xo3sicTBO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Be3paboTHbIi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0.4 0,0 0,4 0,8
Ipeanpunumarens 0.4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
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Tunbl MYHHIUNAIBHBIX 00pa30oBaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO
Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TMn 3 Tun
Bcero
T C Hroro r C Hroro T C Hroro
Jlpyroe 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
JIpyroii 3aKOHHBIIi IPeACTABUTEIb
PyxoBoaurens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cuyxarmuit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Crennanyct 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,8
Pabounii 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ITexcuonep 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 1,3 1,7 1,7
Benyumwmii jomairsee X03siCcTBO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,4
BespaboTHsrit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ipeanpunumarens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4
Jlpyroe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bomnpoc 23. Mecto Bamero nposxuBaHus:
T'opon 16,3 0,4 16,7 16,3 0,0 16,3 2,5 0,0 2,5 35,4
Ceno 0,4 16,3 16,7 0,4 16,7 17,1 14,2 16,7 30,8 64,6
Bonpoc 24. MecTo HaxosxkIeHHs IIKO0JIbI Bamero peGenka:
T'opon 16,7 0,0 16,7 16,7 0,0 16,7 1,7 0,0 1,7 35,0
Ceno 0,0 16,7 16,7 0,0 16,7 16,7 15,0 16,7 31,7 65,0
Bomnpoc 25. Bame gakTuueckoe ceMeiiHOe M0JI0KeHUe:
XKenar (3amyxem) 13,3 12,5 25,8 12,5 9,2 21,7 10,0 11,7 21,7 69,2
He sxeHat (He 3aMyxkeM) 1,3 2,1 33 2,1 5,8 79 2,1 2,5 4,6 15,8
PasBeneH (-a) 2,1 1,7 38 1,3 0,8 2,1 42 1,3 5,4 11,3
Broger (BoBa) 0,0 0,4 0,4 0,8 0,8 1,7 0,4 1,3 1,7 38
Bomnpoc 26. CBeieHUs 0 POKUBAHUU:
XKuBy ¢ nerbmu 4,6 4,6 9,2 4,6 4,6 9,2 6,7 5,4 12,1 30,4
JXKusy ¢ cynpyrom (-oif) ¥ TeTbMH 11,3 10,8 22,1 11,7 10,8 22,5 9,2 10,0 19,2 63,8
ﬁ‘:d‘;y(z;ggﬁfgﬁ‘ﬂ(c‘;‘%yﬁ?f)‘ H pomTe- 08 | 1,3 2,1 04 13 1,7 08 | 00 08 4,6
Jlpyroe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 1,3 1,3
Bomnpoc 27. Kakoe u3 yTBepaIeHHii HAMIYyYIINM 00pa3oM XapaKTepu3yeT MaTepuaJbHoe NnojoxkeHue Bameii cembu?
MbI XHBEM, HU B ueM ceOe He OTKa3bIBasl. 0,8 0,8 1,7 1,3 2,5 3.8 1,3 1,7 2,9 8,3
ﬁ[;:.er BIIOJIHE XBaTaeT, ClIe Jie1aeM coepexe- 5.0 42 92 2.1 2.1 42 25 3.8 63 19,6
ze‘:::‘::‘;“(‘) Jf;g;;’;‘;‘_”a”’ Ho jienats cbepe- | g3 | g3 167 | 11,7 4.6 16,3 83 | 7.1 154 | 483
JleHer xBaTaeT TOJIBKO HA CaMOe HEOOXOMMOoe 17 17 33 13 5.0 63 33 25 58 154
(Ipex e BCero, Ha ITUTaHHe).
Ongl(a)jle;ﬁ?’ éBaTaCT CPEZCTB JaKe Ha caMoe He- 0.4 0.8 13 04 2.5 29 0.8 17 25 6,7
ggxcg;:lz};cé.ne XBaTaeT CPEeJCTB Ha CaMoe He- 0.4 0.8 13 0.0 0.0 0.0 0.4 0.0 0.4 17
Bomnpoc 28. Ceenenusi 0 Bameii HAMOHATBHOCTH:
Asepbaiixaner (-ka); 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bypsr (-ka) 1,3 7,1 8,3 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9 2,9 11,3
Kunprus (-xa) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pycckuit (-ast) 14,2 8,8 22,9 16,3 16,7 32,9 15,8 10,4 26,3 82,1
Tamxuk (-4uxa) 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
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Tunbl MYHHIUNAIBHBIX 00pa30oBaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO
Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa 1 Tun 2 TMn 3 Tun
Bcero
T C Hroro r C Hroro T C Hroro

TarapuH (-ka) 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,4 1,3 1,7 2,5
V306ek (-uka) 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
VYkpauser (-ka) 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Jpyroe 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 2,1 2,5 2,9
Bomnpoc 29. Hcnoab3yere Jiu Bbl pycckuii I3bIK /1 NOBCeHEBHOT0 001IEHHs B ceMbe?

Bcerna 15,8 13,8 29,6 16,7 16,3 32,9 16,7 15,8 32,5 95,0
Wnorna 0,8 2,9 38 0,0 0,4 0,4 0,0 0,8 0,8 5,0
Hukorna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Ipuioxkenne 3

Tabnuna 5
OO01mume cBeleHUSA 0 PECIOHAEHTAX AHKETHOI'0 OIPoca
«Y¢JI0BHA NMOJYYEeHUS] KAYeCTBEHHOI0 IKOJIbHOI0 00pa30BaHuUs:
MHeHHe 00y4Yaruumxcs», %o
Ne ConuajbHble XapaKTePUCTHKH Koxa-Bo onpouien-
n/n HBIX PECIIOHACH-
TOB, YeJl.

1. | Bcero o0yyaromuxcs 9-11 kiaccoB, U3 HUX: 240

B rOpoOJIax U MOCEJIKaxX rOpOJICKOro TUIA; 120

B CEJIbCKOM MECTHOCTHU 120
2. | Hoa:

MYKCKOM;

JKEHCKHH
3. | Kimacc o0yuenus:

9 knacc 164

10 xiracc 47

11 xnacc 29
4. | Ucnosb30BaHHe PYCCKOIO SI3bIKA /ISl IOBCEAHEBHOTO O0IIeHNs B

ceMbe:

BCerja; 216

WHOT/IA; 21

HHUKOTJa 3
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Pe3yabTaThl aHKETHOIO ONPOCa
«Yca0BHS MOJYYeHHsI KAYeCTBEHHOI0 IKOJILHOT0 00pa30BaHMA:
MHeHHe 00y4Yarmmuxcs», %

Tabauma 6

Bonpoc, BapuaHThI 0TBeTa

Tunbl MYHHIUNAIBHBIX 00pa3oBaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

1 Tun 2 Tun 3 Tun
T ‘ C ‘ Hroro r | C ‘ Hroro T ‘ C ‘ Hroro Hroro
Bomnpoc 01. B kakoMm kj1acce Bbl yunrtech?
9 xiacce 8,3 8,8 17,1 9,2 14,6 23,8 14,6 | 12,9 27,5 68,3
10 xmacc 79 33 11,3 4,6 1,3 58 0,4 2,1 2,5 19,6
11 xmacc 0,4 4.6 5,0 2,9 0,8 3.8 1,7 1,7 33 12,1
Bomnpoc 02. K kakomy Tuny oTHOcHTCsl Bama mkona?
%S(ﬁix;ax o01eoOpaszoBarebHas LIKOJIA 5.8 0.0 58 0.0 0.0 0,0 04 25 2,9 8.8
(CC"SI]‘J‘}’)‘“ 0beobpasopaTebHa WIKOa 108 | 163 271 | 167 | 167 333 | 163 | 142 | 304 | 908
Cpennsist 0011e00pa3oBaTeIbHasi IKOoJIa C
yIi1yOJICHHBIM M3y4YEHUEM OTJIEIIbHBIX IPeJi- 0,0 0.4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
metoB (COLI ¢ YUII)
Bomnpoc 03. Bamu 1py3ss yuyatesi ¢ Bamu B oiHoii mkosie?
Ha 14,6 14,6 29,2 15,4 16,7 32,1 16,3 16,3 32,5 93,8
Her 2,1 2,1 4,2 1,3 0,0 1,3 0,4 0,4 0,8 6,3
Bonpoc 04. Huske npuBenens! yreep:kaenus. Kakue n3 Hux xapakrepusyioT Baury mxoory?
IIko/1a ocHaLEHA BCeM HEO0X0AMMBIM /1l 00yueHHs (IOMelleHusi, 000pyA0BaHue, y4eOHUKH).
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 7,5 12,1 19,6 7,1 79 15,0 9,6 11,7 21,3 55,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 4,6 3,3 7,9 7,1 38 10,8 3,8 1,7 5.4 24,2
He mory ckazaTb TOuHO 2,1 0,8 29 2,1 2.9 5,0 1,7 2,1 3.8 11,7
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM CoTrIaceH (-a) 1,7 0,4 2,1 0,4 0,8 1,3 1,3 1,3 2,5 58
AGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,0 0,8 0,0 1,3 1,3 0,4 0,0 0,4 2,5
Bce negarorn — npogecCHOHAIBI CBOETO /leJ1a: 3HAIOT NMPeAMET, J00posKe1aTe/IbHbI, 3ANHTEPECOBAHBI B yCIIeXaX HIKOJbHHKOB.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 7,1 11,3 18,3 7,9 6,3 14,2 6,3 10,8 17,1 49,6
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,4 2,1 7.5 58 38 9,6 6,7 2.9 9,6 26,7
He mory ckazaTb TouHO 3,3 2,5 5.8 1,3 33 4,6 0,8 2.9 3.8 14,2
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM CoTiaceH (-a) 0,4 0,4 0,8 0,8 2,1 2,9 1,7 0,0 1,7 5.4
AOGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 0,4 0,4 0,8 0,8 1,3 2,1 1,3 0,0 1,3 4,2
B mikoJ1e 60J1b110iT BBIGOP KPY:KKOB, CEKIMIi, KIyGOB 10 MOUM HHTepecaMm.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 5.8 8.8 14,6 3,8 58 9,6 54 11,7 17,1 41,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He COTIaceH (-a) 2,5 2,5 5,0 5,0 2,9 7,9 5,0 1,3 6,3 19,2
He mory ckazaTb TouHO 4,2 42 8,3 33 4,6 7,9 29 2,1 5,0 21,3
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 1,7 0,8 2,5 33 1,7 5,0 2.5 0,4 2,9 10,4
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 2,5 0,4 29 1,3 1,7 2,9 0,8 1,3 2,1 7,9
B mixoJie MOKHO 00y4aTHCsI 1O HHANBHAYAJIbHOMY YIeOHOMY IJIAHY.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 6,3 8,3 14,6 42 4,6 8.8 3,3 9,2 12,5 35,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,8 0,4 4,2 2,1 1,7 3.8 1,3 2,5 3.8 11,7
He mory ckazaTb TOuHO 42 5,0 9,2 9,6 6,3 15,8 8,8 33 12,1 37,1
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM cornaceH (-a) 0,4 0,8 1,3 0,0 2,9 2,9 0,8 0,8 1,7 58
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Tunbsl MYHHIUNAJIBHBIX 00pa30BaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BappaHThl 0TBETa 1 tan 2 tum 3 tan
T C Hroro r C Hroro T C Hroro Hroro

AOCOIIOTHO He corJiaceH (-a) 2,1 2,1 4,2 0,8 1,3 2,1 2,5 0,8 33 9,6

Ilociie 3aHATHIE Y MEHS €CTh BO3MOKHOCTb IMOCETUTH KOHCYIbTAIIHIO (I0IOTHUTEIbHOE 3AHATHE) N0 C/I0KHBIM (HEMOHATHBIM) TeMaM

MPOrpaMMbl.
CoBepIeHHO corJiaceH (-a) 10,0 14,2 24,2 9,6 10,4 20,0 12,1 10,8 22,9 67,1
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 4.6 2,1 6,7 3,8 3,8 7,5 2,5 42 6,7 20,8
He mory ckazaTb TOUHO 1,3 0,4 1,7 3,3 1,7 5,0 1,3 0,8 2,1 8,8
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,8 0,8 1,7 2,5
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0.4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,8
Bce IKOJIBHUKHE MOTYT MOJYYUTh KOHCYIHTALMIO IICHX0JIOTA, JIOroNe1a, CONUATLHOIO MeJarora.
CoBeplleHHO coraceH (-a) 8,3 9,6 17,9 10,8 6,7 17,5 12,9 83 21,3 56,7
Ckopee coriaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,8 2.5 6,3 33 2,9 6,3 2,1 33 5.4 17,9
He mory ckazaTb TOuHO 3,8 3,8 7,5 2,1 42 6,3 1,7 2,1 3.8 17,5
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryace (-a) 0.4 0,8 1,3 0.4 1,3 1,7 0,0 0,8 0,8 3.8
AOCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,4 0,0 0,4 0,0 1,7 1,7 0,0 2,1 2,1 4,2
B mko.1e opranu3syioTcsi pasjiniHble MEPONPHUSATHS, KOTOPbIE IOMOTal0T BBIOPATh GyaylIyIo npodeccuio.
CoBepiIeHHO corJiaceH (-a) 9,6 9,2 18,8 42 8,3 12,5 6,7 9,6 16,3 47,5
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,5 33 58 9,6 3,8 13,3 54 3,8 9,2 28,3
He mory cka3zats TouHO 29 3,3 6,3 1,7 3,8 5.4 2,5 0,8 33 15,0
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,4 0,4 0,8 0,8 0,0 0,8 2,1 0,0 2,1 3.8
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 1,3 0.4 1,7 0.4 0,8 1.3 0,0 2,5 2.5 5.4
PoauTensiM paccka3biBalOT He TOJIBKO 0 MOHMX OLIEHKAX, HO M 00 ycmexax, J0CTHKEeHHsIX.
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 8,8 10,4 19,2 9,6 9,2 18,8 79 11,3 19,2 57,1
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 4,6 29 7,5 4,6 38 8,3 3,8 2.9 6,7 22,5
He mory ckazaTb TouHO 2,5 29 5.4 2,1 2,5 4,6 29 2,1 5,0 15,0
Ckopee He corJiaceH (-a), 4eM CorIaceH (-a) 0,4 0,0 0,4 0,4 0,4 0,8 1,3 0,4 1,7 2,9
AGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 0,4 0,4 0,8 0,0 0,8 0,8 0,8 0,0 0,8 2,5
B mkoJie peajiuzyercsi cucTeMa MOATOTOBKH K 3k3ameHaM (OI'J/EI).
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 13,3 13,3 26,7 15,0 11,7 26,7 15,0 14,2 29,2 82,5
Ckopee coraceH (-a), 4eM He COoTIaceH (-a) 2,1 2,1 4,2 1,7 2,9 4,6 0,8 1,3 2,1 10,8
He mory ckazaTb TouHO 0,8 0,8 1,7 0,0 1,3 1,3 0,4 0,8 1,3 4,2
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM cornacet (-a) 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0.4 0,4 0,8 1,7
AOCONIOTHO He corJiaceH (-a) 0.4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,8
B 1koJie MOKHO MPOBOAUTH BPeMsl, 3aHUMATHCS B T€UEHHE /THSI.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 7,9 8,3 16,3 10,0 7,5 17,5 8,8 10,8 19,6 53,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,3 2,1 5.4 38 42 7,9 2.5 42 6,7 20,0
He mory ckazaTb TOuHO 5,0 5,4 10,4 2,9 2,9 5.8 29 0,4 33 19,6
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coraceH (-a) 0.4 0,8 1,3 0,0 1,3 1,3 1,3 0,0 1,3 3.8
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 1,3 1,3 2,5 33
B mkoJie 6s1aronpusitHasi atmocgepa, 106po:kesiaTe/ibHAsi 00CTaAaHOBKA.

CoBepIEeHHO corlaceH (-a) 7,5 9,6 17,1 11,7 7,1 18,8 8,8 11,3 20,0 55,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He CorIaceH (-a) 3,8 3,8 7,5 2,5 4.6 71 33 2,9 6,3 20,8
He mory ckazaTb TOuHO 3,3 0,8 4,2 1,7 2,5 4,2 1,7 2,1 3.8 12,1
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Tunbsl MYHHIUNAJIBHBIX 00pa30BaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BappaHThl 0TBETa 1 tan 2 tum 3 tan
T C Hroro r C Hroro T C Hroro Hroro
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 1,7 1,7 0,8 1,3 2,1 2,1 0,0 2,1 5,8
AOCOIIOTHO He corJiaceH (-a) 2,1 0,8 29 0,0 1,3 1,3 0,8 0,4 1,3 5.4
PoauTem NpHHUMAIOT y4acTHe B MEPONPHSITHSAX; MeJarory U PoANTeTH 001l TCsl.
CoBeplIeHHO corJiaceH (-a) 6,7 9,6 16,3 8,3 9,2 17,5 8,3 10,4 18,8 52,5
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 5,0 42 9,2 5,0 3,3 8,3 33 2,1 5.4 22,9
He Mory cka3aTh TO4HO 4,6 2,5 7,1 33 2,5 58 2,9 33 6,3 19,2
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryace (-a) 0,0 0.4 0,4 0,0 0,8 0,8 1,3 0.4 1,7 2,9
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0.4 0,0 0,4 0,0 0,8 0,8 0.8 0.4 1,3 2.5
B 1ikoste yaessieTcsi MHOT0O BHUMaHHsI (POPMHPOBAHHIO YBAKUTEIHHOTO OTHOIIEHHS K APYT APYTY.
CoBeplleHHO corJiaceH (-a) 9,2 8.3 17,5 6,7 7,5 14,2 7,5 9,6 17,1 48,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,1 3,8 5.8 7,9 33 11,3 3,8 38 7,5 24,6
He mory cka3zats TouHO 29 29 5.8 0,4 42 4,6 2,5 29 5.4 15,8
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 1,3 0,8 2,1 1,3 0,4 1,7 2,1 0,4 2,5 6,3
AOCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 1,3 0,8 2,1 0,4 1,3 1,7 0,8 0,0 0,8 4,6
Boablloe BHHMaHHe ye/IsieTcsi BONPOCaM COXPaHEeHHs 310POBbsl y1€HHKOB U Nearoros.
CoBepIIeHHO corJiaceH (-a) 9,2 8,3 17,5 6,3 7,5 13,8 7,9 10,0 17,9 49,2
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 42 3,8 7,9 7.9 38 11,7 5,0 2,5 7,5 27,1
He mory ckazaTb TOuHO 1,3 3,8 5,0 1,7 42 5.8 2,1 2,5 4,6 154
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryace (-a) 1,7 0,8 2.5 0.4 0,8 1.3 0,8 1,3 2,1 5.8
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0.4 0,0 0,4 0.4 0.4 0,8 0,8 0,4 1,3 2.5
KauyecTBeHHO OPraHM30BaHO MEJHIHHCKOE 00C/Ty:KHBAHHE,
CoBepleHHO corJiaceH (-a) 6,3 9,2 154 2,1 4,6 6,7 42 8,8 12,9 35,0
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He COoTIaceH (-a) 2,9 1,3 4,2 1,7 3,8 5.4 1,7 3,3 5,0 14,6
He mory ckazaTb TouHO 4,2 3,8 7,9 5,4 3,8 9,2 42 1,7 5.8 22,9
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM CoTiaceH (-a) 1,3 1,7 29 2,9 0,8 3.8 3,8 0,4 4,2 10,8
AOGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 2,1 0,8 29 4,6 3,8 8,3 2,9 2,5 5.4 16,7
B mkoie oGecneyeH BHICOKHIT ypOBeHb 6€30MaCHOCTH.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 7,1 9,6 16,7 3,3 5,0 8,3 6,3 10,4 16,7 41,7
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,8 2,1 5.8 1,7 4,6 6,3 3,3 2.9 6,3 18,3
He mory ckazaTb TouHO 2,1 42 6,3 7,5 4,6 12,1 3,8 1,7 5.4 23,8
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM cornacet (-a) 1,7 0,4 2,1 0,0 0,8 0,8 2,1 1,3 33 6,3
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 2,1 0,4 2.5 42 1,7 5.8 1,3 0,4 1,7 10,0
B mKo/1bHOii cT0J10BO¥i / OydeTe BKYCHO KOPMSAT 3aBTPAKAMH U rOPSIYHMH 00eaMHu.
CoBepIEeHHO corlaceH (-a) 9,2 8,8 17,9 5,4 7,5 12,9 7,9 12,5 20,4 51,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He CoriaceH (-a) 4,6 1,3 5.8 3,8 33 7,1 3,8 2,9 6,7 19,6
He mory ckazaTs TouHO 1,7 3,8 5.4 3,8 33 7,1 0,8 0,0 0,8 13,3
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coraceH (-a) 0.4 1,3 1,7 33 1,3 4,6 3,3 0,0 33 9,6
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 0,8 1,7 2,5 0,4 1,3 1,7 0,8 1,3 2,1 6,3
Bomnpoc 05. Pacckaskure, noskayiicra, noapodHee o Bameii mxose. OueHuTe Kaxayro no3uuuio.
51 aymalo, Bce, YTO MbI H3y4YaeM B LIKOJIe, BA’KHO H MOJIE3HO.
CoBepIEeHHO corlaceH (-a) ‘ 7,9 ‘ 9,6 ‘ 17,5 ’ 5,0 ’ 7,9 ‘ 12,9 ‘ 6,7 ‘ 10,8 ‘ 17,5 ‘ 47,9
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Tunbsl MYHHIUNAJIBHBIX 00pa30BaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO
Bonpoc, BappaHThl 0TBETa 1 tan 2 tum 3 tan
T C Hroro r C Hroro T C Hroro Hroro
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 4.6 0,4 5,0 7,1 54 12,5 54 2,5 7,9 25,4
He mory ckazaTb TOUHO 2,9 2,5 5.4 2,1 2,5 4,6 1,3 2,5 3,8 13,8
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,8 2,9 38 2,1 0,4 2,5 2,1 0,8 2,9 9,2
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0.4 1,3 1,7 0.4 0,4 0,8 1,3 0,0 1,3 3.8
Koraa s1 06cy:k1a10 ¢ IpY3bSIMH TO, YTO MbI IPOXOJHM, 3TO IOMOTraeT MHe YUYHThHCH.
CoBeplleHHO coriaceH (-a) 8,3 6,3 14,6 3.8 7,5 11,3 9,6 10,0 19,6 45,4
Ckopee coriaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 6,3 4,6 10,8 6,7 58 12,5 4,6 33 7,9 31,3
He Mory cka3aTh TOYHO 1,7 33 5,0 3.8 2,5 6,3 1,3 2,9 4,2 15,4
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 0.8 0,8 1,7 0,0 1,7 0.4 0.4 0,8 33
AOCOIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,4 1,7 2,1 0,8 0,8 1,7 0,8 0,0 0,8 4,6
51 4yBCTBYI0, 4TO MOSI CeMbsl O4eHb IIOMOTaeT MHE YYUThCS.
CoBepIIeHHO corJiaceH (-a) 10,8 10,8 21,7 6,7 10,0 16,7 10,4 10,4 20,8 59,2
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 42 2,9 7,1 8,3 3,8 12,1 2,9 3,3 6,3 25,4
He mory cka3zats TouHO 1,7 2,1 3.8 0,8 2,1 2,9 2,5 2,1 4,6 11,3
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 0,8 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8 0,8 1,7 33
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
Koraa mbl paboTaeM BMecTe, sl BBICTYIIHBAI MHEHHE KA:KI0T0 Y4eHHKA.
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 7,5 7,5 15,0 3.8 6,3 10,0 10,8 83 19,2 44,2
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 42 5,8 10,0 5,8 7,5 13,3 2.5 5,0 7,5 30,8
He mory ckazaTb TOuHO 29 2.5 5.4 2,5 2,1 4,6 2,1 33 5.4 154
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,8 0,4 1,3 2,5 0,4 2,9 0,8 0,0 0,8 5,0
AOCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 1,3 0,4 1,7 2,1 0,4 2,5 0,4 0,0 0,4 4,6
B mkosie Hac y4aT o4eHb HHTEPECHBIM BellaM.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 6,3 8,8 15,0 3,8 6,3 10,0 7,1 10,8 17,9 42,9
Ckopee coraceH (-a), 4eM He COTIaceH (-a) 54 1,7 7,1 7,5 6,7 14,2 42 2,5 6,7 27,9
He mory ckazaTb TouHO 29 4,2 7,1 33 33 6,7 3,8 2,5 6,3 20,0
Ckopee He corjiaceH (-a), 4eM cornacet (-a) 1,3 0,4 1,7 1,3 0,0 1.3 1,7 0,4 2,1 5,0
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 0,8 1,7 2.5 0,8 0,4 1.3 0,0 0,4 0,4 4,2
51 nymaro, 4YTO HAINM YYHTENs CIPABe/VIHBBIE I YeCTHHIE.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 7,5 10,4 17,9 5,0 7,5 12,5 8.3 8,8 17,1 47,5
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,3 3,3 6,7 7,5 42 11,7 5,4 38 9,2 27,5
He mory ckazaTb TouHO 3,3 2,1 5.4 2,5 2,9 5.4 0,8 38 4,6 15,4
Ckopee He corJiaceH (-a), 4eM CorIaceH (-a) 0,8 0,4 1,3 1,3 1,3 2,5 1,3 0,0 1,3 5,0
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 1,7 0,4 2,1 0,4 0,8 1,3 0,8 0,4 1,3 4,6
Koraa Mbl Ha ypoke pagoTaeM BMecTe, 1 aKTHBHO 00CYK/1210, KaK JIy4Yllle BHIIOJIHUTD 3aJaHUE.
CoBepILEeHHO corlaceH (-a) 7,5 7,1 14,6 5,0 7,5 12,5 5,0 10,0 15,0 42,1
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He CoriaceH (-a) 5,0 3,8 8,8 6,7 5,0 11,7 7,9 33 11,3 31,7
He mory ckazaTb TOuHO 1,7 42 58 2,5 2,9 5.4 1,7 2,9 4,6 15,8
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryace (-a) 1,7 0,8 2,5 2,5 0,8 33 1,7 0,4 2,1 7,9
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 0,0 0,4 0.4 0,4 0,0 0,4 2.5

Mou poauTe/M BbICOKO LEHAT IKOJIY H 00pa3oBaHue.
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Bonpoc, BappaHThl 0TBETa

Tunbsl MYHHIUNAJIBHBIX 00pa30BaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

1 Tun 2 Tun 3 Tun
T C Hroro r C Hroro T C Hroro Hroro
CoBepIeHHO corJiaceH (-a) 8,8 10,4 19,2 4,6 5.8 10,4 9,6 11,3 20,8 50,4
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 54 33 8,8 8,3 7,1 15,4 4,6 2,9 7,5 31,7
He mory cka3ats TouHO 1,7 2,1 38 2,5 2,9 5.4 2,5 2,5 5,0 14,2
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0.8 0.8 1,7 0.4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 2,1
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 1,7 0,0 0,0 0,0 1,7
Koraa s1 4T0-TO Je1a10 BMecTe ¢ JPYTHMHU 0THOK/IACCHHKAMH, 51 BcerJia FOTOB HM IMOMOYb.
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 10,4 9,2 19,6 42 8,8 12,9 11,7 | 12,1 23,8 56,3
Ckopee coriaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2.5 3,8 6,3 7,5 5.4 12,9 42 33 7,5 26,7
He Mory cka3aTh TOYHO 2,9 2,5 54 2,1 1,7 3,8 0,8 0,4 1,3 10,4
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 0,4 0,4 2,5 0,4 2,9 0,0 0,0 0,0 33
AOCOJIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 0,4 0,4 0,8 0,0 0,8 0,8 33
Jloma KTo-T0 00513aTeJIbHO IOMOTraeT MHe B yue0e.
CoBepIeHHO corJiaceH (-a) 7,5 7,5 15,0 2,9 7,9 10,8 54 8,3 13,8 39,6
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,5 2,1 4,6 2,9 3,3 6,3 4,6 2,5 7,1 17,9
He mory cka3zats TouHO 1,7 2,5 4,2 2,9 33 6,3 1,7 2,5 4,2 14,6
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryacet (-a) 2,1 2,1 4,2 33 0,4 3.8 2,1 1,7 3.8 11,7
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 29 2.5 5.4 4,6 1,7 6,3 29 1,7 4,6 16,3
Moum Apy3bSIM HHTEPECHO TO, YTO MBI H3y4aeM B IIKOJIe.
CoBepleHHO corJiaceH (-a) 7,5 7,5 15,0 2,5 5,8 8,3 3,8 9,6 13,3 36,7
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,1 2,1 4,2 5,0 38 8.8 42 0,8 5,0 17,9
He mory cka3zats TouHO 5,8 5,4 11,3 6,7 3,8 10,4 5,0 4,6 9,6 31,3
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryace (-a) 0,0 1,7 1,7 1,3 0,8 2,1 2,1 0,8 2,9 6,7
AGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 1,3 0,0 1,3 1,3 2,5 3.8 1,7 0,8 2,5 7,5
Koraa MbI BbINOJIHSIEM 3a/1aHUe BMeCTe ¢ JPYTHMH OTHOKJIACCHHKAMH, s MIPE/VIAral0 CBOM PellleHusl.
CoBepIeHHO coTlaceH (-a) 7,5 7,9 154 5,0 8,8 13,8 7,5 10,4 17,9 47,1
Ckopee coraceH (-a), 4eM He COoTIaceH (-a) 33 42 7,5 7,5 3,8 11,3 5,8 42 10,0 28,8
He mory ckazaTb TouHO 42 3,8 7,9 2,1 2,9 5,0 1,7 1,7 33 16,3
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM cornaceH (-a) 0,8 0,4 1,3 1,7 0,4 2,1 0,8 0,4 1,3 4,6
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 0,8 0,4 1,3 0.4 0,8 1.3 0,8 0,0 0,8 33
Mou poauTe/n 0o4eHb EHAT HHTePeC H ycepaHe K yueode.
CoBepieHHO coriaceH (-a) 12,5 10,8 23,3 7,9 8,8 16,7 11,7 11,7 23,3 63,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,5 5,4 7,9 54 42 9,6 29 2.9 5.8 23,3
He mory ckazaTb TouHO 0,8 0,4 1,3 2,5 2,1 4,6 2,1 1,3 33 9,2
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coraceH (-a) 0.4 0,0 0,4 0,8 0,4 1,3 0,0 0,8 0,8 2,5
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,4 0,0 0,4 0,0 1,3 1,3 0,0 0,0 0,0 1,7
51 Aymalo, 4YTO HAIIM YYUTeJsl 04eHb BHHMATEJIbHO OTHOCSATCSH K MHEHHSIM OJHOKJIACCHHKOB.
CoBepILEeHHO corlaceH (-a) 6,7 10,8 17,5 3,8 6,7 10,4 8,8 10,4 19,2 47,1
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 4.6 29 7,5 7,9 5,0 12,9 2.5 42 6,7 27,1
He mory ckazaTb TOuHO 3,3 2,1 5.4 33 33 6,7 1,7 1,7 33 15,4
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM cornaceH (-a) 0,4 0,4 0,8 04 0,8 1,3 2,5 0,0 2.5 4,6
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 1,7 0,4 2,1 1,3 0,8 2,1 1,3 0,4 1,7 5.8
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Bomnpoc, BApuaHThbI 0TBETa

Tunbsl MYHHIUNAJIBHBIX 00pa30BaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

1 Tun 2 Tun 3 Tun
T ‘ C ‘ Hroro r | C ‘ Hroro T ‘ C ‘ Hroro Hroro
MHe HpaBHTCSI 00CYKIaTh CJI0KHBIE BOIMPOCHI MPOrPAMMBI € APY3bSIMH.
CoBeplIeHHO corJiaceH (-a) 6,7 8,8 15,4 3,3 6,7 10,0 6,7 10,0 16,7 42,1
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,9 2,1 5,0 54 5,0 10,4 2,9 2,9 58 21,3
He mory ckazaTb TOUHO 5,8 42 10,0 2,1 1,3 33 5,0 2,9 7,9 21,3
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,8 0,4 1,3 2,9 1,7 4,6 1,3 0,4 1,7 7,5
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0.4 1,3 1,7 2,9 2,1 5,0 0.8 0.4 1,3 7,9
Bomnpoc 06. Pacckasxkure, noxkanyiicra, 06 oqHoMm u3 Bammux yunteseii.
YuuTeab MOKET 0TBEYATh JaKe HA TPY/AHbIE BONPOCHI, TAK KAK 04€Hb XOPOILO 3HAET MpeaMeT.
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 12,1 12,1 24,2 83 10,8 19,2 13,8 | 11,7 25,4 68,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,1 3,3 5.4 6,7 2,5 9,2 2,1 42 6,3 20,8
He mory ckazaTb TOuHO 2,1 1,3 33 1,3 0,8 2,1 0,0 0,8 0,8 6,3
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryacet (-a) 0,0 0,0 0,0 0.4 1,7 2,1 0,8 0,0 0,8 2,9
AOCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,4 0,0 0,4 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 1,3
51 nymalo, 4TO y4HTe]Ib 3HAET MOU CHJILHbIE U CJ1a0ble CTOPOHBI.
CoBepIIeHHO corJiaceH (-a) 10,8 8,8 19,6 7,1 10,0 17,1 12,5 9,6 22,1 58,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 33 4.6 7,9 6,3 2,9 9,2 2,5 2,9 5.4 22,5
He mory cka3zats TouHO 1,7 2,5 4,2 2,5 2,5 5,0 0,8 2,1 2,9 12,1
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,8 1,3 2,1 2,5
AOCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 0,8 0,8 1,7 0,0 0,8 0,8 4,2
YuuTeab XBaJIUT 32 HALIH TOCTH/KEHHS U MOBEEHHE, HEe 0TAaBasi HHKOMY NpeXNoYTeHusl.
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 10,4 11,7 22,1 83 83 16,7 10,0 | 10,8 20,8 59,6
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryiaceH (-a) 2,1 2,1 4,2 6,7 33 10,0 3,3 4,6 7,9 22,1
He mory ckazaTb TouHO 3,8 2,1 5.8 0,8 2,1 2,9 2,1 0,8 2,9 11,7
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 0,4 0,4 0,0 1,7 1,7 0.4 0,4 0,8 2,9
AGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 0,4 0,4 0,8 0,8 1,3 2,1 0,8 0,0 0,8 3.8
51 nymaro, 4yTo, 6;1aroJapsi ypoKaM 3TOro yYuTesi, 1 MHOroMY Hay4uJicsi (ach).
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 9,6 10,4 20,0 6,7 10,4 17,1 10,4 10,4 20,8 57,9
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He COTIaceH (-a) 3,8 3,8 7,5 7,5 2,5 10,0 33 5,0 8,3 25,8
He mory ckazaTb TouHO 2,9 1,3 4,2 2,5 2,1 4,6 1,7 1,3 2,9 11,7
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM CoriaceH (-a) 0,0 0,4 0,4 0,0 0,8 0,8 0,4 0,0 0,4 1,7
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 0.4 0,8 1,3 0,0 0,8 0,8 0,8 0,0 0,8 2,9
Yuuresnb 00bACHAET BCE Y€TKO H SICHO, TAK YTO Sl XOPOIIO MOHUMAI0 CAMOE BajKHOE.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 8,8 11,7 20,4 7,5 8,3 15,8 11,7 10,4 22,1 58,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,3 29 6,3 7,5 4,6 12,1 2,1 42 6,3 24,6
He mory ckazaTb TOuHO 2,5 1,7 4,2 0,8 1,3 2,1 1,7 2,1 3.8 10,0
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coraceH (-a) 1,7 0,0 1,7 0,8 1,7 2,5 0,8 0,0 0,8 5,0
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,4 0,4 0,8 0,0 0,8 0,8 0,4 0,0 0,4 2,1
51 oueHb PayIOCh, KOI/Ia B HALLIEM KJIACCE MPENOJAET ITOT YUUTeb.

CoBepIeHHO corlaceH (-a) 10,0 10,4 20,4 58 9,2 15,0 11,3 11,3 22,5 57,9
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He CoriaceH (-a) 2,5 3,3 5.8 8,3 4,6 12,9 1,7 42 5.8 24,6
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Bomnpoc, BApuaHThbI 0TBETa

Tunbsl MYHHIUNAJIBHBIX 00pa30BaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

1 Tin 2 THI 3 Tun
Hroro
r C Hroro r C Hroro r C Hroro
He mory ckazaTb TOUHO 33 1,7 5,0 2,5 0,8 33 2,5 0,8 33 11,7
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,4 0,4 0,8 0,0 1,3 1,3 0,0 0,0 0,0 2,1
AOCONIOTHO He corJiaceH (-a) 0,4 0,8 1,3 0,0 0,8 0,8 1,3 0,4 1,7 3.8
YuuTesib 4aCTO 00BSICHSIET HAM, KAaK €ro MpeaIMeT CBsI3aH ¢ JPYTHMH NpeIMeTAMM U ¢ MPAKTHYECKUMUA
npodJieMaMH.
CoBeplIeHHO corJiaceH (-a) 10,4 9,6 20,0 54 7,9 13,3 10,0 10,4 20,4 53,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,5 3,8 6,3 8,3 54 13,8 4,6 3,8 8,3 28,3
He mory cka3atb TOYHO 2,5 2,9 5.4 1,7 0,8 2,5 1,3 2,5 3,8 11,7
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryace (-a) 0.4 0,0 0,4 1,3 1,3 2.5 0.4 0,0 0,4 33
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0.8 0.4 1,3 0,0 1,3 1,3 0.4 0,0 0,4 2,9

IIpexae yem 3aAaTh YTO-TO HA IOM, YYHTE/b CIIPALINBAET, €CTh JIM Y HAC APYT]

BHTHCS K KOHTPOJIbHOI padoTe M0 APYroMy mpeaMeTy.

He TOMAITHUE 32JaHUA WM HE HYKHO JIH HAM roTo-

CoBepleHHO corJiaceH (-a) 6,7 5,0 11,7 2,9 5,8 8.8 4,6 54 10,0 30,4
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,1 1,7 3.8 2,1 2,5 4,6 1,7 42 5.8 14,2
He mory ckazaTb TOuHO 2,1 3,8 5.8 2,9 2,5 5.4 29 1,7 4,6 15,8
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,8 1,7 2,5 3,8 1,7 5.4 0,8 1,3 2,1 10,0
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 5,0 4.6 9,6 5,0 42 9,2 6,7 42 10,8 29,6
Yuurenb pajgyercs, eciM eMy yAaeTcsl IOHECTH /10 HAC YTO-TO HOBOE HJIU TPyIHOe.
CoBepiIeHHO corJiaceH (-a) 10,0 11,3 21,3 6,3 8,8 15,0 10,8 10,8 21,7 57,9
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,9 2,9 58 54 42 9,6 2,1 2,9 5,0 20,4
He mory cka3zats TouHO 2,1 2,5 4,6 42 1,7 5.8 2,5 1,7 4,2 14,6
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryacet (-a) 0.4 0,0 0,4 0,0 1,3 1.3 0.4 0,8 1,3 2,9
AOGCOIIIOTHO He corJiaceH (-a) 1,3 0,0 1,3 0,8 0,8 1,7 0,8 0,4 1,3 4,2
Eciu y MeHsl BO3HHKAIOT TPY/AHOCTH B y4ue0e, s1 MOTY PacCYMTHIBATH HA IOHUMAHHE U OMOIb YIUTEsI.
CoBepIleHHO coryaceH (-a) 10,4 10,8 21,3 6,7 9,6 16,3 13,3 9,6 22,9 60,4
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,8 3,3 7,1 7,9 38 11,7 1,7 38 5.4 24,2
He mory ckazaTb TouHO 1,7 2,1 3.8 1,7 0,8 2.5 0,0 2,5 2.5 8.8
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM CoriaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,4 0,0 0,4 1,3
AOGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,4 1,3 0,4 1,7 2,1 1,3 0,8 2,1 5.4
Baaronaps IM4HOI 3aMHTEPECOBAHHOCTH M YYACTHIO YUNTEJI0 y/IaeTCsl 3AMHTEPecoBaTh U HAC
CBOUM HPEIMETOM.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 10,4 10,8 21,3 58 9,2 15,0 10,4 9,6 20,0 56,3
Ckopee coraceH (-a), 4eM He COoTIaceH (-a) 2,5 3,8 6,3 7,1 3,8 10,8 33 3,8 7,1 24,2
He mory ckazaTb TouHO 2,1 1,3 33 33 2,1 5.4 1,3 2,1 33 12,1
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM CoriaceH (-a) 0,8 0,4 1,3 0,0 0,8 0,8 0,4 0,8 1,3 33
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 0,8 0,4 1,3 0.4 0,8 1.3 1,3 0,4 1,7 4,2
YuuTeab CIEIUT 32 TeM, YTOOBI MbI MOTJIH PEaJIN30BbIBATH HA YPOKAX CBOU H/IEH.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 9,2 7,9 17,1 5,0 8,8 13,8 8,8 8,3 17,1 47,9
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 42 5,0 9,2 58 38 9,6 29 4,6 7.5 26,3
He mory ckazaTb TOuHO 2,1 2,1 4,2 4,6 1,7 6,3 29 2,9 5.8 16,3
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coraceH (-a) 0.4 1,3 1,7 0,4 1,7 2,1 0,8 0,4 1,3 5,0
AOGCOJIFOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,4 1,3 0,8 0,8 1,7 1,3 0,4 1,7 4,6

Ecau MHe 4TO-TO MemaeT Ha YPOKax 3TOro y4umreJjs, To s1 MOI'y eMy 00 3TOM CKa3aThb,

He onacasicb OTPULATEIbHBIX MoCJIeACTBHIA.
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Tunbsl MYHHIUNAJIBHBIX 00pa30BaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BappaHThl 0TBETa 1 tan 2 tum 3 tan
Hroro
T C Hroro r C Hroro T C Hroro
CoBepIeHHO corJiaceH (-a) 8,8 7,9 16,7 7,1 7,9 15,0 5,0 6,7 11,7 43,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,9 33 6,3 7,1 33 10,4 2,9 5,8 8,8 25,4
He mory ckazaTb TOUHO 2,9 2,9 58 2,5 3,8 6,3 5,0 2,1 7,1 19,2
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0.4 0.4 0,8 0,0 0,4 0,4 2,1 1,3 33 4,6
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 1,7 2,1 3.8 0,0 1,3 1,3 1,7 0,8 2.5 7,5
Eciam yuuTesb 1aeT J0MaLIHAe 32JaHUsI, TO sl HX MOTY BBIOJHATH CAMOCTOSITEJIbHO,
0e3 MOCTOPOHHEI MOMOLIH.
CoBepILEHHO cornaceH (-a) 9,6 10,0 19,6 7,1 9,6 16,7 7,5 10,0 17,5 53,8
Ckopee coriaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,3 3,3 6,7 7,1 2,9 10,0 4,6 42 8.8 25,4
He mory cka3atb TOYHO 2,1 2,5 4,6 2,5 2,5 5,0 1,7 2,1 3,8 13,3
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0.8 0.8 1,7 0,0 0,4 0,4 1,7 0,0 1,7 3.8
AOCOJIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,0 0,8 0,0 1,3 1,3 1,3 0,4 1,7 3.8
Ecau st 4T0-TO J1eJ1a10 He TAK, HANPUMeP, B JOMAUIHHX 32aHHSIX, YYHTEIb 00bICHSET,
KaK HY’KHO cJ1eJ1aTh PABUJIbHO.
CoBepILeHHO cornaceH (-a) 10,8 11,3 22,1 6,3 9,2 15,4 12,1 11,7 23,8 61,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,9 33 6,3 8,8 33 12,1 2,9 3,8 6,7 25,0
He mory cka3zats TouHO 1,7 1,7 33 0,4 0,8 1,3 0,4 0,4 0,8 5.4
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,4 1,3 1,7 0,4 0,0 0,4 2,1
AOCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 1,3 0,4 1,7 0,8 2,1 2,9 0,8 0,8 1,7 6,3
OTMeTKH, KOTOpBIE 51 MOJTY4al0 HAa YPOKAX ITOr0 YYUTEJsI, COOTBETCTBYIOT MOUM /I€fiCTBUTEILHBIM
JOCTHKEHHUSIM.
CoBepiIeHHO corJiaceH (-a) 10,4 10,4 20,8 54 8,8 14,2 10,4 10,0 20,4 55,4
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,5 33 5,8 9,2 4,6 13,8 42 42 8,3 27,9
He mory ckazaTb TOuHO 1,7 1,7 33 1,3 1,3 2.5 0,8 2,1 2,9 8.8
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryiacet (-a) 1,3 0.4 1,7 0,8 1,3 2,1 0,8 0,0 0,8 4,6
AOGCONIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 0,0 0,8 0,8 0.4 0,4 0,8 33
ITOT y4nTE b 3aHUMAETCS TJIABHBIM 00Pa30M C XOPOLIMMH YYeHHKAMH B KJ1acce.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 8,3 6,3 14,6 1,3 4,6 5.8 5,4 7,9 13,3 33,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,3 29 6,3 1,7 4,6 6,3 3,3 1,7 5,0 17,5
He mory ckazaTb TouHO 3,3 3,3 6,7 42 33 7,5 4,6 33 7,9 22,1
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM CoTiaceH (-a) 0,0 2,1 2,1 2,5 2,9 5,4 1,7 1,3 2,9 10,4
AGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 1,7 2,1 3,8 7,1 1,3 8,3 1,7 2,5 4,2 16,3
YuuTeap CIMIIKOM MHOTO TPeGYeT OT HAC, H IOITOMY 51 YYBCTBYIO0, YTO He CIPABJISIIOCH U
HCNBITHIBAI0 HANPsiKeHune (cTpece).
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 6,7 2,5 9,2 0,4 3,8 4,2 1,7 3,8 5,4 18,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He COTIaceH (-a) 1,7 0,0 1,7 1,3 2,5 3,8 2,9 33 6,3 11,7
He mory ckazaTb TouHO 2,1 4,2 6,3 2,5 42 6,7 3,8 5,4 9,2 22,1
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 2,5 3,8 6,3 33 2,5 5.8 42 2,9 7,1 19,2
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 3,8 6,3 10,0 9,2 38 12,9 42 1,3 5.4 28,3
HN3-3a BHICOKHX TPeGOBaHMIi, KOTOPbIE MPEIbABIISIET YYNTEIb, Y MEHSI 4ACTO BO3HHKAET CTPaX, KOr/Aa s eMy OTBeYalo.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 5,8 29 8,8 0,4 2,9 33 2.5 5,8 8.3 20,4
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,1 1,7 38 0,4 42 4,6 29 2,5 5.4 13,8
He mory ckazaTb TOuHO 1,3 29 4,2 2,5 2,5 5,0 29 2,9 5.8 15,0
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM cornaceH (-a) 2,5 2,9 5.4 2,1 42 6,3 4,6 3,8 8,3 20,0
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Bonpoc, BappaHThl 0TBETa

Tunbsl MYHHIUNAJIBHBIX 00pa30BaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

1 Tun 2 Tun 3 Tun
T C Hroro r C Hroro T C Hroro Hroro
AOCOIIOTHO He corJiaceH (-a) 5,0 6,3 11,3 11,3 2,9 14,2 3,8 1,7 5.4 30,8
Korna y MeHsl NOsIBISIIOTCS MHTePeCHbIE WIEH H 51 X04Y YTO-TO CKa3aTh, TO yYHTEIb COBCEM
He 00palaeT HA MeHsl BHUMAHHUS.
CoBepIeHHO corJiaceH (-a) 5,0 1,7 6,7 1,3 2,1 33 0,8 4,6 5.4 15,4
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 1,7 0,0 1,7 0,8 3,3 4,2 1,3 0,4 1,7 7,5
He mory ckazaTb TOUHO 33 2,5 58 2,1 2,1 4,2 3,8 2,9 6,7 16,7
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 1,7 5,0 6,7 0,8 5,0 58 2,9 3,8 6,7 19,2
AOGCOJIOTHO He coryiaceH (-a) 5,0 7,5 12,5 11,7 42 15,8 79 5,0 12,9 41,3
51 He 3HAIO TOYHO, Yero Xo4eT JaHHbII yUNTe/ b, KOI/Ia POBEPsieT 3aJaHHsl WM CIPAIINBAeT,
HA OCHOBAHMH KaKHX KPUTEPUEB CTABUTCS 0TMeETKA.
CoBeplIeHHO corJiaceH (-a) 5,0 33 8,3 0,4 1,7 2,1 1,7 3,8 5.4 15,8
Ckopee coriaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,1 0.8 29 0,8 4,6 54 2.5 38 6,3 14,6
He Mory cka3aTh TO4HO 42 58 10,0 2,1 5,8 79 4,6 5,0 9,6 27,5
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryace (-a) 1,7 29 4,6 1,7 1,7 33 2,1 1,7 3.8 11,7
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 3,8 3,8 7,5 11,7 2,9 14,6 58 2,5 8,3 30,4
Koraa s nenaro omméKy WM IUI0XO0 Ce0s1 Bey, YYNTeIb PyraeT H BHICMEHBAeT MEHsI epe] BCeM KJIaccoM.
CoBepleHHO corJiaceH (-a) 5,8 1,7 7,5 1,3 2,5 3.8 1,7 5,0 6,7 17,9
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 1,7 0,4 2,1 0,8 2,1 2,9 2,5 0,4 2,9 7,9
He mory cka3zats TouHO 2,5 0,8 33 0,4 4,6 5,0 1,3 33 4,6 12,9
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryacet (-a) 1,7 1,3 29 0,4 2,9 33 2,9 2,5 5.4 11,7
AOCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 5,0 12,5 17,5 13,8 4.6 18,3 8,3 5.4 13,8 49,6
ITOMY yYHUTEII0 4ACTO He YAaeTCs CO3/1aTh B KJIacce HEOGXOAUMYIO 1/1sl padoThl
aTMocdepy IHCHUIUINHBI H MOPSIIKA.
CoBepIIeHHO corJiaceH (-a) 6,3 1,3 7,5 0,8 2,9 3.8 1,3 4,6 58 17,1
Ckopee coraceH (-a), 4eM He COoTIaceH (-a) 2,1 1,3 33 0,8 2,1 2,9 2,1 1,3 33 9,6
He mory ckazaTb TouHO 3,8 1,7 5.4 0.4 38 4,2 2.5 33 5.8 15,4
Ckopee He corjiaceH (-a), 4eM cornacet (-a) 0.4 29 33 0.4 33 3.8 29 2,5 5.4 12,5
AOCONIOTHO He corJiaceH (-a) 42 9,6 13,8 14,2 4,6 18,8 7,9 5,0 12,9 45,4
ITOT y4ynTe b MHE CHMIATHYEH.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 5,0 42 9,2 6,3 38 10,0 5,8 5,8 11,7 30,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 42 29 7,1 6,7 42 10,8 2.5 38 6,3 24,2
He mory ckazaTb TouHO 5,0 5,4 10,4 2,1 4,6 6,7 2,1 5,0 7,1 24,2
Ckopee He corJiaceH (-a), 4eM CoriaceH (-a) 0,0 1,7 1,7 0,4 1,7 2,1 0,8 0,4 1,3 5,0
AGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 2,5 2,5 5,0 1,3 2,5 3.8 54 1,7 7,1 15,8
Bomnpoc 07. Kakne Bamu mkoJibHble po0J1eMbl BOJHYIOT Bammx poaureeii 6oibiie Becero?
IIpoGnems! Baieit ycneBaemoct 9,2 9,6 18,8 11,7 7,5 19,2 8,8 10,0 18,8 56,7
ITpo6aemsl TpebGoBaHuit yauTenei mo or-
JIeNIbHBIM TIpeIMETaM, OTHOIICHHS KO MHE 3,3 29 6,3 33 2,5 5.8 2.5 33 5.8 17,9
yuuTens (yauTenei)
Baru npo0emMbl oBeAEHHS B HIKOJIE 42 2,1 6,3 33 42 7.5 0,0 2,9 2,9 16,7
Bamm 3atpyHeHus B OOIIEHAH C JPYTHMA 17 0.8 25 13 17 29 17 13 29 8.3
IIKOJIbHUKAMH
Ipo6aemst noxrorosku k OI'D/EI'D 10,0 9,2 19,2 7,9 9,2 17,1 10,0 11,3 21,3 57,5
?é’&ig“:‘;gffg’fﬁe”ﬁg’ig""“am’“"ﬁ 3.8 3.8 7,5 50 33 83 50 | 50 | 100 | 258
HeoObekTHBHOE OTHOLICHNE YUuTels (eif) 2,5 0,4 2,9 1,3 2,1 33 2,1 1,7 3.8 10,0
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Bonpoc, BappaHThl 0TBETa

Tunbsl MYHHIUNAJIBHBIX 00pa30BaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

1 Tin 2 THI 3 Tun
Hroro
T C Hroro r C Hroro T C Hroro
Huuero He BosiHyeT 2,1 3,3 5.4 0,8 2,5 33 3,8 2,1 5.8 14,6
Jpyroe 0,0 0,8 0,8 0,0 0,4 0,4 0,8 0,8 1,7 2,9
Bomnpoc 08. ITocie okoHYaHMsI MIKOJIBI Bl IiIaHMpYyerTe...
TlocTynuth B KOJUIEIHK 5,4 6,7 12,1 3,8 7,9 11,7 5,4 7,1 12,5 36,3
IocTynuTh B MHCTUTYT/yHUBEPCUTET 7,1 7,5 14,6 10,0 33 13,3 7,1 5,8 12,9 40,8
Ioiiny paboTaTh, MHE HEOOXOUMO ce0s 0.8 0.0 0.8 0.0 0.4 0.4 04 0.0 0.4 17
00ecreunBaTh CAMOCTOSITEILHO
Ipoiiti 00y4eHne Ha KPATKOCPOUHBIX Kyp- 0.8 0.0 0.8 0.0 04 0.4 0.0 04 0.4 17
cax ¥ Ha4yaTh paboTaTh
Crany ¢punancepom 0,4 0,0 0,4 0,4 0,4 0,8 0,4 0,0 0,4 1,7
Huuero He Oyny nenatsb 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
3aTpyIHSIOCH OTBETUTH 1,7 0,8 2,5 1,7 2,9 4,6 2,9 2,5 5,4 12,5
JHpyroe 0,4 1,7 2,1 0,8 0,8 1,7 0,4 0,8 1,3 5,0
Bomnpoc 09. O6cy:xnaete 11 Bel ¢ poauTeasiMu cBou oyayniue npogeccunoHaIbHbIe IVIAHBI?
MouMmu pOAUTEISIMH yIKE JABHO PEILICHO,
KeM st OyJly, ¥ CO MHO#l HE COBETOBAJIUCH IO 1,3 1,3 2.5 2,1 3,8 5.8 0,8 2,5 33 11,7
JIAaHHOMY BOTIPOCY
YV Hac B ceMbe He NIPUHATO 00CYXIAaTh MOU 17 0.8 25 0.0 0.4 0.4 2.1 2.1 42 71
podeCCHOHANIbHBIC TIIaHBI
Mowu poauTenu Kak pas ImOCTOSHHO 00CyX-
JIAIOT CO MHOM MOH MPO(heCCHOHATbHBIE 6,7 6,7 13,3 9,2 42 13,3 8.3 9,2 17,5 44,2
MPEOYTEHUS
MBI ¢ pOIUTENSIMHU JTaBHO BCE OOCY IUIIH, U 51
MpUHSLI (-a) pelIeHHe 1o HOBOY CBOEH Oy- 7,1 7,9 15,0 54 8,3 13,8 5,4 2.9 8.3 37,1
Jyuiei mpodeccun
Bomnpoc 10. CoBeryoT iu Bam Apy3bs, kakoe o0pa3oBaHue Jyqlle NOJy4YUTh?
MBI ¢ Apy3bsIMU HacTO 00CYXkJ1aeM 3TOT BO-
MPOC, HO 51 MBITAIOCh CTPOUTH CBOH Mpodec- 6,3 8,8 15,0 5,8 6,7 12,5 8.3 10,0 18,3 45,8
CHOHAJIbHBIE IUIaHBI CAMOCTOSTEIIEHO
51 cobuparoch BMeCTe C APYroM MOTyIHUTh
OJIHAKOBOE 00pa30BaHKe, IIPUCITYIIHBASICh 1,7 1,3 2,9 1,3 0,8 2,1 1,3 1,3 2,5 7,5
K ero (ee) MHEHHIO
O6cy>xaaTh cBOIO Oy IyIIyIO Kapbepy ¢ Apy-
3bSIMH HEKOT/Ia, Y HAC €CTh MHOTO APYTUX 2,5 1,3 3.8 3,8 1,7 5.4 2,1 1,7 3,8 12,9
HMHTEPECHBIX JIeT
51 yKe MPUHSUT PElIeHIe OTHOCHTEIIBHO CBO- 6.3 54 11,7 5.8 7.5 133 5.0 38 8.8 338
ero Oyayuiero 6e3 MoMOIIH JIpy3ei
Bomnpoc 11. MHoro Jii BpeMeHH B IIKOJI€ y/eIseTcsi MEPONPHIITUSIM 0 BbIGOPY npodeccun?
Jla, TOCTOSTHHO OpPTaHU3YIOTCS BCTPEUH, IKC-
KYPCHH, OTKPBITBIE YPOKH, MPO(HeCCHOHATb- 46 33 79 33 63 96 17 46 63 238
HBIE MIPOOBI, MBI IPHHUMAEM y4JacTHe B IPO- ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ i ’
exrax «bmer B Oynymeey, «I[IpoeKTOpusi»
B mkoste HHOT/1a IPOBOISITCS KIIACCHBIE 8.8 9.6 183 10,0 7.1 171 8.8 6.7 15.4 50,8
4achl, KOHKYPCHI U JIPYTHE MEPOTIPHUSATHS
51 capiman (a) 0 TakKMX MEpONPHSTUSIX, HO 17 25 42 17 2.1 38 2.9 17 46 12,5
caMm (a) B HUX y4yacTHe He IPUHUMAJI ()
Her, B Hanreif mkose He OPraHU3yIOTCS Ta- 17 13 2.9 17 13 29 33 38 71 12,9
KHE MEPOIIPHSTHS
Bomnpoc 12. Kakue ycjoBust 1,151 3aHATHI ecTh y Bac noma?
YV MeHs ecTh OT/Ie/IbHAs KOMHaTa 10,8 13,8 24,6 15,8 12,1 27,9 13,3 13,3 26,7 79,2
¥ MEHA ECTL EPCORATBHBII KOMITBIOTED 113 8,3 196 | 12,1 9,6 21,7 | 133 | 58 | 192 | 604
WJIH HOYTOYK
Y MEHI €CTE, BOSMOKHOCTS HHTEPHET-TIO- 121 | 142 263 | 142 9,6 238 | 142 | 96 | 238 | 738
KITFOUCHHUS
VY Hac noma ectbh OubIHOTEKA 33 3,8 7,1 1,3 1,7 2,9 1,7 0,8 2,5 12,5
Y MeHsI HET HUKaKHX 0COOBIX YCIOBHI 0,0 0,8 0,8 04 1,3 1,7 0,0 2,1 2,1 4,6

Bomnpoc 13. UnTaroT Jiu Xy/10:KeCTBEeHHbIE KHUTH M *KypHaJIbl B Bamem 1ome?
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Tunbsl MYHHIUNAJIBHBIX 00pa30BaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BappaHThl 0TBETa 1 tan 2 tum 3 tan
T C Hroro r C Hroro T C Hroro Hroro
YuraroT Bce 7,5 5,0 12,5 5,0 6,3 11,3 3.8 9,2 12,9 36,7
UuTarT TOJBKO POAUTEIH 2,9 54 8,3 2,5 1,7 4,2 2,9 2,9 58 18,3
Yuraete TOoIbKO BBI 2,5 1,7 4,2 1,7 2,9 4,6 2,1 2,1 4,2 12,9
51 He Bceria MPOYMTHIBAIO 1aXKe TEKCTHI U3
LIKOJIbHO# POrpaMMBbl, MHE 3TO HE HHTE- 1,3 1,7 29 2,5 1,3 3.8 33 0,4 3,8 10,4
pecHo
i‘;ZTM);iJIIaHI/Iﬂ YHUTATh BHE MIKOJIBHOW MPO- 17 0.8 25 2.1 38 58 2.1 13 33 11,7
E:T“:/r fﬂ;‘:g;:" BCE OHUCHB YCTAIOT Ha pa- 0,8 2,1 2,9 2,9 0,8 3,8 25 | 08 33 10,0
Bonpoc 14. Ouennre, HaCKOJIbKO KakK/10€ U3 YTBeP:KAeHHI XapaKkTepu3zyeT Bamm B3anMo0THOIIEHHS ¢ POANTESMH.
MBI peryasipHo 00Cy:K/IaeM NPOYNTAHHbIE KHUTH.
CoBeplIeHHO corJiaceH (-a) 7,5 54 12,9 1,3 4,6 58 4,6 5,0 9,6 28,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,9 2,1 5,0 3,3 3,3 6,7 2,5 2,9 5.4 17,1
He Mory cka3aTh TO4HO 3.8 5,0 8,8 2,5 5,0 7,5 58 54 11,3 27,5
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryacet (-a) 1,3 2,1 33 33 1,3 4,6 0,8 1,3 2,1 10,0
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 1,3 2,1 33 6.3 2,5 8.8 29 2,1 5,0 17,1
MBI pery/sipHO BMecTe ¢ POAUTEISIMI 3aHHMAaeMcsl TPYA0M (MacTepHM YTO-TO CBOMMH PyKaMHu; padoTaeM Ha 1ade/ y 6a0ylIKH U T.A.).
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 79 7,5 15,4 5,0 54 10,4 10,0 79 17,9 43,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 4,6 4,6 9,2 5,0 5,8 10,8 29 5,0 7,9 27,9
He mory cka3zats TouHO 0,8 2,5 33 1,7 3,8 5.4 1,7 1,7 33 12,1
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 2,1 0,4 2,5 2,5 0,4 2,9 2,1 0,8 2,9 8,3
AOCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 1,3 1,7 29 2,5 1,3 3.8 0,0 1,3 1,3 7,9
PopuTenu 1enaroT Bee, YTOOBI 1 YyBCTBOBAJ (-2) cedsl XOpoOLIO.
CoBepIIeHHO corJiaceH (-a) 12,9 12,1 25,0 10,4 11,7 22,1 13,8 12,1 25,8 72,9
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,3 2,5 5.8 4,6 2,1 6,7 1,7 2,1 3.8 16,3
He mory ckazaTb TouHO 0,0 1,7 1,7 1,3 1,7 2,9 1,3 2,5 3.8 8.3
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0.4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,8
AOGCONIOTHO He corJiaceH (-a) 0,0 0,4 0,4 0.4 0,8 1.3 0,0 0,0 0,0 1,7
MbI BMecTe UrpaeM B pa3BHBAIOLINE UIPHI.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 7,5 5,4 12,9 1,7 6,7 8.3 4.6 7,1 11,7 32,9
Ckopee coraceH (-a), 4eM He COTIaceH (-a) 42 33 7,5 2,5 54 7,9 5,0 42 9,2 24,6
He mory ckazaTb TouHO 2,5 3,3 5.8 1,3 33 4,6 2,5 1,7 4,2 14,6
Ckopee He corJiaceH (-a), 4eM CoriaceH (-a) 1,3 2,9 4,2 3,8 0,4 4,2 33 2,1 5.4 13,8
AOGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 1,3 1,7 29 7,5 0,8 8,3 1,3 1,7 2,9 14,2
MHe Jierko 10BepsiTb POUTEISIM.
CoBepILEeHHO corlaceH (-a) 12,1 11,3 23,3 7,9 10,4 18,3 10,0 11,7 21,7 63,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 29 2,5 5.4 4,6 2,9 7.5 3,3 2,5 5.8 18,8
He mory ckazaTb TOuHO 0,8 2,1 29 38 1,7 5.4 1,7 2,5 4,2 12,5
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,4 0,8 1,3 0,4 0,0 0.4 1,7
AOCONIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 0,0 0,8 0,8 1,3 0,0 1,3 3.8
PoauTesn yBaskalOT MOIO TOUKY 3pEeHHS.
CoBepIEeHHO corlaceH (-a) 11,3 11,7 22,9 7,5 10,0 17,5 11,3 12,5 23,8 64,2
Ckopee coraceH (-a), 4eM He CoriaceH (-a) 3,8 33 7,1 6,7 4.6 11,3 2,9 3,3 6,3 24,6
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Tunbsl MYHHIUNAJIBHBIX 00pa30BaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BappaHThl 0TBETa 1 tan 2 tum 3 tan
T C Hroro r C Hroro T C Hroro Hroro
He mory ckazaTb TOUHO 1,3 1,3 2,5 2,1 1,3 33 1,7 0,8 2,5 8,3
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,8
AOCONIOTHO He corJiaceH (-a) 0,4 0,4 0,8 0,0 0,8 0,8 0,4 0,0 0,4 2,1
PoauTenn HHTepecyIOTCs BellaMH, KOTOPBIMH 5l 3aHUMAIOCh.
CoBeplIeHHO corJiaceH (-a) 12,1 11,3 23,3 7,9 10,0 17,9 12,5 12,1 24,6 65,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 29 2,5 5.4 7,1 2,9 10,0 2,5 2.9 5.4 20,8
He Mory cka3aTh TOYHO 0,4 2,1 2,5 0,8 2,5 33 0,4 1,3 1,7 7,5
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryace (-a) 0.4 0,0 0,4 0,4 0,4 0,8 1,3 0,0 1,3 2.5
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0.8 0.8 1,7 0,4 0,8 1,3 0,0 0.4 0,4 33
Poaurenn MeHs XBaJIAT.
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 12,9 10,8 23,8 8,8 10,8 19,6 133 | 14,2 27,5 70,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,5 3,8 6,3 6,7 3,8 10,4 1,7 2,1 3.8 20,4
He mory cka3zats TouHO 0,4 2,1 2.5 0,8 1,3 2,1 1,3 0,4 1,7 6,3
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 1,3
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,4 0,0 0,4 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 1,3
PoauTesn 06paiaroTcsi KO MHe MATKO U ¢ 100pOTOi.
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 12,5 11,3 23,8 9,2 10,0 19,2 1,7 | 11,3 22,9 65,8
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2.5 3,3 5.8 54 33 8.8 3,3 42 7,5 22,1
He mory ckazaTb TOuHO 0.4 2,1 2.5 0,8 1,7 2.5 1,3 1,3 2.5 7,5
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryacet (-a) 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 1,7 0.4 0,0 0,4 2,1
AOCOJIOTHO He corJiaceH (-a) 1,3 0,0 1,3 0,4 0,8 1,3 0,0 0,0 0,0 2,5
MBaI yacTo Jej1aeM A0MalIHee 33 JaHHE BMecTe.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 6,3 33 9,6 0,4 3,8 4,2 2,5 5,0 7,5 21,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He COTIaceH (-a) 1,3 1,7 29 0,8 42 5,0 2,5 1,3 3.8 11,7
He mory ckazaTb TouHO 2,1 2,9 5,0 2,5 33 5,8 2,1 2,1 4,2 15,0
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM CoTrIaceH (-a) 1,7 2,5 4,2 2,9 2,1 5,0 2,1 42 6,3 15,4
AOCONIOTHO He corJiaceH (-a) 5,4 6,3 11,7 10,0 33 13,3 7,5 42 11,7 36,7
PoauTe i MHOrO BHUMAHMS YAEISIIOT THCHHIINHE.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 6,7 42 10,8 2,1 7,1 9,2 7,1 6,3 13,3 33,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 42 5,8 10,0 7,5 54 12,9 42 38 7,9 30,8
He mory ckazaTb TouHO 29 42 7,1 2,9 2,5 5.4 1,7 2,5 4,2 16,7
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM cornaceH (-a) 2,1 1,7 3.8 2,5 0,4 2,9 29 2,5 5.4 12,1
AGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 1,7 1,3 2,9 0,8 1,7 2,5 7,1
OT MeHS 5KIYT BHINOJTHEHHSI OCTOSIHHBIX CeMeiiHbIX 00sI3aHHOCTeii.
CoBepILEeHHO corlaceH (-a) 10,0 4.6 14,6 3,8 5,0 8,8 6,7 7,1 13,8 37,1
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He CoriaceH (-a) 2,1 6,3 8,3 7,1 4,6 11,7 5,8 5,0 10,8 30,8
He mory ckazaTb TouHO 2.9 3,3 6,3 1,3 4,6 5.8 3,8 2,9 6,7 18,8
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryace (-a) 0,4 1,7 2,1 33 1,3 4,6 0,4 0,8 1,3 7,9
AOCONIOTHO He corJiaceH (-a) 1,3 0,8 2,1 1,3 1,3 2.5 0,0 0,8 0,8 5,4
PoauTenn NpuKJIABIBAIOT YCHIIUS AJISI MOET0 BOCIUTAHMUS.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 11,7 ‘ 7,5 ‘ 19,2 6,3 ’ 8,3 14,6 ‘ 7,9 ‘ 9,2 ‘ 17,1 ‘ 50,8
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Tunbsl MYHHIUNAJIBHBIX 00pa30BaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

Bonpoc, BappaHThl 0TBETa 1 tan 2 tum 3 tan
T C Hroro r C Hroro T C Hroro Hroro
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 33 54 8,8 7,1 3,8 10,8 4,6 3,8 8,3 27,9
He mory ckazaTb TOUHO 1,3 2,5 38 2,9 2,1 5,0 2,9 2,1 5,0 13,8
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 0,4 0,4 0,4 1,3 1,7 0,8 0,0 0,8 2,9
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0.4 0.8 1,3 0,0 1,3 1,3 0.4 1,7 2,1 4,6
MBbI peryJisipHO IPOBOANM BpeMsi BMeCTe.
CoBeplleHHO coriaceH (-a) 12,5 79 20,4 42 8,8 12,9 7,5 10,8 18,3 51,7
Ckopee coriaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 0.8 4,6 5.4 5,0 4,6 9,6 4,6 2.9 7,5 22,5
He Mory cka3aTh TOYHO 2,1 33 54 1,7 2,5 4,2 33 1,7 5,0 14,6
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0.4 0.8 1,3 42 0,4 4,6 1,3 0,8 2,1 7,9
AOCOIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,0 0,8 1,7 0,4 2,1 0,0 0,4 0,4 33
PoauTe/n roBopsAT MHe X0OpoIIKe CJI0OBA.
CoBepIIeHHO corJiaceH (-a) 12,1 11,3 23,3 9,2 10,0 19,2 12,1 11,7 23,8 66,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,8 33 7,1 5,0 3,8 8,8 33 3,8 7,1 22,9
He mory cka3zats TouHO 0,4 1,7 2,1 1,7 2,1 3.8 0,4 1,3 1,7 7,5
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 1,3
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0.4 0,0 0,4 0.4 0,8 1.3 0.4 0,0 0,4 2,1
PoauTesu Aes1aloT TaK, YTOOBI S YYBCTBOBAJ cels Jyulle, Korjaa s 6osex (-a).
CoBeplleHHO coryaceH (-a) 12,9 13,3 26,3 11,3 11,7 22,9 13,8 | 133 27,1 76,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,5 2,1 4,6 42 1,7 5.8 1,7 1,7 33 13,8
He mory ckazaTb TOuHO 0,0 0,8 0,8 1,3 1,7 2,9 1,3 1,7 2,9 6,7
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,4 0,4 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 1,7
AOCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 1,7
MBI peryJisipHo BMecTe ¢ POAHTEISAMH 3aHUMaeMcsl (PH3KYJIbTYPOii H criopToMm.
CoBepIeHHO corlaceH (-a) 6,7 4.6 11,3 0,8 3,8 4,6 33 6,3 9,6 25,4
Ckopee coraceH (-a), 4eM He COTIaceH (-a) 2,1 2,1 4,2 2,5 5,0 7,5 1,3 2,5 3.8 15,4
He mory ckazaTb TouHO 1,7 5,4 7,1 33 58 9,2 4,6 33 7,9 24,2
Ckopee He corjiaceH (-a), 4eM cornacet (-a) 2,5 2,1 4,6 38 0.4 4,2 3,8 1,3 5,0 13,8
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 3,8 2,5 6,3 6,3 1,7 7,9 3,8 33 7,1 21,3
PoauTenn npuy4anT MeHsl K 310pOBOMY 00pa3y KHU3HH.
CoBepIeHHO coriaceH (-a) 9,6 10,4 20,0 54 9,6 15,0 10,4 12,5 22,9 57,9
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 2,1 3,3 5.4 58 33 9,2 29 2,5 5.4 20,0
He mory ckazaTb TouHO 29 1,7 4,6 2,5 2,1 4,6 29 0,8 3.8 12,9
Ckopee He corJiaceH (-a), 4eM CorIaceH (-a) 1,3 0,4 1,7 2,5 1,3 3.8 0,4 0,0 0,4 58
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 0,4 0,4 0,8 0,0 0,8 0,8 33
PoauTesu orpaxaaioT MeHsi 0T onacHoii nHgopmanuu.
CoBepILEeHHO corlaceH (-a) 9,6 7,1 16,7 3,8 7,1 10,8 7,5 9,6 17,1 44,6
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He CoriaceH (-a) 2.9 42 7,1 7,1 5,4 12,5 3,8 3,8 7,5 27,1
He mory ckazaTb TOuHO 2,5 3,8 6,3 2,9 2,9 5.8 42 1,7 5.8 17,9
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryace (-a) 0,8 0,8 1,7 1,7 0,4 2,1 0,4 0,8 1,3 5,0
AOCONIOTHO He coriaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 1,3 0,8 2,1 0,8 0,8 1,7 5.4

PO}]MTeJ’lI/l NPUBHBAKOT MHE NIPAKTHYE€CKHE HABBIKH BE/ICHHUSI TOMAIIIHETr 0 xo3siicTBa.
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Bomnpoc, BApuaHThbI 0TBETa

Tunbsl MYHHIUNAJIBHBIX 00pa30BaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

1 Tin 2 THI 3 Tun
Hroro
T C Hroro r C Hroro T C Hroro
CoBepIeHHO corJiaceH (-a) 8,3 8,3 16,7 5.8 8,3 14,2 8,8 10,8 19,6 50,4
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 4,6 3,8 8,3 8,3 4,6 12,9 42 3,8 7,9 29,2
He mory cka3ats TouHO 1,7 33 5,0 2,1 1,7 3,8 2,1 2,1 4,2 12,9
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0.8 0.8 1,7 0.4 0,8 1,3 1,3 0,0 1,3 4,2
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 1,3 0.4 1,7 0,0 1,3 1,3 0.4 0,0 0,4 33
PoauTe/H MOIIEPKABAIOT MOH PEryJIsiPHbIE 3aHATHS B KPYKKAX U CEKIHAX.
CoBepILEHHO cornaceH (-a) 9,2 10,8 20,0 3,8 10,0 13,8 11,3 11,3 22,5 56,3
Ckopee coriaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 3,8 2,1 5.8 10,0 38 13,8 1,7 2.9 4,6 24,2
He mory cka3atb TOYHO 2,1 3,8 5,8 2,5 0,8 33 2,9 2,1 5,0 14,2
Ckopee He coriaceH (-a), 4eM coryaceH (-a) 0,4 0,0 0,4 0,4 1,3 1,7 0,4 0,0 0,4 2,5
AOCOJIOTHO He corJiaceH (-a) 1,3 0,0 1,3 0,0 0,8 0,8 0,4 0,4 0,8 2,9
PoauTes M CYUTAIOT MEHsI BIIOJIHE CAMOCTOSITEIbHBIM M He HYKIAIOMMMCS B ONlEKe.
CoBepIeHHO corJiaceH (-a) 10,0 5,4 15,4 5,0 7,5 12,5 6,7 7,5 14,2 42,1
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 33 5,8 9,2 7,1 5,8 12,9 33 42 7,5 29,6
He mory cka3zats TouHO 1,7 2,9 4,6 2,5 2,5 5,0 3,8 3,8 7,5 17,1
Ckopee He corjaceH (-a), 4eM coryacet (-a) 0,8 1,7 2.5 2,1 0,0 2,1 1,7 0,8 2.5 7,1
AOGCOJIIOTHO He corJiaceH (-a) 0,8 0,8 1,7 0,0 0,8 0,8 1,3 0,4 1,7 4,2
51 MHOTO BpeMEHH NMPOBOKY ¢ 0a0yIIKOH, NeAYIIKOH 1 Ap.
CoBepleHHO corJiaceH (-a) 6,3 7,9 14,2 1,3 54 6,7 5,0 7,5 12,5 33,3
Ckopee cornaceH (-a), 4eM He coryaceH (-a) 42 3,8 7,9 54 38 9,2 2.5 2.9 5.4 22,5
He mory cka3zats TouHO 1,3 2,1 33 1,7 4,6 6,3 3,8 1,7 5,4 15,0
Ckopee He coriiaceH (-a), 4eM coryace (-a) 1,7 0,8 2,5 2,9 0,8 3,8 2,5 2,1 4,6 10,8
AGCOIOTHO He corJiaceH (-a) 33 2,1 5,4 54 2,1 7,5 2,9 2,5 5,4 18,3
Bomnpoc 15. Cko1bko BpeMeHu Bbl TpaTHTE Ha BHINOJIHEHNE IOMAIHEr0 3aIaHUsl KAKIbIi 1eHb?
1,52 4aca 12,1 9,6 21,7 58 12,1 17,9 7,1 10,4 17,5 57,1
3 —4 yaca 2,9 6,3 9,2 9,2 2,1 11,3 7,1 5,8 12,9 33,3
5 — 6 yacoB 0,4 0,4 0,8 1,7 0,4 2,1 2,1 0,4 2,5 5,4
7 u GoJiee yacoB 1,3 0,4 1,7 0,0 2,1 2,1 0,4 0,0 0,4 4,2
Bomnpoc 16. Kak 0061980 Bl 3anuMaeTtech qoma?
PerymsipHO BBITIOTHSIO OMAIITHHIE 3aIaHUs, 8.8 8.8 17,5 83 7.1 15.4 9.6 104 20,0 52,9
M 9THM MOM 3aHSTHs OTPAHHYMBAIOTCS
I1pu OATOTOBKE K YPOKY MOJIB3YIOCH [0-
MTOJTHUTEIBHOM JIUTEPATYPOil, MHE HHTE- 2,5 2,1 4,6 33 2,5 5.8 2,1 1,7 3.8 14,2
PECHO 3aHMMAThCS
IToMHMO MOATOTOBKH K yPOKaM MHOTO Bpe-
MEHH YISO JOTOJHATEIFHOMY 00pa3oBa- 21 33 54 25 21 46 25 29 54 15.4
HHIO, CaMOOOPa30BaHHIO, YTCHHIO JINTEPa- i i ’ ’ ’ ’ i ? ’ ’
TYpbI
Penko BHIIOIHSIO JOMAIIHKE 3a1aHuUs 3,3 2,5 58 1,7 42 5.8 2,1 0,4 2.5 14,2
JloMa npakTHYeCKH He 3aHMMAalCh 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 1,3 1,3 1,7
38.)18.]-”/[6“ BBITIOJTHSIO He JIoMa (B IIKOJIE HIIH 0.0 0.0 0.0 0.8 04 13 04 0.0 0.4 17
y Apys3eit)
Bomnpoc 17. Eciin y Bac BO3HMKHYT 3aTpy/iHeHHsi B 00y4YeHUH, YT0 Bl npeanpumere?
CamocTosiTensHO Oy/ly HCKaTh MaTepua
JUIS U3Y4EHHUS TPYIHBIX JUIL MEHS TEM, pa3- 10,8 12,5 23,3 11,7 11,3 22,9 13,3 9,2 22,5 68,8
JICIIOB, TPEIMETOB
OO0parnrych 3a MOMOIIBIO K YUUTEISM 7,5 10,8 18,3 9,6 8,8 18,3 10,4 10,8 21,3 57,9
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Bomnpoc, BApuaHThbI 0TBETa

1 Tun 2 TN 3 Tun
T C Hroro r C Hroro T C Hroro Hroro
Byny npocuts poauTeneii, 9To0bI HAaHSIIN
peneTUTOpa UM 3alrcaii Ha Kakue-1100 5,0 42 9,2 2,1 1,7 3.8 0.8 1,7 2.5 15,4
KypPChI B APYTUX YUPEXKICHUIX
OO0parrych 3a MOMOIIBIO K OJJHOKJIACCHUKAM 42 54 9,6 6,3 42 10,4 6,3 5,0 11,3 31,3
ii‘;;‘;y;‘;Z;fgf;”;;‘;;‘“i‘;ﬁdme“"““° Opa- | 53¢ 33 71 5.0 2,5 7,5 33 | 46 7,9 22,5
Huuero He Oyny nenatsb 0,0 1,3 1,3 0,4 0,8 1,3 1,3 1,3 2,5 5,0
Jlpyroe 0,0 0,8 0,8 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 1,3
3aTpyIHSIOCH OTBETUTH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4
Bomnpoc 18. Bam no.:
MyxcKoi 79 9,6 17,5 79 7,1 15,0 79 79 15,8 48,3
Kenckuit 8,8 7,1 15,8 8,8 9,6 18,3 8,8 8,8 17,5 51,7
Bompoc 19. Ckonbko geteii B Bameii cembe?
OnuH pebeHok 42 1,3 5.4 4,6 2,5 7,1 33 1,7 5,0 17,5
JlBoe nereit 7,5 8,8 16,3 83 5,8 14,2 6,7 2,9 9,6 40,0
Tpoe nereit 2,9 33 6,3 33 2,5 58 42 42 83 20,4
Yetsepo u boinee aeteit 2,1 33 5.4 0,4 5,8 6,3 2,5 79 10,4 22,1
Bonpoc 20. Mecto Bamiero npo:xuBaHus:
T'opon 16,7 0,8 17,5 16,7 0,4 17,1 2,5 0,0 2,5 37,1
Ceno 0,0 15,8 15,8 0,0 16,3 16,3 14,2 16,7 30,8 62,9
Bomnpoc 21. Mecto HaxosxkneHus Bameil mkoubl:
T'opon 16,7 0,0 16,7 16,7 0,0 16,7 2,1 0,0 2,1 35,4
Ceno 0,0 16,7 16,7 0,0 16,7 16,7 14,6 16,7 31,3 64,6
Bomnpoc 22. CBeeHusi 0 Bo3pacre poauTesei (3aKOHHBIX IpeAcTaBuTeIei)
Marp
20-29 ner 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
30-39 ner 42 8,3 12,5 7,5 9,6 17,1 7,5 9,2 16,7 46,3
40-49 ner 8,8 6,7 15,4 6,7 4,6 11,3 6,3 5.8 12,1 38,8
50-59 ner 2,9 1,7 4,6 0,8 0,8 1,7 1,3 0,8 2,1 8,3
60-69 ner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 0,0 1,3 1,3
70-79 ner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
80 net u crapie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oren
20-29 ner 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 1,7 0,0 0,0 0,0 1,7
30-39 ner 2,9 3,8 6,7 33 5,4 8,8 42 2,5 6,7 22,1
40-49 ner 6,7 7.9 14,6 7,1 6,3 13,3 5.4 7,1 12,5 40,4
50-59 ner 33 2,5 58 0,8 0,4 1,3 2,9 2,1 5,0 12,1
60-69 ner 0,4 0,0 0,4 0,4 1,3 1,7 0,4 0,0 0,4 2,5
70-79 ner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4
80 net u crapie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0 0,4 0,8
JIpyroii 3aKoHHBIN NpeICTaBATEIb
20-29 ner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
30-39 et 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Bonpoc, BappaHThl 0TBETa

Tunbsl MYHHIUNAJIBHBIX 00pa30BaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

1 Tun 2 Tun 3 Tun
T C Hroro r C Hroro T C Hroro Hroro

40-49 ner 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,8
50-59 ner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,4 0,0 0,4 1,3
60-69 ner 0,4 0,4 0,8 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,8 1,7
70-79 ner 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
80 net u crapie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,4
Bomnpoc 23. CBenenns 06 00pa3oBanuu poauTeJeii (3aKOHHBIX MPeACTABHTeJIel)

Marp
HauvansHoe obiee oOpa3oBaHue 0.4 0,0 0,4 0,4 0,8 1,3 0,0 0,8 0,8 2.5
OcHoBHOE o011iee 0Opa3oBaHue 1,7 0,0 1,7 0,8 0,8 1,7 0,0 2,1 2,1 5.4
Cpennee obuiee 06pa3oBaHue 2.5 6,7 9,2 2,9 5.4 8,3 3,8 4,6 8,3 25,8
EP?ZEUIBHOC npodeccroHanbHOe 00pa3oBa- 13 0.0 13 0.0 33 33 17 0.8 25 71
Cpennee mpodeccnoHansHoe 0Opa3oBaHe 42 29 7,1 42 1,7 5.8 5,0 42 9,2 22,1
HeszakoHueHHOe BhiciIee 00pa3oBaHue 0,8 1,3 2,1 0,8 0.4 1.3 0,8 0,4 1,3 4,6
Beiciiee oOpazoBaHue 4,6 5,8 10,4 6.3 1,3 7,5 4,6 2,5 7,1 25,0
TIpooyKeHHOE BhICIIee (Hay4YHas CTEIICHb) 0,4 0,0 0,4 0,0 1,7 1,7 0,4 0,4 0,8 2,9

Oren
HauansHoe obmiee oOpa3oBaHue 0,4 0,0 0,4 0,4 1,3 1,7 0,4 0,4 0,8 2,9
OcHoBHOE 0011Iee 00pa3oBaHKe 1,3 0,4 1,7 0,8 0,8 1,7 0,0 0,8 0,8 4,2
Cpennee oOiee oOpa3zoBaHue 1,3 5,0 6,3 0,8 5,0 58 4,6 5,0 9,6 21,7
S:::anbﬂoe npodeccronanbHOe 00pa3oBa- 17 0.0 17 0.0 2.1 21 08 0.8 17 54
Cpennee npodeccuoHaibHOE 00pa3oBaHue 42 3,8 7,9 5,8 2,5 8,3 42 2,5 6,7 22,9
He3akoHueHHOE BhICIIEE 00pa30BaHUE 1,3 0,0 1,3 0,0 0,4 0.4 0,4 0,4 0,8 2,5
Beiciiee oOpazoBaHue 29 42 7,1 4,6 1,3 5.8 29 1,7 4,6 17,5
IIponomkeHHoe BhIcIIee (Hay4YHas CTENEHb) 0.4 0,8 1,3 0,0 1,3 1.3 0.4 0,0 0,4 2,9

JIpyroii 3aKoHHBIN NpeICTABUTEIb

HauansHoe obuiee oOpazoBanue 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OcHoBHOE 0011ee 00pazoBaHKe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cpennee oOiee oOpa3zoBaHue 0.4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 1.3
S;:anm—roe npodeccronaabHOe 00pa3oBa- 0.0 04 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.4
Cpennee mpodeccuoHansHoe 0OpasoBaHue 0.4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0.4 0,0 0,4 1.3
HeszakoHueHHOE BhICIIEE 00pa3oBaHue 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0.4 0,4
Beicmee o6pa3oBaHne 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0.4 0,4 0,0 0.4 1,3
IponomkeHHOE BEICIIEe (HAydHAs! CTEIICHb) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bomnpoc 24. Cenenus o npogeccnoHaJIbHOM 1eATeJbHOCTH PoauTeIeil (3aKOHHBIX NpeAcTaBUTeJ el )

Marp
PyxoBoaurens 0,8 2,1 29 0,4 1,3 1,7 1,7 2,1 3.8 8,3
Cury>xarmuii 2,1 0,0 2,1 4,6 0,0 4,6 0,8 3.8 4,6 11,3
Crenpanvct 2,5 2,9 54 33 0,8 4,2 3.8 2,1 5,8 15,4
Pabounii 33 33 6,7 4,6 3.8 8,3 2,1 1,3 33 18,3
IMencuonep 0,4 0,4 0,8 0,0 0,8 0,8 1,7 0,4 2,1 3,8
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Bonpoc, BappaHThl 0TBETa

Tunbsl MYHHIUNAJIBHBIX 00pa30BaHuii N0 «pucKkoBoMy» norenuuany HPO

1 Tun 2 TN 3 Tun
T C Hroro r C Hroro r C Hroro Hroro
Benyuwmii jomairsee x03sicTBO 2,1 2,9 5,0 0,8 3,3 4,2 0,4 1,3 1,7 10,8
BespaboTHsrit 0,4 0,8 1,3 0,0 2,1 2,1 0,8 2,1 2,9 6,3
IIpennpruanmarens 1,3 0,8 2,1 0,4 0,4 0,8 1,3 0,0 1,3 4,2
Jpyroe 2,9 33 6,3 1,3 2,9 4,2 3.8 2,9 6,7 17,1
Oren
PykoBogurens 1,7 0,4 2,1 0,4 1,3 1,7 0,0 1,3 1,3 5,0
Cuyxarmuit 1,3 0,8 2,1 2,9 0,8 3,8 1,3 0,0 1,3 7,1
Crennanyct 1,7 2,5 4,2 2,1 1,7 3,8 2,5 0,4 2,9 10,8
Pabounii 4,6 4,6 9,2 5,0 5.4 10,4 3.8 33 7,1 26,7
Tlencuonep 0,0 0,0 0,0 0,4 0,8 1,3 2,5 0,4 2,9 4,2
Benyuwii nomamnrsee xo3sicTBo 0,0 0,8 0,8 0,0 1,3 1,3 0,8 3,8 4,6 6,7
Be3paboTHbIii 0,0 0,4 0,4 0,0 0,8 0,8 0,8 0,4 1,3 2,5
IIpennpranMaTens 1,7 1,3 29 0,8 0,0 0,8 0,0 0,4 0.4 4,2
Jpyroe 2,5 33 5,8 0,8 2,5 33 2,1 1,7 3,8 12,9
JIpyroii 3aKOHHBII NpeACTABUTEIb

PykoBogurens 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Cryxaruit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Crenuanyct 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,8
Pa6ounii 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4
IMencuonep 0,4 0,4 0,8 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 1,7
Benyuwii nomamnrsee xo3sicTBo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Be3paboTHbIii 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ipeanpunumarens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jlpyroe 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,8 0,4 0,0 0,4 1,3
Bomnpoc 25. Ucnoab3yere Jin Bel pyceknii I3bIK /sl IOBCEHEBHOTO 001EHNsI B ceMbe?

Bcerna 15,4 14,2 29,6 16,3 12,9 29,2 16,3 15,0 31,3 90,0
Wnorna 0,8 2,5 33 0,4 33 3,8 0,0 1,7 1,7 8,8
Huxkorza 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0 0,4 1,3
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IIpuio:xkenne 4

Tab6muma 7

O01mme cBeIeHUs 0 PECIIOHAEHTAX IKCIEPTHOIO MOy (HPOPMATU30BAHHOIO HHTEPBbHIO
«OT WIKO0JBI ¢ HU3KHMHU 00Pa30BaTe/ILHBIMH Pe3yJIbTATAMHU K Pe3WJIbEHTHON HIKO0JIe:

CTpaTeruu NOBbILIEHUS KA4eCTBA Pe3yJIbTATOB 00y4eHus»

Ne CouuajibHble XapaKTePUCTUKH KoJ-Bo onpo-
n/m IIEHHBIX pe-
CIIOH/IEHTOB,
yeJl.
1. | Beero 20
2. | Hoa:
MY’KCKOM; 3
YKEHCKHI 17
3. | CBenenusi 0 MecTe padoOThI:
peruoHaNbHbIE OPTraHbl YIPaBJIeHUs 00pa30BaHUEM; 3
MYHHIIMIIATIbHbIE OPTaHbl YIIPaBICHUS 00pa30BaHUEM; 2
peruoHaNbHbIE OPraHU3alliY, OKa3bIBAIOIINE HAYYHO-METOIUYECKOE CO-
MIPOBOXK/ICHUE IEATEILHOCTH 00IIe00pa3oBaTeIbHBIX OpPraHUu3alnii; 5
MYHMIIMIIAJIbHBIE OpPraHU3alK, OKa3bIBAIOIME HAYYHO-METOJUUECKOE
COTPOBOXKACHHE JEATEILHOCTH 00111€00pa30oBaTebHBIX OpraHU3aIIHiA; 2
00pa3oBaTesibHbIC OpraHU3aIH BHICIIET0 00pa30BaHNs; 2
00LIeCTBEeHHBIE OPTaHU3alMK POaUTeNel/ 00beAUHEHUS POIUTENHCKOM
00IIIECTBEHHOCTH; 3
00111e00pa3oBaTelIbHBIC OpraHU3aIyH (PE3HILEHTHBIE IITKOJIbI) 3
4. | CBeneHus 0 J10JKHOCTH:
PYKOBOJUTEIND (AUPEKTOP, HAYAIBHUK, 3aBEAYIOLIUN, IPEACeIaTelNb); 5
3aMeCTUTENb PYKOBOIUTENS (IUPEKTOpa, HaualbHHUKA, 3aBEAYIOLIETO, 4
npeceaarens);
PYKOBOJUTEND CTPYKTYPHOT'O IIOApa3aeneHus (0Taena, CeKTopa, Ka- 5
dbenpsl, IeHTpa);
BeIyLIUH (cTaplinii) COBETHUK, CIICIIUATIUCT, aHAJIUTHUK; 2
MpenoaaBaTelb, YYUTelb. 4
5. | CBenenus 06 oOpa3oBaHuM:
BhIclIee 00pa3oBaHue (Ie1arornyeckuii mpopuisb); 16
BbICIIee OOpa3oBaHME (HeNe1arornueckuii mpoQuisb); 2
IPOI0JKEHHOE BhICIIee 0O0pa3oBaHue (MOJyyeHHe YUYEeHOH CTeNeHH ) 2
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Tabmuma 8

NudopmannonHas 0a3a y4aCTHMKOB 3KCIEPTHOIO 1M0J1y(pOpMaIN30BAHHOTO HHTEPBbHIO

«OT MKOJIBI ¢ HI3KMMH 00pa30BaTeJIbHBIMH Pe3yJbTATAMM K Pe3WIbeHTHOM HIKoJIe:

CTPATErum MNOBLINICHUSA KaYe€CTBa pE3yJIbTaTOB Oﬁy‘leHI/lﬂ»

N 1017 (0] Mecto padoTsI JoJKHOCTH

o

B JKcHepTa IKcHepTa JKcmepTa

1. Dxcnepr 1! MuHucrepcTBo 00pa3oBanus MpkyTckoit obnactu Crenpanuct

2. | 'ymaposa MunucrepctBo 00pazoBanust pKyTckoii o01acTi Benymuii coBeTHUK OTAENA BOC-
Jlapuca MUTaHMS U JOTIOJIHUTEIHEHOTO 00-
I'puropseBHa pa30BaHKs YIPABICHUS OOIIETO U

JIOTIOJTHUTENBEHOTO 00pa3oBaHus

3. | IllecraxoBa T'ocynapcTBeHHOE aBTOHOMHOE yupeskaeHue fonon- | [Ipopexrop
EBrenus HHUTEJILHOTO ITPpodecCHOHaNbHOro 00pa3oBanus «H-

AJexcaHJpOBHA | CTUTYT pa3BUTHs 0Opa3oBaHus pKyTcKkoi obiacTm»
('AY AI1I0 NPO)

4. | BopoOneBa TAY OI10 PO PykoBonutens LleHTpa HenpepbIB-
Hatanbs HOT'O MOBBIIIECHUS TPOQeccHo-
I'ennanpeBHa HaJILHOTO MacTepcTBa Iearoru-

YECKUX PabOTHUKOB

5. | YcTrokaHuHa I'AY JIT10 PO Crapmmii npenogaBateib
Enena
Buxroposna

6. | PoxkoBa l'ocymapcTBeHHOE aBTOHOMHOE YUPEXICHUE HPKYT- 3aBeAyrONIHii 3KCIIEPTHO-aHAIH-
Oubra ckoit obmactu «LleHTp oneHkn npodeccrnoHaIbLHOTO THYECKOTO cexTopa LleHTpa MoHH-
BnanumuposHa MacTepcTBa, KBaIH(UKAIMI 1e1aroroB 1 MOHUTO- TOPHHTI'a KauecTBa 00pa3oBaHuUs

pHHra KauecTBa 00pa3oBaHUsS»

7. | lllecrakos I'ocynapcTBEHHOE aBTOHOMHOE HETUIIOBOE yupexae- | Jupexrop
Anexceit HUE JIOTOTHUTENHLHOTO 00pa3oBanus MpkyTckoii 00-

AnexcaHApoBHY | JIACTH «PernoHaNbHBIN IIEHTP BRIABICHUA U IO~
JIepKKU ofapeHHbIX neren «Ilepceit»

8. | JlankuHa Komuret no o6pa3oBanuio 3UMHHCKOTO TOPOJCKOTO | 3aMECTHTEINb MpeAceaaTes
Hanexna MYHHIIMIIAJFHOTO 00pa30BaHus KOMUTETA
Hukonaesna

9. | bamanosa MyHHunmnagbHOE Ka3eHHOE YUpeXKIeHHE « Y IpaBie- Hauansauk naGOpMannoHHO-Me-
Mapus HHe 00pa30BaHIsD) MYHHUIMIIATEHOTO 00Pa30BaHUS TOMYECKOTO OT/IeNa
PununnoBHa «boxaHckuii paiion»

10. | [anacroruna MynununansHoe KazeHHOe yupexaeHue «LlenTp pa3- | 3amectutens AUpeKTopa
Upuna BUTHSI 00pa3oBaHus UyHCKOTO paiioHay
Brapumuposna

11. | Kpymuna MynunumnansHoe kKazeHHoe yupexaeHue LlenTp paz- | 3aMmecTuTens AuUpeKTopa
Hpuna BUTHS 00pa3oBaHus r. YcTh-MnmnMcka
IOprerna

12. | Ilerpos Acconmanmu coBeToB oTIOB VpKyTCKOI 001acTH, [Ipencenarens

Maxkcum Muxaii-
JIOBUY?

PernonansHoe otnenenune Beepoccuiickoe oOrie-
crBenHoe aBmxenne «OTiel Poccumny

! ®aMunust, UMs, OTYECTBO DKCIIEPTA U3MEHEHBI, B CBA3H C 3aIPETOM ITy OJIMKAIMY IEPCOHANBHBIX TAHHBIX.
2 Ynen O6uiecTBen O manatsl MpkyTckoii 06acTu




223

13. | [lepdunben Pernonansnoe otnenenue Oo6mmepoccuiickoro obme- | Ilpencemarens
Cepreii CTBEHHO-TOCYIAPCTBEHHOTO JBUKEHHUS IETEH U MO-
BnagumupoBua nonexu «JIpmwxenne [lepBeix» UpkyTckoit odmactu
14. | JloxTuHa denepanabHOE FOCYIAPCTBEHHOE OI0KeTHOE 00pa3o- | JloIeHT,
TaresiHa BaTEJIbHOE YUPEKACHHE BhICIIEro 00pa3oBanus «Mp- | KaHAMIAT SKOHOMUYECKUX HayK,
Hukonaesna KYTCKUI TOCYIapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET» JIOLIEHT
15. | YmaxkoBa Cubupckuii KoIIeHK TPaHCTIOPTa U CTPOUTEIIHCTBA HavanpHuk yueOHO-MeTOIIUE-
Banentuna DenepanbHOTO TOCYIapCTBEHHOTO OFOPKETHOTO 00- | CKOTO yNPaBICHUS
MuxaiinoBHa Pa30BaTENBHOTO YUPEXKICHNUS BBICIIETO 00pa30BaHUs
«/pKyTCcKuii rOCYy 1apCTBEHHBIN YHUBEPCUTET IIyTEH
COOOIIEHHUS»
16. | Maiiopos TocymapcTBeHHOE OIOIKETHOE TTPO(ECCHOHATHHOE [IpemomaBaTens
Tapac oOpazoBatensHOE yupexaeHne UpkyTckoit oomactu
Hukonaesuu «pKyTCKH perMOHANIBHBIA KOJUIEK NeAarorunye-
CKOro 00pa30BaHUs
17. | Ky3nenosa MynununansHoe OrokeTHoe odieobpazoBarenbHoe | JlupexTop
Wpuna yuapexaeHus ropoaa Mpkyrcka cpeansist o0meoopaszo-
MuxaitnoBHa BarenbHast wKona Ne 21 umenu
IO. A. I'arapuna
18. | TyukoBa MyHuIMnaibHOe Or0KeTHOE 001Ie00pa3oBarebHoe | Jupekrop
JIroqmuna yuapexaenue ropona VpkyTcka cpennsist o6meodpaso-
Jleonnnoua! BaTeJIbHAs MIKOJA C YIITyOJIICHHBIM H3Y4YE€HHEM OT-
JlenbHbIX peaMeToB Nel4,
HpkyTckoe o0mecTBeHHOE TOpocKoe xKeHeckoe nBu- | Ilpencenarens
xeHust «KeHcoser»
19. | KypkyroBa MyHummmnansHOe 001e00pa3oBaTenbHOE YIpeKIe- Yuurens,
Caernana HHe VIpKyTCKOTO paifOHHOTO MYHHIIUITAIIBHOTO 00pa- | WiIEH PErHOHATBHOTO METOAHYC-
AHaronbpeBHa 30BaHuA «MapKoBCKas cpeHss o0meoOpa3oBaTenb- | cKoro aktuBa MpkyTckoi obmacti
Hasl IIKOJIa»
20. | Uly6ept MyHummmnansHoe 001e00pa3oBaTebHOE YIAPEeKIe- VYuurens,
Enena HHE «YIIbKaHCKas cpeqHss 00meodpa3oBarenpHast WIEH PErHOHAIBHOTO METOANYe-
IlerpoBHa mkosa Ne2y, Kazaunncko-JIeHCKHit MyHUIMIIAIBHBINA | CKOro aktusa MpkyTckoil ob6nactu

paiioHn

! Mouérnslit paGoTHUK 06mero o6paszoBanus Pd
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Taoaunnl

Ipuiio:xxkenne 5

Tabmauma 9

Certb o0pa3oBaTenbHbIx opranusanuii Upkyrckoii odnactu (2020-2024 rr.)

YupexaeHuss MeTOAUYECKOI MOI-
OO0pa3zoBaTe/ibHbIC OPraHU3ALUHA JePKKHU NeJaroru4ecKux padoTHHKOB
U YIPaBJIeHYECKUX KAJIPOB
r JIOIIKOJIb- 00111€00- opranusa- | npogeccu- MYHHUITUTIATHHBIE
o 1M 10~ OHAJIbHBIC
HBIE 00pa- pa3oBa- - o6pasosa- opranmsa- nHPOPMALINOH-
Bcero | 3oBarens- TEJIbHBIE CONBHOLO TeBHBC Bcero 1 JITTO HBIE U PECYPCHO-
Hble Opra- | Oprammsa- | Gpasoa- | oprammsa- METOANYECKHE
HU3ALUH LUH wms etedi | wuu CITO LCHTPEI
MyHuuuMnajJbHbie 00pa3oBaTe/bHbIe OPraHU3alHu
2020 | 1789 845 828 100 0 16 3 13
2021 | 1788 844 828 100 0 16 3 13
2022 | 1776 835 825 100 0 16 3 13
2023 | 1772 835 821 100 0 16 3 13
2024 | 1764 832 815 101 0 16 3 13
TI'ocynapcrBeHHble 00pa3oBaTe/ibHbIE OPraHU3aluA
2020 | 106 0 43 3 56 2 2 0
2021 | 106 0 43 3 56 2 2 0
2022 | 106 0 42 5 55 2 2 0
2023 | 103 0 41 5 55 1 1 0
2024 | 103 0 42 5 54 1 1 0
YacTHble 00pa3oBaTeibHbIe OPraHU3alNU

2020 33 15 14 0 4 0 0 0
2021 31 12 14 0 5 0 0 0
2022 36 17 14 0 5 0 0 0
2023 36 17 14 0 5 0 0 0
2024 38 17 14 0 7 0 0 0

Tab6muma 10

Kosn4yecTBo nepcoHaJbHBIX KOMIIBIOTEPOB B 00pa30BaTEJIbHBIX OPraHU3ANMAX 001ero
oopa3zoBanus B 2016-2024 rr., ex.

Ton Poccuiickas ®egepanus Cubupckuit Hpxyrckas odaacTb
(enepajbHblii OKPYT
2016 2051299 218 581 36369
2017 2169 578 223072 36 639
2018 2273 559 233 507 37420
2019 2396 150 241 428 40 898
2020 2650411 276 199 46 327
2021 2873832 308 537 50461
2022 3070 593 330614 53120
2023 3 814 849 416 468 68 695
2024 3936 674 430 129 70 783
IIpouentHOoE 91,9 96,8 94,6

n3MeHeHue, %
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Tabmuma 11
KonTuHrenT odyuammuxcs o61meodpasoBarejbHbIX opranusamnuii Upkyrckoi o6aactu
B 2020-2024 rr., 9yeu.
Bun o0pa3oBa- Myuuunn- T'ocynapcer- YacTHble Bcero o0y4a-
I'opx Beero TeJILHOM Npo- najsusie Q0 BeHHbie OO0 00 HOIIHMXCA M0
00yuaromuxcs rpammbl (OIT) on'
HOO 137573 710 1758 140 041
000 148 743 861 1789 151393
2020 333 641 COO 28293 171 513 28 977
AOOIT 8 843 4379 8 13230
Beero 314 609 6121 4 068 333 641
HOO 138 137 719 1 898 140 754
000 155 217 866 1 898 157 981
2021 337 775 COO 26393 157 511 27 061
AOOIT 7 551 4428 0 11979
Beero 327298 6170 4307 337775
HOO 137 528 732 2 006 140 266
000 159 478 891 1936 162 305
2022 342 189 COO 25194 139 467 25800
AOOIT 9195 4 605 18 13 818
Beero 331395 6367 4 427 342 189
HOO 135 249 710 2 032 137 991
000 162 230 978 2022 165 230
2023 343 386 COO 25983 146 484 26 613
AOOII 8 837 4 694 21 13 552
Beero 323 462 6 528 4559 343 386
HOO 130 199 703 2050 132 952
000 162 274 1024 2092 165 460
2024 341 013 COO 27612 150 516 28 606
AOOIT 9238 4733 24 13 995
Bceero 329 323 6610 4 682 341 013

! KonudecTBo 00ydaromuxcs 001eo0pa3oBaTeNlbHbIX OPraHu3anuii, 63 yuera 00y4aroIuxcsl, OCBaUBAIOIIHUX IIPO-
TPaMMBbI B YUPEXKICHUSAX CPETHETO MPO(HEeCCHOHATLHOTO 00pa30BaHus, B TOM YHCJIE B Y4eOHO-KOHCYIbTAITMOHHBIX
MYHKTAaX.
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Tabmuma 12

CaeleHns 0 KaAPOBOM COCTaBe 0011e00Pa30BaTeJIbHbIX OPraHu3anuii
Hpxkyrckoii obaactu B 2020-2024 rr., yei.

I'on Bcero pa- Kareropus MyHuunu- T'ocynapcer- YacTHble Bcero no Bcero
0OTHUKOB PadoOTHUKOB najasueie OO BeHHbie OO0 00 KaTero- BaKaH-
Ko / pusM pa- cuit
BCero Ba- 0OTHHKOB
KAHCHIH
Ynpassereckie 3015 201 69 3287 -
Kaapbl
HMeparoriricckie 22597 1651 585 24894 | 1518
48294 / pabOTHUKH
2020 6 m. Y. yyumens 19153 955 353 20 461 728
2129 Y4ebHo-BcTIOMO-
raTeJbHbIH [1epco- 2523 226 101 2 850 —
Hal
WHoit nepconan 15 669 1279 315 17 263 —
Ynpassereckie 2994 203 66 3263 -
Kaapbl
|enaronccke 22721 1 695 641 25075 | 1949
48546/ P
2021 6 m. Y. yuumens 19 094 970 365 20 429 904
2 805 YVueOHO-BCIIOMO-
raTeIbHBIA Mepco- 2521 224 92 2 837 —
Hal
WHoit mepcoHan 15 821 1216 352 17 389 =
Ynpassereckie 2980 192 67 3239 -
Kaapbl
H;é‘:;g;gecme 22582 1 664 676 24922 | 2264
48543/ P
2022 6 m. Y. yuumens 18 690 966 384 20 040 960
3138 YuebHOo-BCTIOMO-
raTeJbHbIA mepco- 2 505 175 83 2763 -
HaJ
WHoit nepconan 16 086 1155 378 17 619 —
Ynpasserteckie 3038 168 70 3276 -
KaJpbl
Meparoriecide 22787 1638 681 25106 | 2461
pabOTHUKH
48 868 /
2023 6 m. Y. yuumens 18 684 958 382 20024 977
3377 YueOHO-BCIIOMO-
raTe’IbHbIA Mepco- 2 574 169 85 2 828 —
HaJl
WHoit mepcoHan 16 148 1155 355 17 658 —
VYnpasneHueckue 3022 161 77 3260 -
KaJpbl
Ilemarornueckue 22 944 1681 731 25 356 2268
pabOTHUKH
2024 49093/ 6 m. Y. yuumens 18 535 992 407 19 934 848
3257 Y4eOGHO-BCTIOMO- 2582 146 86 2 814 -
raTebHBIN mepco-
HaJ
WHoit nepconan 16 209 1 059 395 17 663 -
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CBe)IeHHH 0 Ka/IpOBOM IIOTECHIHAJIC YYUTEJILCKOI'0 KOopIryca

Tabmuma 13

o0meo0pa3zoBarTeabHbIX opranusaunii Upkyrckoit odaactu B 2020-2024 rr., yeJ.

Ton 2020 2021 2022 2023 2024
Oo011ee KOJINYECTBO yUUTE €M, Yel. 20 461 20429 | 20040 | 20024 | 19934
KonmaecTso, der. 18 459 18451 | 18088 | 18099 | 18 084
Joust ot ob1iero 90,2 90,3 90,3 90,4 90,7
KeHmunbl
Caenenusi o0 pacnpe- KOJIMYECTBA YUHTE-
AeJeHUuU neit, %
10 reHAepHOMY KonmaecTso, uen. 2002 1978 | 1952 | 1925 1 850
NPU3HAKY My KuHHBI Joiist ot 001Iero 9.8 9,7 9,7 9,6 9,3
KOJINYECTBA YUHTE-
e, %o
KomnyecTso, ver. 15301 15215 | 14793 | 14644 | 14 501
B Jons ot obmiero 74,8 74,5 73,8 73,1 72,7
pIciIee
KOJINYECTBA YUHTE-
e, %
KomnuuecTBo, ger. 14 589 14478 | 14043 | 13854 | 13694
W3 HUX Jlons ot obmmero 71,3 70,9 70,1 69,2 68,7
MIEIarOTMYEeCKOe | KOJMYESCTBA yUUTE-
e, %
KomnyecTso, uer. 4944 5010 5016 5148 5170
CIIO Joust ot o01ero 24,2 24,5 25,0 25,7 25,9
KOJIMYECTBA YIUTE-
Caegenus 00 e, %
00pasoBanum KommaectBo, yeir. 4 692 4 760 4783 4 892 4 847
H3 HUX Joust ot 001ero 22,9 233 23,9 24,4 243
IIEJIArOTUMECKOE | KONMYECTBA yUHTe-
e, %
Bcero yuuteneii, | Konnuecrso, geJ. 19 281 19238 | 18826 | 18746 | 18 541
UMeIux nexa- | Jlouast ot oduiero 94,2 94,2 93,9 93,6 93,0
roru4yeckoe 00- | KOJIM4ecTBa y4H-
pa3oBaHue Teqeil, %
KommgectBo, ger. 1180 1191 1214 1278 1393
He nenaroruve- | Jlons ot 06mmero 5,8 5,8 6,1 6,4 7,0
CKOC KOJIMYECTBA yYUTE-
e, %
KonmuecTBo, ger. 4225 4409 | 4409 | 4493 4962
Baicmas KK Homnst ot obiero 20,6 21,6 22,0 22,4 24,9
KOJINYECTBA yUHTE-
e, %
KomngecTso, uer. 8 259 8 244 7425 7 268 6 668
Tieipis I8 Houist ot ob1iero 40,4 43,5 37,1 36,3 33,5
KOJINYECTBA YUHTE-
e, %
KomnuecTso, ver. - - - - 55
CBenenusi 0 HaJIM- IMegaror-mero-
Yun KEaJIH(bHKaHH- JUCT, TeJaror- I[OJ'IH oT 06mero — — — — 0,28
OHHOM KaTeropuu HACTaBHUK KOJIMYECTBA YUUTE-
(KK) i, %
KoauuecTBo, yeI. 12 484 12653 | 11834 | 11761 | 11 685
Bcero yuureineii, | Jloast oT 001ero 61,0 61,9 59,1 58,7 58,6
nveromux KK | koaunyecTBa yun-
Teaen, %
KomnuecTso, ver. 312 313 277 302 277
Jounst ot ob1ero 1,5 1,5 1,4 1,5 1,4

He umerot cTaxa

KOJHU4YeCTBa y‘-H/ITe-
e, %
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Ceenenmust
0 KOJINYeCcTBe
y4uTeJiei B BO3-
pacre cOTPYIHUKOB
o 35 aer

KonmuecTso, ue. 1126 1175 1224 1276 1311
To 25 ner Jlonst ot oO1ero 5,5 5,8 6,1 6,4 6,6

KOJIMYECTBA yuUTe-

er, %

KonunuectBo, uei. 1413 1334 1292 1337 1337
2529 jer Joust ot ob1ero 6,9 6,5 6,4 6,7 6,7

KOJINYECTBA YUIHTE-

ner, %

KomunyecTso, ger. 1787 1843 1743 1631 1 460
30-34 roxa Jons ot ob1ero 8,7 9,0 8,7 8,1 7,3

KOJIMYECTBA yUHUTE-

e, %

KoanuecTBo, 4eJr. 4326 4 352 4259 4244 4108

Bcero yunteneit | Jloas oT o0mero 21,1 21,3 21,3 21,2 20,6

1o 35 jger

KOJIUYEeCTBa yuu-
Teaen, %
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Tabmmma 14
CReleHHS 0 KOJIHYeCTEE VIACTHHKOE H pezvasTaTax O e 2020-2024 rr.l
B HpkyTckoi odaacTn
HaunteHoEaHHE 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r.
vuelHOTo npegMeTa
se |ge |5 |6 .. lse |56 |..les |%31¢ |..lss |.%|¢].
G2 o[PE [B: |G.BE|[FE |G |Go|BE|EE |G:|g. |BE[EE |G:|gsBf
E E | gF |Es| &% E | £E | Ss| RS E |25 |82 | 8: = £g | g2 B¢
SE | EE | ZE |ET\EE|2E |BE|ET|EE | |5E i |&E|EE |Ei|i|d¢
2 F | = E é 8 iz E, ‘é 8 iz E, ‘E K iz F, ‘E K
PycoERH A3HIE — 25319 499 93,2 3.6 25 835 62,7 | 98.1 3.9 28 461 614 959 3.8 30678 548 | 938 | 3.7
Maremarnra — 25201 327 394 3.3 26 038 515 | 949 3.5 28 332 63,1 861 3.6 30778 636 | 848 | 3.5
‘DHHEA — 1098 50.4 201 2484 51,0 | 999 3,6 2472 55,0 249 3.6 2670 73,8 | 908 | 3,9
Xmma _ 263 604 | 05,0 2127 | 543 | 996| 37 | 2121 | 640 | 200 | 3.8 2375 | 678 | 9938
Hadopuaraxa _ 5322 | 3520 |965 10526 | 345 |©00| 36 | 13752 | 512 | 953 | 3.6 | 15323 | 654 | 005 | 38
BrHomoraa _ 3755 | 421 | 959 7708 | 370 | 995| 34 | 7404 | 501 | 939 | 33 8 722 61 | 996 | 3.7
Heropns - 297 55.5 932 1179 30,7 | 99.0 3.3 1022 56,2 897 3.6 283 a9 o9 38
Tecrpadmna — 4 894 563 93,9 - 00838 773 | 994 4 2284 67,0 86,8 3.8 14 519 752 1991 41
OoImecTEoSHAHHE - 3127 34.6 23,7 14 770 342 | 991 3.3 15153 34.2 88.5 3.2 14 021 383 | 994 | 34
JImreparypa — 243 628 04,1 701 698 | 991 4 564 76,2 938 4.1 636 76,1 | 992 4.1
ARTIHCKER A3HIE _ 1625 | 76,7 | 908 42 | 1316 | 842 | 282 | 43 1721 23 | 005 | 43
Henensni 2ssIs _ 072 842 | 003 23 600 | 100 | 3.6 0 144 | 778 | 33 2 50 | 30 | 3
P panyscEHi ASHE - 4 25 100 33 1 100 100 3 1 0 100 3
Kon-go y4acTHHKOE - 26 562 27288 30 140 32 580
THA®

| O6mme pesyaptater OT'3 Hpeyrcroi obmacta. Pesymetater THA-S 2020-2024 rr. Ofman cratacTara. [3nexTpornstt pecype]. — URL: hitps://coko38 ru/index php/gia-9-oze-gve-

Q/z1a-9 (gata copamerma: 16.01.2023).

2 B cEAsH ¢ SOHEMHOIOTHIECKOH CHTYanme#, CEA3AHHOHM ¢ PACIPOCTPaHeHHeM KOPOHABHpYCcHOH HEbexmpH & Poccmitckoi Pemepanmn, O3 & 2020 r. He mpoEogaIca.
* TocymapcTEEHHAS HIOTCOEAA aTTecTanmA obygarmepxct 9 knaccos 5 2021 r. npeamonarana caagy O3 mo pycckoMy ASHEY M MATEMATHEE, 3 TAKEE EEOOTHEHHEe EOHTPOTBHELX

paboT I0 HHEEIM OpegMeTas.

# Dfmes EomEecTEC yoacTHEECE [ HA, BEn. yuacTaEEcE OI 3 TBI.
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Tabmuoa 15
CBeleHHS 0 KOIHYECTEE VIACTHHKOE H peavasTatax EI'D & 2020-2024 rr.! 8 Hpxkyrckoii ob6aacTa
2020 r. 2021r. 2022 1. 2023 r. 2024 r.
2|8 3|8 : ; 2 | s
| E : | E : : 2| 8
= ] = ™ = " = =] =
N R g2 2y |8 -
g g
E =5 - g8 | = | & 85 | = | 5 |7 x
g 2ls |8 Bl |8 | 28| &|S 8 | 2| 8|S |8 2|8
i IR i B | B i AN 2 | 4|8 | & ue | B,
- - a <] E - - I <] E - =] =] E - [T [:=] E - - I [:=] E
HaumenoBaHue B EE | & E E S | 5| & B eE| S| & & g & 5 a g E g 5| &
vuefHoTO H = E 2 E H =g [ 2 E - - B e E s . & e E Y 2 | S E
p =G B 7 23| & p 8e| B P | 8 | B 7 23 | E
MpeIMeTa | 1: m " g [ ‘g [ - ﬁ o 2 = - ﬁ L) 2= - E [l “: ] r E
s | 2B g g 2 RE|E| g s | E8| 4| x5 s |58 |6 |2 |¢ RE | £ g
7 P2 &| 8 0 g | | B o a2 g o 2| 2 g o ;g 2| B
= g B g = g B g = c B | B = o B = = gk =
=] & ) =% =] & ) E =] e = B =% =] @ ) H =] ) ) H
M E | B A = B Bl & = FPE|E| A 4 FE|E| A | ™ B 5l A
E g £l g|© “E|5|° FE || © E|§|©
g La] g La] E La] E La] E La]
£l 8 Eo| 8 SO SN - E| 8
S |3 : | s s s 5 |3
= (= =y (= (= (= e (=
PycocEAf A3BIE 11665 | 883 | 32| 671 12321 | %99 21| 66,7 13 9935 20 | 643 12 906 30 653 12127 204 33 ) 389
(71,69 L4 |40 (68.4) 459 (68.7) (64)
MaTtemaThEa 3000 | 870 |2 | 457 [S8208 |81 |5 |464 |66%0 |843 |3 | 476 6072 | 878 |4 |490 | 5745 | 983 |10 | 526
(mpodnanHas)’ (53.94 (55.1) (56.9) (55.6) (62.6)
Marerarara _ S I _ _ = 7545 | 966 |- | 3.8 6013 [972 |- |21 |67z |98 |- |40
{basopan) 4.2) 4.0
fy— 2704 | 886 |4 | 484 [2466 |905 |3 | 486 2007 |80 [0 [452 1862 | 860 | 3 70 [177 | %3 |2 | 373
(34.5) 35.1 (54.1) 54,7y (63)

1 O6mmue pesymerarsr EI'3 Hpryteroft ofnacta. Pesyasrater THA-11 2020-2024 rr. Ofman craticrexa. [InexTtpornmit pecype]. — URL: https://coko38 ru/index php/gia-11-ege-
gve-11/gia-11 (gara obpamenmna: 15.01.20235)
! B crofrax vEasaH cpefHHH TeCTOEBIH Galtm mo yie0HOMY mpegMeTy & P9 IpH HATHYHH CEIeHHE O HeM F AHATHTHIECKHX H MeTOJHUECKMX MAaTepHaTax PelepalbHOTO
ToCy JapCTECHHOTC DROT#eTHOTO HAYIHOTO YIpesIeHnd «PeaepanbHell HECTHTYT NeJarorHaecEns HsMeperi: (P HII) oo wroras xammamss EIV3 2020-2024 1. [3nesTpoHHE

pecypc]. — hitps:/fipi ru/ege/analiticheskie-i-metodicheskie-materialy#!/tab/173737626-4 (zara obpamenna: 16.01.2025).

= IomyampHeEn HauepTaHMeN BEISIeH YIe0HEI NpeaueT, cpeIHal 0ann EoToporo oo mroraM ETN3 & HpeyTcEol ofnacTs exerogno yeenmareancs & 2020-2024 rr.
# [logueprHEaHHe SHATEHHNA CPeJHETD Damna Mo yaebHOMY npeaMery 5 PP CEHgeTeNbCTEYET O CPABHEHHH CPeHETD TECTOEOTO Danna (Des VEaSaHmd SHAUeHHT) B METOAHIECKHS H
anaraTHIecERx Marepratax PHITH, sragemmd npegcTasmeHel 0o MaTepHATAM Opecc-EoEGepermmn Pocobpaagsopa of Brorax Eavmanss ET°3 2021-2024 rr. [3nesTpommEed pecype).

—URL: hitps/vk com/video/@rozobmadzor (gata obpamesma: 16.01.20235).
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K’ I446 | 720 |6 | 492 1496 715 3 | 474 12i7 708 |2 46,6 1281 | 635 ] 453 | 1283 73,2 24| 472
(34,3 (34.0) (32,8) 56,2) (36.3)
Hadopmarsaea B 1865 | B41 |2 | 560 2118 838 3 | 374 2355 | 76,1 5 52,9 2526 1797 2 529 | 2322 713 0 | 484
HKT (61.2) 62,9) (BLEY (38) 4.5
brogorad 1991 832 |0 [ 404 2070 70,3 0 | 454 1870 | 78,6 0 46,6 1893 | 759 0 329 1831 75,8 0 | 46,5
51,1 (51.3) (302 (50,8) 5410
Hemopus 1747 | 889 | 3 | 513 19035 856 6 | 493 15356 | 875 0 516 1785 | 866 2 5035 | 13549 593 2 | 543
{36,2) (33,0) (37.8) (36,4) (37)
Teozpagus 1532 4 10 | 563 228 L I I 259 554 2 503 245 | 871 i 486 | 300 25,3 3 | 546
(58 8 (38 34,6 54,6} {36)
OomecTE oS HANNE 6 380 689 (1 3.5 6 649 76,2 2 | 527 6484 | TO8 0 35,4 3809 719 2 314 3535 1.2 0 31
(35.9) (36.4) (39.8) (36.2) (35)
Jerreparypa 502 954 |6 [ 375 389 958 T | 610 609 403 11 | 52,5 604 | 852 ] 56,0 | 628 938 18 | 374
64,7 (55.8) (60,5 (63.8) (61)
Anrmmicymi asay | 1023 [ 991 [0 | 706 1122 98,1 1 | 6009 1265 | 987 1 70,7 1228 | 974 1 648 | 111E 942 1 |37
71,00 72.4) 733 (66.3) (63)
Henenesi £35IE 14 W47 |0 [ 728 7 14 0 | 606 10 40,0 0 62,4 1 100 0 540 17 100 0 [ 374
670 (5520 64,7 (61.2) (59)
Ppanmyscrni asuE | 4 100 | 0 [ 883 2 100 0 (910 3 100 0 69,0 2 100 0 875 |2 100 0 | 365
.7 74.3) 16,1) (69.3) (697
Hemascssi 230E - - - |- 1 100 0 | 670 - - - - - - - - 1 100 o |-
75.8) 66,3)
EnTafickni ASHE 3 100 |0 | 847 a 100 0 | 393 4 75,0 0 63,5 g 100 0 516 |4 50 0 | 408
(64,5) (68,00 (35.8) (60,1) (39.6)
Odmee
KOJIHUECTED 11214 15139 14 317 13237 12 794

yuacTHHKOE [HA?

' KypcHEHEIM HagepTAHHeM BHITeTeHE yaeOHEe mpemuertr, o Bprorad EI'3 xotopemx & 2020-2024 rr. mafmogaeTes eserojHoe CHIGESHHE JOIH obyvaaromexes HpkyTerol obaacTm,

IpecIoIeEIIHE MERAMATEHE TeCTOERE DamT, 2 TakEe VESTHISHHE JOMH OpesJoIeEIIHE JaHHC: sHadeHEe B 20324 .
* JIaHHEI® He OpeCTAENEHE E OTEPEITEIX HCTOUHHEAX.

‘ Obmee EoaHMecTEe yoacTHEEOE [ A pEn yuacTEmzos ET3TBS.
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Cnucok coxkpameHui

AQOII - aganTupoBaHHasi OCHOBHAs 00pa3zoBaTebHast IPorpamMmma.

BIIP — Bcepoccuiickas mpoBepoyHasi padora.

BPII — BajioBBIil perHOHAIBHBIN IPOIYKT.

I'AY AIIO UPO — I'ocygapCTBEHHOE aBTOHOMHOE YUPEXKICHUE TOMOTHUTEIBHOTO MPOo-
deccnonanpHOro oopazoBanus «MHCTUTYT pa3BuTHs 0Opa3oBanus MpkyTckoii o0nacTmy.

I'AY HO HOIIMKuMKO - I'ocynapcTBeHHOE aBTOHOMHOE YupexaeHue MpkyTckoit 00-
nactu «L{eHTp onieHkH mpohecCuoHaIbHOr0 MacTepCTBA, KOMIIETEHINI 1 MOHUTOPHHTA KaueCTBa
00pazoBaHUM.

I'MA — rocynapcTBeHHast UTOroBasi aTTECTaLU.

EI'D — enunblii rocy1apCcTBEHHBIN IK3aMEH.

ECOKO - enuHas cuctema OIeHKH KadyecTBa 00pa3oBaHMS.

HUKO - He3aBUCHMBIE HCCIEAOBAHUS KauecTBa 00pa30BaHHUS.

HOO - HaganeHOE 0011Iee 00pa30BaHME.

HPO — Hu3Kue pe3ynabTaTbl 00yUeHUsl.

OI'D — 0CHOBHOI roCy1JapCTBEHHOM IK3aMEH.

0O — obpazoBarenbHasi OpraHu3aLus.

00O - ocHOBHOE 0011Iee 0Opa30BaHHUE.

OB3 — orpanrueHHbIE BO3MOKHOCTH 3710POBbSL.

COO — cpennee ob1iee 06pazoBaHueE.

CKII — counokyJIbTypHBIM OTEHIIHAAI.

C®O — Cubupckuit peaepanbHbIN OKPYT.

PUOKO — PenepasibHOE rocyJapCcTBEHHOE OrOKeTHOE yupexjeHue «DenepanbHbIN
MHCTUTYT OLIEHKU KauyecTBa 00pa3oBaHUsM.

IMHOP — mkona ¢ HU3KUMHU 00pa3oBaTEIbHBIMU pE3yJIbTaTaMU.

HIHPO — mkosna ¢ HU3KUMU pe3yJibTaTaMi 00yUYeHHs.



